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Mi az egyuttmuiukodeés?

« “Az egyuttmikodés egyuttes munkalkodast jelent.
|dealis esetben az egyuttmikodes egyenrangu
partnerek kozt jon létre, akik kozos cél elérésén
munkalkodnak. A célt vagy maguk a resztvevok
keresik ki, vagy kivulrol tizik elejuk. Az
egyuttmikodd partnereknek sajat elgondolasaik,
érdekeik és igényeik vannak, és mindezt magukkal
tudjak hozni a csoportba. De masok elgondolasait,
érdekeit és igényeit is figyelembe tudjak venni, és
kompromisszumokat tudnak kotni.”

(Walker, 1997)

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
NEU AROP-1.1.5/C




Mi a partnerség?

tobb szerepl6 bevonasa egy folyamatba,

amelyek egyutt dolgoznak egy kozosen kitlzott cél
elerése erdekeben,

gyakran uj szervezeti strukturat vagy folyamatot
hoznak letre (ez elkulonul a sajat szervezeteiktol),

demokratikus mukodeési elvek mentén,

hogy hozzaadott ertéket hordozo eredmenyeket
hozzanak |étre.
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A partnerseg elvéenek formalodasa

« 1988: Strukturalis Alapok alapelve: Eurdpai
Bizottsag — Tagallam — Reégiok kozotti

partnerseg

 1993: Uj elem a gazdasagi-, tarsadalmi partnerek
tarsadalmi partnerség ( partnerség)

« Cel: es

megvalositasa
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Partnerseg dimenzioi

A ertilkkalis vwetiilet

e

Mintsztérmmok

Furdpat Bizottsag

:

Tagillamok

Regionilis, helyi o, Gazdasigi és szocidlis o\ Feyéb kompetens hatdsgok
hatdsagok partnerek

4
Horizontalis vetiilet
A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
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A partnerseg elvenek megjelenése és

formalodasa

« LA partnerség magaba foglalja a szoros
egyuttmikodést az Europai Bizottsag €s minden
tagorszag nemzeti, regionalis, helyi illetve mas
szinten felel0s hatosagai kozott, beleértve a
tagallam meghatarozott gazdasagi es tarsadalmi
partnereit is...”

* ,...A partnerseg kiterjed a tamogatas
eldkeszitésére, finanszirozasara, monitoringjara €s
értekeleseére.”
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A partnerseg elvéenek formalodasa

, E celbol e rendelet a tagallamok és a Bizottsag
kOzotti megosztott feleldsseg alapjan megallapitja a
partnerseg, a programozas,az ertékeles, az
iranyitas — beleértve a pénzugyi ellendrzést —,a
monitoring tevekenység eés az ellendrzés elveit és
szabalyait.”
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Egy példa - a HEFOP Monitoring Bizottsag
osszetétele

* |H-k, minisztériumok
o KSZ-ek
« Tarsadalmi partnerek
* Regionalis partnerek
« Konzultaciés partnerek
= EB
= KEHI
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Partnerség a programozas kulonbozo

szakaszaiban

* Programkeészités

* A program elOzetes ertékelese
* Projektkivalasztas

* Programmenedzsment

* Projektmonitoring

* Programmonitoring

. Ertékelés
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Osszefoglalas —

Partnerséeg a Strukturalis Alapokban

* A partnerség ervényesitésének hatokore:
— a szabalyozas csupan altalanos keretfeltétel
— a megvalositas modjardl a tagallamok maguk
dontenek
— Nincs egységes modell — a mikodés a lenyeg
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Partnerseg a hazai szabalyozasban

* 1996. évi XXI. torvény:

* regionalis politika e€s a teruletfejlesztés jogi keretei a
beavatkozasok hatteréeul szolgal6 kulonbozo szintu
— nemzeti ill. regionalis — intézmeények.

* A terlletfejlesztésrél szolo torvényt egesziti ki a

 teruletfejlesztési koncepciok és programok, valamint
a teruletrendezeési tervek egyeztetésének és
elfogadasanak rendje.
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Partnerseg a hazai szabalyozasban

A kisebb foldrajzi egysegekre korlatozodo
teruletfejlesztési tervdokumentumok
kidolgozasaban resztvevok:

* A megfeleld szintl fejleszteési tanacsok

« A kisebb foldrajzi egységekre korlatozodo
tertletfejlesztési tervdokumentumok véleményezési
folyamataba bevont résztvevok:

* A kisebb teruleti egységeket képviseld allamigazgatasi,
onkormanyzati szervek

« Teruletileg illetékes felsboktatasi intézmeények

» A programozasi terulettel azonos teruleti szinten levé
szomszedos fejlesztési tanacsok vagy tarsulasok
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Miben mas a partnerseg?

Feladat!
Egy szervezet | E|Gnyok: Hatranyok:
altal torténo
megvalositas
Partnersegben | E|¢nyok: Hatranyok:
torténo
megvalodsitas

egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
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A partnerseg jellemzoi 1.

» tapasztalat, tudas és forrasok k6zos hasznositasa
* egyenrangu viszony,
e a gyors és pontos informacidszerzeés szintere,

* Uj, mas szervezeti formaban nem hozzaféerhet6
feladatok, megrendelések és forrasok
megszerzesenek lehetosége,

e az innovaciok, otletek, uj latasmaod forrasa.
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A partnerseg jellemzoi 2.

« azonnali visszajelzés: reflexio, kritika, batoritas,
sikerelmeény, és ezek feldolgozasa,

* a novekedés motorja,

* egy tanuloszervezet a partnerseg egesze és a reszt
vevO szervezetek szamara,

« a (kis)térseg, reqio fejlédésére hatassal bird
strukturak, egyuttmikodések kialakitasa
fenntarthatasa.
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A partnerseg elonyei

 hozzaférés szélesitése: otletekhez, szakértelemhez,
mas halozatokhoz, teruletekhez, célcsoportokhoz,

* befolyas a szakpolitikara, a dontéshozokra,

« készsegek, tapasztalatok megosztasa, fejlesztése,

« Kapacitasepites,

* penzugyi er6forrasok egyesitése (megegyezés
alapjan),

« Benchmark,

« Kockazatmegosztas,

novekvo presztizs.
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A partnerseg hatranyai

« Egyetlen partner visszalépéese > projekt
meghiusulasa,

» Teljesites nem mindig kikenyszeritheto,

« Adminisztracios terhek novekedhetnek,

« Egyeztetési rend.
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A hatekony partneri egyuttmuiukodeés

feltételei 1.

vilagos kozos cel,
partnerek motivacioinak felismerése, kommunikalasa
kOzOs felelGssegvallalas,

készségek és szerepkorok szerinti megfeleld
felépitettseg, egyértelmi feladatfelosztas,

célok felé vezetd munkamenet és haladas mérése,

kO0zOs munka alapvet6 szabalyaiban tortén6 megegyezeés
kezelhetd méret,

rendelkezés a megfelel6 erbforrasokkal,

megfeleld tamogatas a vezetdk részerdl.
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A hatekony partneri egyuttmuikodeés

feltéetelei 2.

e egymas problémaira valé odafigyelés, segitbkészseg

 mind az egyeni, mind a kollektiv sikerek elismerese,
kO0zOs eredmeényre valo képesseg,

« konfliktusok konstruktiv kezelése,

« megfeleld kommunikacids rendszer, valtozatos
munkamaodszerek alkalmazasa,

* id0, ter biztositasa az elter6 megkozelitések,
ertelmezése, sokszinlség megertésere, elfogadasara,

« tagok megismerese, informalis kommunikacio batoritasa,

* munkastilusok, vezetéi stilusok, mddszerek szukseg

szerinti valtoztatasa, a kozos igenyekhez torteno
igazitasa.
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Partnerségi modellek

 Felulrdl lefelé
e Alulrol felfelé
« Fentrdl lefelé és alulrdl felfelé

* FOleg kisebb partnersegek
* Erds kozponti szerepld

« Tobb kozpont, alcsoportok
« Megosztott iranyitasi felel6sseg
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Integralt projektek

Vonalas szerkezeti integralt projektek

« A reész-projektek lancszerlen kapcsoloédnak
0ssze

* A célcsoport tipikusan egymas utan veszi
igénybe a fejlesztések eredmeényeit

Homogén projektek, vagy valamilyen
technologiai lanc egymasra epuld elemei

A miUkodtetéshez nem szuksegszerlien, az
osszehangolt fejlesztéshez viszont kell egy
integrator

Példak: borut, vizi turisztikai fejlesztések,
képzesi-foglalkoztatasi integralt
szolgaltatasok
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Integralt projektek

Csomopontos szerkezetl integralt projekt

* Egy kozponti fejlesztés
(kulcsprojekt, zaszloshajo
projekt), amelyre részprojektek
felflzodnek

* A kozponti szerepl0, integrator
értelemszeriien adott

« Példa: varosi barnamezo
rehabilitacio és kapcsolddo
Kisebb infrastruktura fejlesztések,
befektetés-0sztonzd Iépések,
marketing elemek, képzések
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Integralt projektek

Halozatos szerkezeti integralt projekt

 Munkamegosztas
* Tobb-kozpontu egyuttmukodesi modell

* A leginkabb fenntarthato, ugyanakkor
a tamogatasokba nehezen bevonhato,
mert nincs egyetlen kozponti szerepld
(gesztor)

» Eppen ezért gyakran szervezddik folé
erny0szervezet

« Példa: egy adott tertleten
tevekenykedsd kornyezetvédo civil
szervezetek egyuttmikodeése, kozos
tevekenysegei
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Példak a kistéerség-fejlesztesi partnerseg

szereploire

» koOzszolgalati szektor (kormanyzat, onkormanyzatok)
* maganszektor

* egyeb gazdasagi szereplok

» oktatasi, kutatasi intéezmeények

* oOnkéntes és kozossegi szektor

« koOzponti kormanyzati Ugynoksegek

» szakszervezetek

* kornyezetvédelmi szervezetek

 fejlesztési ugynoksegek

* europai szervezetek (EB)
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Példak a kistéerség-fejlesztési partnerseg

szereploire

« Komplex képzes-foglalkoztatasi projekt
« Sajat példa

Szerepl6k Szerepek
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A szereplok jellemzeése |.

Legitimitast és pénzugyi finanszirozast adhat a
projekthez

O alakitja ki a partnerség nemzeti kereteit

Tervengedélyezesi hatalom

Pénzugyi forrasok

Foldterulet és epuletek tulajdonosai

Helyi szempontok és helyi érdekek képviselete

Projekt befejezddése utan is kovetheti a projekt
tovabbi sorsat
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A szereplok jellemzeése II.

« Erb6forrasokat hoznak: menedzsment képessegeket,
szaktudast, penzugyi eszkozoket

« Hagyomanyos szerepben: befektetd vagy épitesi
vallalkozas

* PIl. gazdasagi kamarak, munkaadoi szovetsegek,
ipartestuletek
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A szereplok jellemzeése lIl.

« Gyakran dolgozik egyutt a helyi onkormanyzatokkal,
azok intezmenyeivel

* FOBkeépp foglalkoztatasi, human-jellegl projektekbe
vonhatok be eredmeényesen

« KepviselOket biztosithatnak egyeztetésekhez; nyomast
gyakorolhatnak a partnersegben réeszt vevokre.

* Fontos partnerek lehetnek pl. képzési, oktatasi
projektekben.

« Az egyeztetési folyamatban a kormanyzati, vallalkozoi
kezdemenyezések ellensulyat adhatjak.
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A szereplok jellemzése IV.

* Mind erGsebb eérdekérvéenyesito kepesseggel
jelennek meg helyi szinten

* Pénzt, id6t és akar presztizst nyerhetunk, ha
idejében bevonjuk 6ket a projektbe (mas civil
szervezetekkel egyutt)

* A helyi fejlesztési Ugynokségek gyakran valamelyik
kozponti ugynokseg helyi valtozatai: pl. a helyi
onkormanyzat hozza létre, hogy olyan funkciokat
lasson el, ami szamara korlatozva vannak.
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Partnerseég épitési szempontsor

« Jogi keretek

» Osszetétel

« Meéret

« Teruleti/szakteruleti lefedettseg

« Korabbi kapcsolat? Milyen?

« Szakmai tapasztalat
 Menedzsment tapasztalat

« Pénzugyi stabilitas — likviditas
« Személyes kapcsolatok jellege
Lobbierd

Szakmai elfogadottsag
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Egyuttmukodo partnerek kivalasztasa 1.

* Mi a partnerseg celja?

« Milyen tipusu munkakapcsolatokat igényel majd a
projekt?

« Miért szuUkséges a szervezetet bevonni (min. 3 jo indok)?

* Az adott partner tekintetében, milyen tipusu partnerseg
lesz a legmegfeleldbb a projekt szamara?

« Milyen foku egyuttmikodés varhato és szukseges?

« A partnerség szoros (hivatalos) vagy laza (nem
hivatalos) lesz?
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Egyuttmukodo partnerek kivalasztasa 2.

* Milesz a projekt haszna a szervezet
kOzremUkodésebol?
* Mi az adott partner hozzaadott ertéke?

* A projektje melyik részet nem tartja atruhazhatonak,
delegalhatonak a (fo)palyazo/konzorcium vezetdje?

« Varhatoak-e nehézségek vagy konfliktushelyzetek?
Mit lehet tenni megeldzésuk érdekében?
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A partnerseéeg éepités lepései 1.

« a feladat pontos meghatarozasa,

* a szukséges szakertelem és eréforrasok pontos
meghatarozasa,

« potencialis partnerek azonositasa (szakertelem,
kapacitas, kompatibilitas, stabilitas...)

* igényeink és kinalatunk megfogalmazasa a partnerek
felé

« Lehetséges jogi formak meghatarozasa.

« a potencialis partnerek megkeresése ajanlatunkkal,
« alku, a partnerek kivalasztasa
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A partnerseg éepités lepései 2.

 munkaterv elkészitése, tovabbi projektdokumentacio
(pl. palyazati anyag, csatlakozo levelek)
veglegesitése, alairatasa

« szakmai és személyes kapcsolat apolasa
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Jogi keretek

» Egyuttmidkodési megallapodas

« Konzorcium

o« PJT

« Tarsulas

« Ko0zOs gazdasagi tarsasag, mas jogi személy
« Halozatosodas — Klaszter

AROP-1.1.5/C

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
) egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
NEU




 Nem egzakt jogi kategoria, igy pontos jogi
definicidja sincs

* De kotottebb az egyuttmikodeési megallapodasnal,
mert:

— A megallapodasnak rendelkeznie kell a konzorcium
vezetbjerdl, amelyet a konzorcium tagjai felruhaznak a
konzorcium nevében valo nyilatkozattétel és
kotelezettségvallalas jogaval,

— A felelésségvallalas tekintetében a konzorciumi tagok
egyetemleges felel6sséget vallalnak.
* Jogilag mégsem viselkedik szervezetként: nem
vallalhat kotelezettsegeket és nem szerezhet
jogokat
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Polgari jogi tarsasag (pjt)

Jogszabalyi hattérrel rendelkez6 tarsasagi forma
(Ptk. 568-578.§)

A pjt.-ben a tagok mindegyike jogosult az ugyek
vitelére

Jgazi” tarsasagként viselkedik — pl. nyithat
bankszamlat

Megis ritka egyuttmikodési formanak tekintheto.
(pl. épitdipar)
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Tarsulas

« Specialis, foképp a helyi onkormanyzatok
egyuttmikodésere alkalmazhato forma

« A tarsulas célja onkormanyzati feladat- €s hataskort
érinthet

« A tarsulas Iétrehozasa onkentes alapon tortéenik,
ugyanakkor a mindenkori kormanyzatnak
megvannak a — nem szabalyozasi jellegl —
0sztonzo eszkozei

« Meély egyuttmikodeési forma, ezért tipikusan egy-egy
projekten tulmutato, hosszabb tavu egyuttmikodeés.
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Kozos gazdasagi tarsasag

» Jogszabalyi hatterét 2006. junius 30-aig a ,regi Gt.”
(a gazdasagi tarsasagokrol szolé 1997. évi CXLIV.
torvény),
julius 1-jétol az akkor hatalyba 1ép6 ,uj Gt.” (2006.
évi IV. torvény) adja.

* Formai:

— Kift (torzstdke min. 3 millid Ft)

— zrt / nyrt, (min. 20 millié Ft alaptikeével)
— Nonprofit Kft

— egyesulés

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
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Alapitvany, tarsadalmi szervezet

Tartos kozérdekl célra

Els6dlegesen gazdasagi tevékenyseég folytatasara
nem alapithato

1959. évi IV. torvény 74 §

Onkéntesen létrehozott szervezet
Nyilvantartott tagsaggal rendelkezik
1989. évi ll. torvény, 2. § -a

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
AROP-1.1.5/C




Klaszterszintlu egyuttmuiukodeések 1.

 adott termékpiacon versenyz0, ugyanazon
iparaghoz/Uzletaghoz tartozo cégek és a veluk
szorosan egyuttmikodo uzleti partnerek lokalis
elonyoket kihasznalo vallalati csoportosulasai.

 foldrajzi koncentracio
« alulrdl felfelé épitkezés

AROP-1.1.5/C
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Klaszterszintlu egyuttmuiukodeések 2.

Széles tevekenysegi spektrum (de ellenkezdjére is van
pelda)

« vallalatok, vallalkozasok;

« kapcsolodo es tamogato iparagak;

* penzugyi intézmenyek;

* infrastrukturalis intézmeények (oktato, kepzo, kutato);
« vallalkozoi szOvetségek (kamarak)

Verseny es egyuttmikodes egyszerre van jelen

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
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Partnerségi munkamegosztas

Minden szerepld ismeri a feladatait
« Jogi alapdokumentum

« SZMSZ

« Tovabbi megallapodasok

. Utmutatas

« Partnerlatogatas

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
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Mintak a szabalyoz6é dokumentumokra

SEE szerz6dés
Equal szerzbdés

Tamogatashoz kapcsolodo Konzorciumi szerzédes

| efedett témak:

Kommunikacios rend

Dontéshozatali mechanizmusok

Beszamolasi rend

Konkrét feladat és felel6s (szakmai — pénzugyi)
Nem teljesités kovetkezmeényei (teherviselés)
Koltsegelszamolas

Szerz6dések modositasa

Szerzett jogok — létrejové dolgok

Kilépés - felmondas

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
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Feladatmegosztas a partnerségekben

Partneri szerepek

Feladatok

Nemzetkozi
partnerek

1-es partner
2-es partner
3-as partner
4-es parther
9-0s partner
6-0s partner

X Fopartner

Partnerseg koordinacioja

Adminisztracio

X
o)
o)

Strategiai tervezes

Penziigyi menedzsment

o
O 0 00O
X
o
o
o)

o
o

Penziigyi ellendrzes

X

Nemzetkézi egylttmukddes O X

Fejlesztesi partnerseg tervezes es .
felkeszites o 0 O O 0 X @ ©
Fejlesztesi partnerseg monitoring O O O 0 X' O QO O
Tapasztalatadashoz kutatas O @) X
Disszeminacio O @] O @) @) X 0 O

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikddési kapautasalnak megerdsitése (/ M"f am!,.gza
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Viselkedésmodok a csapatmunkaban

» Csoportvezetd

+ Kisérletez6

o Szakertd

 Nagykovet

* Biro Feladat: 2.1!
« Alkalmazkodo
 Hajcsar

* MinGségellenor
 Tamogato
Birald

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
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Szerepkorok a partnersegben —

egy masik megkozelités

« Koordinalo

« Alakito

* Munkalkodod

- Befejezb

* |nnovator

» Eroforrasok figyeloje
* Csapatmunkas

o Szakertd

AROP-1.1.5/C
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A vezeto partner

« Ulések vezetése

 Menedzsment informacids rendszer felallitasa és
mukodtetése a partnersegen beldl

* A fejlesztési partnerseg titkarsaganak mikodtetése
» A fejlesztési partnerseg ,arca”

« Kuls6 kapcsolattartas

« Adminisztrativ segitség

Projekt Iranyitobizottsag szerepe

AROP-1.1.5/C
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Partnerség menedzsment eszkozok 1.

Valtozatos helyszineken

Keveés teljes tagsagu ulés, inkabb kisebb talalkozok
Kombinalt alkalmak

Egész/tobb napos rendezvények kulsd helyszinen

* Alapelvek

Célcsoportok
Tevékenysegek

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
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Talalkozok, megbeszélések

a megismerkedesnek

a kérdésfeltevéseknek

a félreértések, konfliktusok tisztazasanak

a problémak megbeszélésének

a konszenzusra torekvesnek és legfokeppen
a visszajelzéseknek

a kozos ertéekelésnek

AROP-1.1.5/C
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Résztvevok, képviselok kivalasztasa

A targyalasok tobbségén a vezetd és egy/vagy tobb
tovabbi tag képviseli mindegyik szervezetet

A szervezeteket ugyanaz az egy/vagy tobb tag
képviseli a targyalasokon

Korlatozott és/vagy teljes rotacio keretében
valtozhatnak a kepviselok, résztvevok

Kompetenciateruletek szerinti allando kepviselet
biztositasa

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
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Partnerség menedzsment eszkozok 2.

« Aktualis informaciok

» Hirlevel

« Forum, blog

* Disszeminacios eszkoz

* Internet-alapu menedzsment informacios rendszer
« |T kapacitas!

« Tanuloszervezet megteremtése
« Feladatok, fejlesztési iranyok értelmezése, megeértése
 Kohezio megteremtese

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
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Partnerség menedzsment eszkozok 3.

El6re egyeztetett, j6l kezelhetd formanyomtatvanyok
Folyamatos dokumentalas

Legyen visszacsatolas a partnerek felé (nem csak fellletes
adatszolgaltatas)

Kijelolt, képzett munkatarsak, munkacsoportok vegzik a feladatokat

Képzeés
Monitoring
Pénzugy és adminisztracio

Minden teruleten felmérni a kockazatokat
Megbeszéléseken visszatérni ezekre

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
AROP-1.1.5/C




Partnerség menedzsment eszkozok 4.

» Részletes partner-szintl utemterv
« Emlékeztetdk, figyelmeztetesek rendszeresen

« Partnerre szabott utmutatasok, kovetelmenyek,
ellendrzési listak

« Mintadokumentumok eldre bekérése

» ElOzetes jogosultsag-ellenGrzes a vezeto partner
altal

« Al-auditok

AROP-1.1.5/C
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Partnerség menedzsment eszkozok 5.

Csapatépités, k6zos esemenyek
Merfoldkovek megunneplése

Fluktuacio problémaja (kapcsolattartd személyek
valtozasa, integralasa)
Konfliktusmenedzsment

Problémak esetere elbre rogzitett eljarasi
mechanizmusok

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
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Kilépési (exit) strategia

Kidolgozasa id6ben el kell kezdédjon!

« Szakmai és személyes eélmények feldolgozasa

« KeésoObbi egyuttmikodés kereteinek kialakitasa
(projektek, finanszirozas stb.)

« Dokumentacié megdrzése (pl. publikalasi és/vagy
titkositasi szabalyok)
e Tulajdonjogok
fenn akarjak-e tartani a partnerseget?
« Reflexiok: Mi tartotta 6ssze vagy terhelte a partnerséget?
« Atmenet mas szervezeti vagy finanszirozasi keretekbe?

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
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Jo tapasztalatok a partneri
egyuttmukodes teruletén a

nemzetkozi és a hazai
gyakorlatban

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
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Az EDEN projekt (Cornwall, Nagy-Britannia)
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A terseg problémai

Kulszini kaolin banyaszat sebhelyei a tersegben
Elmaradottsag, munkanélkuliseg

Objective 1 térség (mint Magyarorszag)
Szegénység, nagyaranyu elvandorlas

AROP-1.1.5/C
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,9zokasos” valaszok a problémakra

« Tajrehabilitacio

* Vezet0 iparagak vonzasa

« Kutatas-fejlesztes

 Innovativ technoldgiak alkalmazasa
« PARTNERSEG és SZINERGIA

AROP-1.1.5/C
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Szokatlan otlet a ,,szokasos” javaslatok

mentén

Komplex okologia rendszer letrehozasa a

kornyezet es a tarsadalom egyuttelésenek
kutatasara, oktatasara propagalasara.

(, Tropusi esGerdd telepitése” az elhagyott
banyateruletre)

AROP-1.1.5/C
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Tajrehabilitacio *Elhagyott banyateriilet turistakat
vonzo latvanyossagga valtoztatasa

*Turizmus, kornyezetipar és
gyogyszeripar
*Gyogyszer, Okorendszerek, (hulladék
Kutatas-Fejlesztés gazdalkodas, fenntarthaté
foldhasznalat tervezés) (élelmiszer
termelés lehet6ségei — helyben
termelés vs. draga szallitas)
*Ujszer(i megoldasok az épitésben,
Innovativ fenntartasban

technoldgiak

Vezeto Iparagak

A projekt minden eleme 0sszefugg,
egymas hatasat erositi, sok
vallalkozas és befektetés
koordinacioja. (Erre csak a kdzszféra
képes, a piachak nem éri meg!)

AROP-1.1.5/C
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Az Eden projekt szinergikus elemeinek

osszefoglalasa 1.

A a vezetO iparagakba tortend invesztalas és a
K+F Osztonzése jelenti (turizmus-, gyogyszer-,
kornyezetipar)

« Ha mar hozzanyulunk a tajhoz, azt tegyuk latvanyossa,
hogy vonzza a turistakat

* Ha jonnek a turistak, fejlédhetnek az oket kiszolgalo
szolgaltatasok, a kapcsolodo kulturaipar, mivészeti
kiallitasok, zenei rendezvények

« Ha mar tropusi erddt telepitlink, lehet6leg olyan fajokkal
(5000 fele) tegyuk, amelyek koztudottan
gyogyszerkutatas alapanyagai is. De mivel nem csak
kulonbozo fajokat, hanem Okorendszert telepitunk mavi
kornyezetbe, az alkalmas a kornyezeti és
fenntarthatosagi kutatasok szamara is.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
NEU AROP-1.1.5/C




Az Eden projekt szinergikus elemeinek

osszefoglalasa 2.

« Ha van mit kutatni, amellett fejlddik az oktatas,
kampuszok, kutatobazisok, nemzetkozi
egyuttmikodések jonnek létre, kutatok, diakok
telepednek le.

« Ahol fejlédik a kutatas, ott megjelenik a kutatasi
eredmenyeket alkalmazo ipar (gyogyszeripar,
kornyezetipar).

* A projektnek csak a megvalodsitasa is oriasi lokést
adott az épitéiparnak és a turizmusnak (az
epitkezes maga is latvanyossag volt).

« Az Eden projekt fenntarthatosagat alapitvanyi
muUkodési forma biztositja

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
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Elotte...
(a kaolinbanyaszat
maradvanyai)

és utana
(a ,,biomok”)
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A Biomok szerkezeti megoldasa
bekerult a Guinness Rekordok
Konyvébe, mint a valaha épult

legnagyobb szabadon allé
fuggoboltozat

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
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A projekt megalmodoja: Tim Smit
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A projektet miikodteté Eden Alapitvany

fo celjai

* A cel olyan szervezet |etrehozasa, mely a kornyezeti,
gazdasagi es tarsadalmi egeszsegert dolgozik helyben,
nemzeti eés nemzetkozi szinteken keresztul.

« Ahol csak tudjuk ezt a munkat a partnerségen keresztul végzik,
folyamatosan kiegészitve és segitve a szakértok és a
kozpontjaink altal elért eredmények bemutatasat.

* Ezen partnersegeken keresztll az JEden” részt vallal a
tudomany és az ipar atalakitasaban orszagszerte mely
fenntarthatobb és szocialisan meltanyos rendszerek felé vezet.

« Elharcosai az Uj megkozelitések es technikak kialakitasanak
melyek lehetdve teszik korunk legosszetettebb elképzeléseinek
hatékony kommunikacidjat a nem specialistak szamara is
erthet6 modon. Ezért innovativ kapcsolatokat alakitanak ki
tudosok, mlveészek, tanarok, marketing és szamos mas
szakemberrel. Felkaroljak az olyan technikak fejlesztesét, mely
a kornyezetvédelmi vitakbodl és dontéshozatalokbdl kizart
tarsadalmi csoportok hatékony bevonasat szolgalja.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
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Az Eden alapitvany anyagi tamogatoi

Anglo American PLC; Arts Council, South West; Arts Council, New Audiences; The Misses
Barrie Charitable Trust; The Bernard Sunley Foundation; The Body Shop Foundation;
Bricknells; ; Calor Gas; The Canadian High Commission; CISCO
Foundation; Clear Skies;COPUS: Connecting People to Science; Cornwall College; Cornwall
Arts Marketing; Cornwall/Aylesford Paper; Cornwall County Council; Cornish Horticultural
Enterprises; Cornwall Catering; Creative Partnerships; Creative Kernow; The Darwin Initiative;
The Department for International Development; The Department for Education & Skills; The
Department for Environment, Food and Rural Affairs;

; Dyneon Gmbh — A 3M Company; EDF Energy; The Energy
Savings Trust; English Nature; English Partnerships; The Environment Agency; Engineering and
Physical Sciences Research Council (EPSRC); The Ernest Cook Trust; Ernst and Young; Estée
Lauder;

Future Harvest; Forte Charitable Trust; Founder and Corporate Friends and
Friends of Eden; The Garfield Weston Foundation; The Grid for Learning; The Headley Trust;
IMERYS; John Coates Charitable Trust; Kellogg Company; The Kleinwort Benson Charitable
Trust; Landfill Tax Credit Scheme; Leader; Learning and Skills Council; Lloyds TSB Foundation;
McAlpines; Millennium Commission; Mobile Infrastructure; The Nationwide Foundation;

NatWest; NESTA — : Network 2000;
North Cornwall District Council; Pennon Group plc; Prosper; ReDiscover Fund; Restormel
Borough Council; Rio Tinto; ; Rural Development Commission; Single

Regeneration Budget; Soroptomists; South West Electricity Board;

; South West Water Ltd; Syngenta Foundation; Tarmac; Tidy
Britain Group; Trowers and Hamlins; Trust House Charitable Foundation; Unilever PLC; The
University of Reading; Viridor Credits; Visiting Arts; Waitrose Ltd; The Wellcome Trust — PULSE
Engaging Science; Western Industrial Finance; Western Power and Distribution
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About Education Foundation Arts Horticulture Misiting Children's Store

Eden Project

Eden Project

If you believe there should be a place that explores what a
great future might look like...that celebrates life and puts
champagne in the veins...That's all about education but
doesn't feel like school...To hold conversations that might
just go somewhere.. Where research is experience to be
shared with everyone... That's 2 sanctuary for all those who
think the future belongs to us all.. then welcome to the
Eden Project... home of the Eden Trust... That's why we
built this place and that's where the money qoes.

Take a glimpse of what
is going on at Eden with
the live webcam,

mare

and the winner of
our monthly prize
drawvs is...

Eden and the Living
Landmarks Awards :

Jungle Season !
returns

Mud Between Their
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more
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Quick search

Advanced search

Advance Tickets

Buy yvour tickets in
advance online

bl more

Membership

apply for free annual
membership

maore

Donations
Give money to Eden
Donate now

Friends
Eden Friends
bl rhore

Volunteers
Give us your time
bl more

MNewsletter
Join our rmailing list
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A beruhazas koltségvetése

Teruletvasarlas - £7 millio
Eplletek és infrastruktira megépitése - £71.6 millié
Biomok létrehozasa - £21 millié
Noveények e€s gepek - £12 millio
Technologia, szamitogepvezerlés - £2 millio
Kiegeszito, rogzitd elemek - £1 millid
Oktatas, idegenforgalmi szolgaltatasok - £19millio
Osszesen - £ 133.6 millio

(54,1 mrd HUF)

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
AROP-1.1.5/C




A partnerseg jellemzoi

* egyenrangu viszony,
e a gyors és pontos informacidoszerzeés szintere,

« az uj feladatok, megrendelések és forrasok
megszerzesenek lehetosége,

* az innovaciok, otletek, uj latasmaod forrasa,

* visszajelzes sajat munkankrdl, kritika, batoritas,
sikerélmény,

* a novekedés motorja,
* Ismeret — igy tehat tanulni lehet és kell is!

AROP-1.1.5/C
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A ,,Dolgozni tudni kell” EQUAL projekt,

Debrecen 1.

a ciganysag helyzetének javitasa, romak a
tarsadalomba torténé beilleszkedésének elGsegitése.

« elsd szakképesités megszerzése,

* pszichoszocialis foglalkozasok, csoportépités, informalis kapcsolatok
kibontakoztatasa,

« eletmod megvaltoztatasa,

* nem kivanatos jelenségek, viselkedések (pl. antiszocialis magatartas,
blncselekmények) korlatozasa,

» elbitéletes magatartas enyhitése, kolcsonos megismereés elbsegitése,

* helyi problémak és konfliktusok elemzése, lehetséges megoldasok
keresése,

« els6dleges munkaerd-piacon valo elhelyezkedés
» példamutatas: a projekt céljanak széles kord ismertetése,
reklamozasa, celcsoport résztvevoinek kivalasztasa,

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és T

egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése {/ Maf}/afa!"s.?d
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A ,,Dolgozni tudni kell” EQUAL projekt,

Debrecen 2.

A palyazatba a kovetkez0 partnereket vonta be a
Debreceni Onkormanyzat:

 Roma Tehetseggondozo Kht. — roma civil szervezet

« Matura és Natura Alapitvany — a szakkepzest vegzo
szervezet

* Povolny Ferenc Szakképz6 Intézet — a vizsgat bonyolito
Iskola

« Capilano Kft. — munkaltato

« DESZ-KER Rt. — munkaltato

« HUNEP Rt. — munkaltato

- KEVIEP Kft. — munkaltato, kivalt a projektbél.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
AROP-1.1.5/C




A ,,Dolgozni tudni kell” EQUAL projekt,

Debrecen 3.

A partnerek soraba késobb csatlakoztak a kovetkez6
épitbipari €s vendéglato munkaadok:

« PRO-EP 2000. Kft.

 ACS-EP Kit.

« Bukkvidéki Vendéglato Rt.

« (Csatlakozasuk kibOvitette az épitdipari gyakorlatok
lehet6ségét, bovitette a foglalkozasi skalat).

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
NEU AROP-1.1.5/C




A ,,Dolgozni tudni kell” EQUAL projekt,

Debrecen 4.

* A projekt elokeszito szakaszaban a projektvezetés
specialis képzeéssel készitette fel a leendd oktatokat,
tanarokat, termelés €s munkairanyitokat a roma
célcsoporttal torten6 munkara.

Az EQUAL projekt pozitiv elbiralasat kovet6en, - bar
azt megelézéen is — a DMJV Onkormanyzata és a
Roma Tehetséggondozo Kht. felméréseket vegzett
a roma kisebbseg képzesi és munkaba helyezesi
igényeit tekintve.

* A projekt végul — hosszu kivalasztasi folyamat utan
— 36 roma fiatal részveteléevel indult.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
NEU AROP-1.1.5/C




A ,,Dolgozni tudni kell” EQUAL projekt,

Debrecen 5.

« Els6sorban mentalhigiénés, csoportterapias, csoportepitd,
onbizalom er6sitd, reszocializald célbdl kerult beiktatasra.

« Ez azidbszak a szintrehozas, ismeret-felujitas, a
pszichoszocialis szolgaltatasok és a palyaorientacio
keretében telt el. A gyakorlatok, a feladatok
megfogalmazasukban kapcsolddtak a jovend6 szakmahoz.
Ezek mellett valosultak meg a kovetkez6 pszichoszocialis

modulok:
Onismereti tréning. Tanulasi technikak.
Kommunikacios tréning. Tanulas, munka,

csalad.
Eletvezetés.

Konfliktuskezelés. .“ﬁ%%'?é?éﬁ piaci

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és T
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése {/ Mﬂf}/ﬂ’b’"m
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Tanulasi technikak.
Beilleszkedés,csoportépités.
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A ,,Dolgozni tudni kell” EQUAL projekt,

Debrecen 6.

A palyaorientacios programresz esetében termel6
uzemek, vallalkozasok meglatogatasaval, a
célcsoport tagjainak és az adott hely
munkavallaldinak munkahelyi beszélgeteseivel
igyekeztek ralatast biztositani, melynek alapjan
dontést hozhattak a szakma megvalasztasaban a
resztvevok.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
AROP-1.1.5/C




A ,,Dolgozni tudni kell” EQUAL projekt,

Debrecen 7.

« A palyaorientacio alapjan a célcsoport tagjai a kovetkez6 —
OKJ szerinti — szakképesitéseket valasztottak:

. Acs-allvanyozo, (12 férfi)

« Falusi vendéglato, (11 né, 1 férfi)

« Kbémives (12 férfi)

« A képzés megkezdése el6tt a resztvevokkel képzeési és
munkaszerzddés megkotesere kerult sor.

* A képzés tantermi, tanmihelyi, tankonyhai foglalkozasokkal
indult, melyek a szakmai alapismeretekkel valo
megismerkedeést celoztak. A tananyagok a célcsoport
igényeinek megfelelben atdolgozasara kerultek.

« A képzések soran a DACUM modszerld modularis szakképzést
alkalmaztak.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
NEU AROP-1.1.5/C




A ,,Dolgozni tudni kell” EQUAL projekt,

Debrecen 8.

* A képzeés folytatasa — 2003. juniusatol — konkret
munkahelyeken, munkaszerzodes megkotesével,
munkaba allassal folytatodott, mindenkinek szakterulete
szerint.

* A szakmai kepzes mellett a kovetkez0 tréningekre is sor
kerult:
— Munkaer6-piaci ismeretek,
— Allaskeresési technikak,
— Vizsgarutin tréning.

* A képzés, munkaba allitas, valamint a projekt
befejeztével a lekisérés, nyomon kovetés id6tartama
alatt folyamatosan mikodott a pszichoszocialis szolgalat.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
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A ,,Dolgozni tudni kell” EQUAL projekt,

Debrecen 9.

A keépzeés illetve a vizsga teljesitéséet kovetoen 2004.
junius |-tol az alabbi szerzGdeések jottek létre:

- a DESZKER Rt 6 f6
- az ACS-EP 2000 Kit. 5 f6
« a Bukkvideki Vendeglato 116
* mas munkahelyen helyezkedett el
(nem a szakmajaba) 2 16
* kismama 2 16

Nemzetkozi partnerség!

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyilittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
NEU AROP-1.1.5/C




A partnerseg jellemzoi

* egyenrangu viszony,
e a gyors és pontos informacidszerzeés szintere,

« az uj feladatok, megrendelések és forrasok
megszerzesenek lehetosége,

e az innovaciok, otletek, uj latasmaod forrasa,

* Vvisszajelzés sajat munkankrol, kritika, batoritas,
sikerélmény,

* a novekedés motorja,
* Ismeret — igy tehat tanulni lehet és kell is!

AROP-1.1.5/C

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
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