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A projekt
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Mi a projekt?

egy egyedi szervezeti kornyezetben vegrehajtott
lépessorozat,

amely nem sorolhatd a hagyomanyos szervezeti egysegek
megszokott tevekenységei kozeé.

egy konkrét, a kontextustol fuggo cel vagy célok
megvalositasa
— meghatarozott id6 alatt,

— meghatarozott human- és anyagi eréforrasok
igénybevételevel.
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A ,,jo” projekt ismérvei

— valds igényre alapul
— cel-orientalt
— a kiirasnak megfelel

— jol atgondolt, kovetkezetes

— eredmenyei mérhetok

— realis koltségvetés

— vilagos munkamegosztas

— elbzetesen felmeért kockazatok

— a célcsoport szamara nyujtott elonyok a fejlesztées
utan is biztosithatok
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Melyik projekt, melyik nem

az?

Példak
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Projektciklus

menedzsment
(PCM)
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Projektgeneralas és projekttervezes

A projektotlet egy fejlesztesi elképzelés néhany o
jellemz6jét - néhany oldal terjedelemben - bemutato
elGzetes vazlat

A projekt az oOltetnek a mUszakilag, jogilag,
szervezetileg, pénzugyileg, gazdasagilag és az adott
temanak megfeleléen szakmailag kidolgozott, strukturalt,
rendezett leirasa

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
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NEU AROP-1.1.5/C




A folyamat

X Programozas

Ertékelés

Megvalositas

— az érintettek hozzak
meg a dontéseket

— a dontesek relevans
informaciokra
épuljenek

a fazisok egymasra

Identifikacio

Kidolgozas

Finanszirozas '

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egylittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
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epulnek, a sikerhez
minden fazist teljesiteni
kell

a tapasztalatok beépulnek
a kovetkezd programok
és projektek
tervezésébe
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Projektciklus

orszagos, szektoralis tervezes

NFU

projektotlet és fejlesztesi
tevekenység meghatarozasa

projektterv elkészitese,
megvalosithatosag elemzese, relevancia
elemzeése

finanszirozo azonositasa,
dontése
megvalodsitas, tamogatasi
szerzodes alapjan

kozbensO, utdlagos

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
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Projektciklus - egy masik

meagkozelités

Sziikségletek . Célok kialakitasa
meghatarozasa

\ / v
Projekt tervezés
tolas \

Y
Projekt
Projekt monitoring és |_ megvaldsitas
értékelés
Korlatok
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A PCM alapelvei

figyelembe vétele
a projekttervezés soran.

, amely az egyes projekiek
céljait osszekapcsolja az EU ceélkitizeseivel és
a Magyarorszagon beluli nemzeti és agazati
célkitlzesekkel; egyseges formatumot,
modszertani rendszert hasznal a
kulcsfontossagu kérdéesek konzisztens és teljes
korl kezelésének biztositasa erdekeben a
projekt teljes id6tartama alatt.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
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Logframe-modszertan

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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A logikai keretmodszer

(logical framework approach, LFA):

a projektciklus legelfogadottabb modszertani
segedeszkoze az Eurdpai Unid
iIntézmeényrendszerében

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
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Felhasznalasa a tervezésben 1.

Felhasznalasi teruletei:

1. Tervezeés — akar annak kulonbozo szintjein
(szakpolitika-program-projekt)

e amoddszert a kulonboz6 szintekre alkalmazva, a szintek illeszkedését
is értékelni tudjuk

« tamogatja a strukturalt helyzetelemzest,

« programtartalom relevanciajanak felmeérését,

* alehetséges celkitlzések és stratégiak azonositasat,
* a kockazatok el6zetes feltéerképezeését

« az er6forrasok nagysagrendi becslését;

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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Felhasznalasa a tervezésben 2.

e segiti a megfeleldo programterv kidolgozasat,
- vildgosan megfogalmazott célkit(izéseket,
- a mérheto eredményeket és hatasokat,
- a kockazatkezelési stratégiat

« a programmenedzsment feleldosségi kdreinek
meghatarozasat

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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Felhasznalasa a késobbi fazisokban

2. Programvégrehaijtas

+ a feladatdelegalas,

« az operativ vegrehajtas

* a monitoring tamogatasa

3. Ertékelés

* Az LKM programozasi dokumentumokat (benne
celkitizések, indikatorok, kulso feltételek) és a
program mert teljesitmenyével és hatasaval
osszevetve értekelesi eszkozkéent is mukodik

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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A logikai keretmodszer mint

orojekttervezési eszkoz

Lépései:

— Problémaelemzeés (érdekcsoport elemzes)
— Célelemzés
— Stratégiaelemzeés

— beavatkozasi logika
— indikatorok és forrasaik
— feltételezések

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
w egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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A logikai keretmatrix — logframe

modszer

LOGFRAME MODSZER

Egyeb
modszerek

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
w egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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Az LFA mint elemzési-tervezési eszkoz

7))
N | Probléma > Cel > tratégia >Projekt
E elemzes elemzés elemzés tervezés
N
I

robléma , Csoportos LogFrame
Y r fa T“i Catfa | ) 200 kak 0 métrix
LLl

SWOT
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Problémaelemzés

Kiindulas: eltéres a mai helyzet és a jovobeni
Jdealis” helyzet kozott

Jelenlegi , Jovobeni
helyzet Probléema helyzet

‘ ELTERES ‘

21
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A SWOT (GYELV)-elemzés

* Alapvetéen az aktualis helyzet leirasara epul

* A helyzetleiras megallapitasait strukturalja,
elemzési keretet biztosit

* Megalapoz(hat)ja a stratégia felé valo
tovabblepest 7

e QOsztalyozas

engesegek (belso - negativ)
résségek (belso - pozitiv)
ehet6ségek (kulsb - pozitiv)
eszelyek (kulso - negativ)

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és Yk
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése a Ma }ﬂﬂ
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NFU

SWOT-pelda — melyik hova?

Magas az alacsony hozzaadott ertékli mezb6gazdasagi
tevékenysegek részaranya

A varosban gimnaziumi, szakkozepiskolai és szakiskolai
oktatas folyik

M3 autopalya, és M49 gyorsforgalmi ut megépitése, a térség
logisztikai felértékelb6dése

A befektetdi erdekl6dések elmaradasa a gazdasagpolitikai
tenyezOk kedvezobtlen alakulasa kovetkeztében

A regisztralt munkanélkuliek részaranya az orszagos atlag
kozel kétszerese

Nemzetkozi hataratkel6 mikodik a térségben (kozuti és
vasuti).

A turizmus alternativ formai (0ko-, falusi-, természeti-
turizmus) iranti igény novekedése, azok felértekel6dése

Termeészeti-kornyezeti ertékek karosodasa az okologiai
szemlélet hianya es a hataron tulrol erkez6 szennyezeések
kOvetkeztében

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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SWOT elemzeés

Tényez6k meghatarozasa
1
I Bels6 = erds oldalak
< elemzés
E = gyenge oldalak
r
< Kulsd kornyezet = lehetéségek
elemzeése p
>- - veszélyek oldalak
— '
Tényezo- - —
O y . - cselekvési lehetbségek
csoportok 0sszevetése
< edOntési valtozatok kivalasztasa;

e0sszehasonlitd elemzés;dontés

Esettanulmany SWOT tabla

A leghatranyosabb helyzetii kistérsegek fejlesztési és /“
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Problemaelemzés: problémafa

készités

« A6 problémak azonositasa

— Negativ helyzetként fogalmazzuk meg a
problémakat (a probléma nem a megoldas hianyal!)

— Létezd (nem jov6beli vagy képzelt) problémak
» (Csoportositsuk a problémakat, nevezzuk el a
csoportokat

« Keressuk meg a problemak kozotti ok-okozati
osszefuggeseket (nem fontossagi hierarchia!)

>>> mindent az alapvet6 problémara vezetunk vissza
* A csoportokat kossuk egy atfogo problémahoz
« Vegul ellendrizzuk a problémafat

Problémafa példa

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
i egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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Amire mindenképpen figyeljunk oda

NFU

Problémaelemzés:

Keruljuk a tulbonyolitott problemaelemzest

— 1do

— Problémak szama

— Ne ndjunk tul a programon

— Keruljuk az ordogi koroket

— Keésb6bb még barmikor pontosithatjuk, mélyithetjuk
Pontosan irjuk le a problémat, hogy az vilagosan
erthetd legyen, és a mogottes okok is felmérhetdek
legyenek

* ,Rossz iranyitas az X szervezetben” helyett

« ,Az X szervezetben gyenge a pénzugyi ellenérzés, a fo
folyamatok pedig rendszeres késéssel dolgoznak”

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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Célelemzés - célfa

A problémak megoldasokat, valaszokat igenyelnek
>>> a problemak atforditasa (atfogalmazasa)
célokka

>>> a problémafa ,tukorképének”™ megalkotasa =
célfa

Célfa példa

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
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Strategia - Strategiaelemzes

célok olyan lehatarolhato csoportjat
jelenti, amelyeket be lehet illeszteni egy konkréet es
onmagaban is életkepes programelembe

* A nem a stratégiakészitdo kompetenciajaba tartozo

NFU

célok levalasztasa, a szerteagazo celok

lehatarolasa>> a projekt/program hatarainak
kijel6lése
Stratégiaelemzes példa

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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Strategiaelemzesi szempontok

* llleszkedés a programhoz

. ﬁ\_I’ap.eI)vekhez valo illeszkedés (céges,partnerseg palyazat
iiroja

» Technikai és egyéb hattér biztositottsaga

» Pénzugyi forrasok megléte

« Szaktudas megléte

» Hatékonysag (raforditas és eredmény viszonya)

» Konfliktus minimalizalasa

» |d6tényezb

+ Mas tevékenyseégekhez képest kiegészitd jellegl elemek

» Az esélyegyenldségre gyakorolt varhatoé hatas a
tapasztalatatadas utan

» Multiplikator hatas
» Kornyezeti fenntarthatésagra gyakorolt hatas

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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A logikai keretmatrix

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és /“
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Projektterv vazlat

NFU

Célok
Indoklas
Célcsoport

Tevekenységek és modszerek

Eredmények, hatasok

Szukseéges eroforrasok listaja

|dOterv

HR terv

Koltségvetes
Ertékelés, monitoring

Kockazatok

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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Logikai keretterv modszer

Lepései:
1. Projekt-alapelemzes
— Problémaelemzes
— Célelemzés
— Strategiaelemzes

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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A logframe matrixot megalapozo

bevatkozasi logika

Hatasok (Atfogo v. altalanos
" célok)
Eredmények (Konkrét celok)
Outputok (Operativ célok)

1

Inputok P FrEE
P tevekenységek

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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Input, output, eredmeny, hatas

A program megvalositasahoz szukseges
penzugyi, fizikai és emberi er6forrasok

a tevékenyseég ,termeéke”: fizikai output vagy
szolgaltatas (operativ célok)

ny: a tevekenysegbdl szarmazo kozvetlen
elonyok a kedvezmenyezettek szamara
(specifikus célok)

a tevekenyseég hosszabb tavu (kOzvetett)
kovetkezmeényei (atfogo celok)

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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A logframe matrix

A matrix (logframe) nem mas, mint a projekt
* |nputok

« Tevékenysegek

* Outputok

 Eredmeények és

» Hatasok

kOzotti logikai kapcsolatrendszer rendszerezett és
egyertelmad vizualis megjelenitese

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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A logframe matrix

BEAVATKOZASI INDIKATOROK INDIKATOROK KOLSO
LOGIKA FORRASA FELTETELEK
Atfogé Hatas
cél(ok) indikatorok
N er B Eredmeény

g it0zeg indikatorok

Elvart Eredmeény/
eredmeények / output

outputok indikatorok

Tevékenyseég . 8 N .
ek Eszkdzok Koltségek

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és

egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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Logframe - horizontalis logika

Beavatkozasi Merheto Indikator
logika indikator forasa

Feltételezések,
kockazatok

Altalanos
cél, hatas

Kozvetlen
azonnali cél

Output

e iereiod
(fazisok)

Eszkazok és forrasok

NFU

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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Logframe - vertikalis logika

Beavatkozasi Mérheto | Kiés hogyan | Feltételezések,
logika indikator méri kockazatok
Altalanos ><
cel, hatas
Kozvetlen,
azonnali cél
Eredmény,
output
Tevékenységek vt .
(Fazisok) Eszkozok és forrasok
A projekt
el6feltételei

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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Kitoltési sorrend

BEAVATKOZASI INDIKATOROK INDIKATOROK KOLsO
LOGIKA FORRASA FELTETELEK

1 9 10
2 11 12

3 13 14

£ 15 16

g & | N | o

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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Beavatkozasi stratégia - definiciok

Mit és hogyan kivanunk elérni a projekt keretében

ATFOGO CELOK

PROJEKT CELJA

VART
EREDMENYEK

TEVEKENYSEGEK

NFU

Az a magasabb szintii cél, amihez a projekt
hozzajarul

Az a cél, amit a projekt idotartamanak végére,
vagy kozvetleniil azt kovetoen el kivanunk érni
(idealisan mindig csak egy van)

A projekt konkrét, kézzelfoghatdé eredményei

A projekt keretében végrehajtando
tevékenységek

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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A bevatkozasi logika alapjan

osszeallo celrendszer — péelda

Beavatkozasi stratégia

Stratégiai cél A telepllési életfeltételek javitasa.

Projektcél Szennyvizcsatorna-ellatottsag novelése, a
szennyviz kezelés és elvezetés
hatékonysaganak javitasa.

Eredmeények Kiépllt gerincvezeték
Kiépllt bekotovezetékek.
Kiépllt szennyvizatemelok.

Tevékenységek Szennyviz gerincvezeték lefektetése
BekotOvezeték épitése
Szennyviz atemel6k kialakitasa

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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A feltételek

« a projekt sikere szempontjabdl fontos kuls6 tényezdk

* a beavatkozasi logikaval osszhangban:

— a feltételek, kockazatok feltarasban alulrdl felfelé
haladunk, mégpedig olyan logika mentén, hogy minden
szinten azt keressuk, hogy az adott szinten elért
eredmenyek, hatasok mellett a kovetkez6 szint céljanak
teljesuléséhez mire van még szukseg.

* a projektek kockazatanak felmérése
e a végrehajtas soran segiti a monitoringot

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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Feltételek

Beav.logika Feltéetelek

Stratégiai célok %

Ipari szennyvizkezelés megoldasa.

_ ; Korszeri hulladékgazdalkodasi rendszerek kialakitasa és
Projektcel \ miikddtetése.

Térségi gazdasag megerosodeése.

Lakossagi oneré megléte/hianya
Eredmenyek Lakossag kornyezettudatos gondolkodasa

Megfelelé idojarasi korulmeények
Tevékenységek

|

elofeltétel
Engedélyezési dokumentacio

Szakhat6sagi hozzajarulasok Tamogatasi forrasok
Sikeres kozbeszerzési eljaras. Kiviteli tervek.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és /“
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Feltételek elemzése

Hengedhetetlen a feltétel?
IGEN NEM
Mennyire valdszin(i a bekovetkezése? Nem kell szerepeltetni a matrixban
—» Biztos —) Nem kell szerepeltetni a matrixban
P ValGszinl —»| Szerepeltetni kell, és folyamatosan nyomon kovetni
Ly Valésziniitlen > At lehet alakitani a programot?
IGEN NEM
A programot kibdvitjuk a PN
faltételre hat tényezvel i illos' el

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
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Kockazatok elemzése

* A kockazati tenyez0 bekovetkezesének
valoszinlsege

* A bekovetkezés hatasa (pl. mennyi késést vagy
tobbletmunkat eredményez, ami végeredmeényben

a legtobb esetben pénzben, vesztesegben vagy
tobbletkoltsegben fejezhetd ki)

« a kockazati tenyez06 varhato el6fordulasi ideje

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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Indikatorok

. Altaldnos: mutatd, amely a komplex valdsagrol
sz0l6 informaciot leegyszeridsitett formaban
kozli

* A projekt monitoring kontextusaban: a
teljesitménymeéreés, a célok eléeréese merésenek
eszkoze
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RIS /v

Az indikatorokkal szemben

tamasztott elvarasok

kritériumrendszer:
Specifikus (Specific)
Merhets (Vieasurable)

Elérhetd, rendelkezésre all
(Achievable/Available)

Relevans (Relevant)
Megbizhato (Reliable)
Aktualis, Id6hoz kotott (Timely)
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Az indikatorok altal leirhato
dimenzidk

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
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BEAVATKOZASI

INDIKATOROK

INDIKATOROK

KULS6

LOGIKA FORRASA FELTETELEK
Hatasok -
atfogd cél(ok)
Program >
célja
Elvart
eredmeNMyER 1 >
outputok
i ckenysEy Eszkd6zok Koltségek

ek
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Indikatorok a logframe matrixban

BEAVATKOZASI INDIKATOROK INDIKATOROK

LOGIKA FORRASA

et Belfoldi/Kulfoldi
Jelentds mértek( . ,
trisikai turizmus éves forgalma

' X MFt-rél (2004) Y MFt-
hasznositas ra né (2013)
KSH hivatalos
ﬁ; lt(zrszg; (ggzgaisabb GDP/f6 X EUR (2004) Y statisztikak
| gazdasag EUR (2013) értékre nd

aktivitasa,
magasabb GDP

NFU
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Indikatorok forrasa

Az indikatorok forrasainak meghatarozasakor az alabbi
kérdéseket mindenképpen célszerl feltenni:

— Meérhetd-e az indikator elfogadhato koltségek mellett
létez6 forrasokbdl szarmazo informaciok alapjan,
vagy a program keretében szukséges kialakitani a
szUkséges informacio elballitasanak rendszerét?-

— Egyértelmlen meghatarozasra kerllt-e az adatgydjtés
felelose?-

— Az 0sszegydjtott informacio egyszerlien alkalmazhato-e
a program monitoringjara és ertékelésére az elore
meghatarozott idépontokban?-

— Az 0sszegydjtott informacio ténylegesen a
kapcsolodik-e az Indikator oszlopban feltintetett
allitasokhoz?-

— Amennyiben kiegészitd rendszerek szukségesek,
elfogadhaté-e ezek kialakitasanak koltsége?
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Output, eredmény és hatasindikatorok

Példak a Bizottsag indikativ médszertana alapjan

IT képzés munka-
nélkulieknek

Export
tanacsadasi
program KKV-
knak

Regionalis utak
mindségének
javitasa

Turisztikai
szallashelyek
fejlesztése

képzési orak
szama

tamogatott
vallalkozasok
szama

epitett
regionalis utak
hossza km-
ben

létrehozott
vagy fejlesztett
féréhelyek
(agyak) szama

a specialis
szakképesitést
megszerz6
résztvevbk szama

ujonnan exportalova
valé vallalkozasok
szama

ESS csokkenése

vendégek
megelégedettsége
(%, kalon férfiak és
nok)
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azon résztvevok
szama, akik a képzeést
kovetd 2 éven belll
munkahoz jutottak

a kulfoldi eladasok %-
0s aranya a tamogatott
vallalkozasok forgalmi
adataiban, a tamogatas
utan 18 hénappal
létrehozott és megoérzott
munkahelyek szama

kivaltott hozzaadott
erték éves szinten

. o, .
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Indikatorok és forrasainak

hatarozasa

Indikatorok

Indikatorok forrasa

Hatas-indikator

A befogado felszini viz
mindségenek javulasa
*Szabalytalan kozmiipo6tlo
berendezések szamanak
csokkenése

*Kornyezetvédelmi Felugyeléség
kimutatasai

-Onkormanyzati épitésuigyi hatosag

*KSH
*Vandorlasi kulonbozet
alakulasa.
Eredmény- *400 uj rakotés *Polgarmesteri Hivatal Varosfejl.O.
indikator *Szennyviztisztitd kihasznaltsag | Varoslizemeltetési Csop.
novekedése *Szennyviztisztitd
-Uzemeltetés fajlagos *Varosgazdalkodasi és
koltségeinek csokkenése Vagyonkezel6 Kit.
Output- *10.735 m gerincvezeték -Atadas-atvételi jegyzékonyv
indikator *550 db bekotévezeték -Epitési napld

-8 atemelo telep

«Uzembe helyezési engedély

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egylittmiikddési kapacitasainak megerdsitése
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Eszkozok / Eroforrasok

AN SRIERRRE AT AR IISHPPILRERRP
 Ebbe a rovatba az
« Az erbforrasokba a tervezett tevékenyséegek

elvégzeséhez és a program iranyitasahoz
SZpksOges Technikai
2. An technikai
o

i,
B

eroforrasok egyarant beletartoznak

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
w egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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Koltségek (forrasok)

* A logframe matrix harmadik oszlop legalso
soraban kerulnek feltintetésre

» Arészletes pénzugyi tervezes egy késobbi
fazisban torténik, ezért itt csak a fésorok kerulnek
bemutatasra az alabbi bontasban:

« Sajat forras/palyazati forras

Logframe feladat
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egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
NEU AROP-1.1.5/C




Folytatas: operativ tervezes

Célok

Célcsoport

Tevékenységek és modszerek
Eredmeények, hatasok
Sziikseges eroforrasok listaja

Ertékelés, monitoring
Kockazatok
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Utemtervezés és human

eroforras tervezeés
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Utemtervezés

Miert szukséges?

NFU

Projektelemek, feladatok id6igényesek
Egyes projektelemek egymasra épulnek
Egyes elemek csuszasa esetén hol lehet beavatkozn

n+2-es €s n+3-as szabaly

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
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Az idotervezés célja

ot

A projekt atfutasi idejének meghatarozasa

A részfeladatok, tevekenységek kezdesi és
befejezeési idOpontjanak kiszamitasa

Az esemenyek bekovetkezesi idopontjanak
elorejelzese

Az atfutasi id6t kozvetlenul befolyasolo
részfeladatok (kritikus tevékenységek)
meghatarozasa

A legkorabbi es legkesObbi idopontok
meghatarozasa a nem-kritikus tevékenysegeknél

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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Utemtervezés menete

- Tevékenysegek meghatarozasa

- Tevékenysegek egymasra épulesenek
felvazolasa

- Egyes tevekenységek idGigenyenek
meghatarozasa

- Utemterv elkészitése

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
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GANTT Diagram 1.

NFU

Tevekenysegek definialasa
Logikai sorrend meghatarozasa
|dotartam meghatarozasa

Diagram Osszerakasa
- Atfedések
 Fugg6seqi nyilak hasznalata

Komplex projekt eseteben nehezen atlathato
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GANTT Diagram 2.

2005 augusztus 2005 szepternber 2009 oktdher 2005 novernber 2005 december 2006 januar
[ 20281 KTK félidei értékalés |1 |8 |15 2z 285 [12018]26] 3 [10]17 (24 30| 7 [14]21|28]|5 [12]19]|26]2 fe | 16 | 23 | 30 |
9 7 1 Madszertani eldkészites | o
D 1.1 Inditd megheszélés 0
D 1.2 Dokumentumelermzes (korabhitanulmanyok) [EEE————|
D 1.3 Intézkedesek caoportositasa )
D 1.4 Eldzetes értékelési tanulmany dgszeallitasa )ﬂ-‘
D 1.5 Eldzetes entékelési tanulmany meovitatisa
[ 1.6 Indfitd workshop m
[ 1.7 Ambdszertan részletezéze, midositisa i
9 [C] 2 Dokumentumelemzes e e e |
D 21 Dokumentumelermzes (ranyitasi dokumenturmok) [ ]
D 2.2 EMIR adatainak vizsnalata [ ]
% [ 3 Interjik . ! |
[ 2.1 Interji Luis Pireszel il
[ 3.2 Interid & KTK IH munkatgrsaival [
[ 2.3 Interjtik |H vezetiikke| |
[ 3.4 Interjik KSZ vezetiikke! [ ]
D 3.6 Munkamegheszalés Meghizdval 0
[ 2.6 Kiizhens tanulmény elkészitése
D 37 Kizhensd tanulmany meovitatasa Megbizdval |—
D 3.8 Kizhensd tanulmany meovitatasa Meobizdval D——|
D 3.0 Kizhensd tanulmany medvitatasa [H-kal
[ 4 Zardtanulmany e e
[ 4.1 Murkamegheszélés a szakéik kizit 1]
[ 4.2 Zard tanulmiany elkészitése M—[
D 4.3 Zard tanulmany medvitatasa Meghizdval
[ 4.4 Zérd warkshop ]
[ 4.5 Midositasok Stvezetése a tanulmanyon [ ||
[} 5 Projermenedzsment o
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Utemtervezési tabla

Uteme

y
413 januar februar | marcius | aprilis | majus junius

Projektelem Konkrét tevékenység
szama

Utemtervezés feladat

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és
egyiittmiikodesi kapacitasainak megerdsitése
AROP-1.1.5/C

L,
Uj Wegyarorszéy




NFU

Tipikus hibak az

utemtervezeés soran?
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Human eroforras tervezeés

Rendelkezésre allas, sziUk keresztmetszetek

Koltségek felmérése

1. Kompetencia igények meghatarozasa

2. Szakeért6k kivalasztasa, hozzarendelése a feladatokhoz

3. Egyes feladatok pontos raforditas-igényének meghatarozasa
4. Utemterv alapjan HR inputok tervezése

HR terv feladat
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Koszonom a figyelmet!

Vadasz Gabor

1024 Budapest, Margit krt. 5/a
11/1.

Tel: (06-1) 321-1773
Fax: (06-1) 321-1772

E-mail: vadasz@exante.hu
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