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l. VEZETOI OSSZEFOGLALO

1. A stratégia kidolgozasanak hattere

Jelen dokumentum a Barcsi Vallalkozasi Ovezet fejlesztési programjanak vezet6i
Osszefoglaléja. A program a Miniszterelndki Hivatal tamogatasaval, a Dravamenti
Terliletfejlesztési Onkormanyzati Tarsuldas megbizasabdl kerilt elkészitésre. A program
kidolgozasat a MEGAKOM Stratégiai Tanacsado Iroda végezte 2004-ben.

A fejlesztési program elkészitésének f6 célja a vallalkozasi ovezet felkészitése az EU
csatlakozasra, az abbél szarmazé lehetéségek kihasznalasara. Ennek érdekében kerdl
elkészitésre egy kozéptavu gazdasagfejlesztési stratégia, amely a vallalkozasi 6vezet
jelenlegi helyzetére épitve, az EU csatlakozas altal el6idézett valtozasok és fejlédési
lehet6ségek figyelembe vételével hatarozza meg a gazdasagfejlesztés redlis prioritasait a
térségben.

A stratégia kettés id6étavval rendelkezik; egyrészt kijeldli a vallalkozasi dvezet kdézéptavu
jovoképét és az abbol levezetheté missziét (2013-ig), masrészt a beavatkozasi terlletek
keretében révid tavra (2006-ig) meghatarozza a konkrét fejlesztési tevékenységeket.
Tartalmat tekintve a stratégia — mivel a véllalkozasi 6vezet elsésorban gazdaséagfejlesztési
eszkdz — a gazdasagfejlesztés teriletével foglalkozik, épit a hatalyos orszagos, regionalis
és megyei fejlesztési koncepciodkra.

2. A helyzetfeltaras fobb kovetkeztetései

2.1. A vallalkozasi 6vezet belsé kérnyezete

A Barcsi Vallalkozasi Ovezet belsé eréforrasait, adottsagait vizsgalva kérvonalazédnak a
gazdasag fejlédését meghatarozé tényezok, a lehetséges fejlesztési iranyok.

= Az dvezet fejlédése szempontjab6l meghatarozé a helyi munkaeré minésége. Jelenleg
az térségben kevés munkahely talalhaté, magas a munkanélkiiliség. A problémat
sulyosbitja a munkanélkiliség kedvezétlen dsszetétele, magas a palyakezdék és a
tartésan munka nélkiil |évék aranya, ami alapvetd, strukturalis problémakra vezethet6
vissza. Ezek kezelése nélklilozhetetlen a térség fejlédéséhez. A lakossag képzettségi
szintie minden szintem alacsonyabb az orszagos atlagoknal, a nem piacképes
szakmak oktatasa sok esetben hozzajarul a munkanélkiiliség kialakulasahoz.

= Az dvezet demografiai helyzete kedvezétlen, mar évek 6ta folyamatosan csékken a
lak6népesség a negativ természetes szaporodas és elvandorlas kovetkeztében.
Kimondottan alacsony a lakossag gazdasagi aktivitasa, kevés munkavallalo tartja el a
nagyaranyu inaktiv lakossagot. Mindezek mellett magas a szocialisan hatranyos
helyzet( rétegek aranya.

= A véllalkozasi 6vezetet jelenleg torékeny gazdasagi szerkezet jellemzi, és szinte
valamennyi gazdasagi agban kdzds probléma a hozzaadott érték alacsony szintje.

= A térség kedvez6 mezbgazdasagi adottsagokkal rendelkezik, azonban a termelés a
korszer(tlen termelési technoldgiak, az elaprézott birtokszerkezet kdvetkeztében csak
korlatozottan versenyképes. Ugyanakkor magas a mezdgazdasaggal foglalkozdk
szama, aranya ami az dagazat szocialis szerepére utal. Az Ovezetben t6bb
mezégazdasagi feldolgozéiizem mikodik.

A véllalkozasi 6vezet a kevésbé iparosodott térségek kdzé tartozik, ezt alatamasztja
az ipari vallalkozasok, valamint az iparban foglalkoztatottak alacsony aranya. Az
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iparban elsésorban a hagyomanyos, feldolgozodipari kapacitasok dominalnak, a
modern dgazatok hianyoznak.

Az Ovezet gazdasdgaban fontos szerepet Oltenek be a szolgaltatadsok. A
kereskedelem Barcson fontos megélhetési lehetéséget jelentett, azonban a horvat
bevasarlo-turizmus cstkkenését kdvetéen jelentds tulkinalat alakult ki. A turizmus,
amely a termalfirdékre és a természeti értékekre épitve az dvezet meghatarozéd
agazata lehet. A térség kedvezd turisztikai adottsagait jelenleg csak részben hasznalja
ki az agazat, a min6ségi szallashelyek és szolgaltatasok hianyaban nem képes
kiteljesedni.

Az Ovezetben alacsony a vallalkozéi aktivitas, altaldban alacsony a
vallalkozasslrliség, valamint a vallalkozasok tébbségének korlatozott a
versenyképessége. A helyi véllalkozasok 6nmagukban nem képesek felszivni a
rendelkezésre all6 szabad munkaerét, kiilsé befektetésekre van szilkség. Mikodik
néhany kulféldi tulajdonban 1évd vallalkozas, de ezek dénté hanyada mar kordbban is
ott mikddé vallalkozasok felvasarlasaval érkezett a térségbe.

Barcson a hatératkeld kozelében taldlhaté terlleten ipari park mikédik. Jelenleg
kevés szabad terllet all rendelkezésre, indokolt a park tovabbi bévitése. A térség tébb
teleplilésén talalhaté ipari hasznositasra alkalmas ingatlan, barnamezés tertlet.

Az Ovezet kozlekedés-foldrajzi helyzete jelenleg kedvezd, azonban az eurdpai
kdzlekedési folyosok elkerllik a térséget. Ez hosszu tdvon — a gyorsforgalmi
uthaldzatra valé racsatlakozas hianyaban — a logisztikai adottsdgok megsziinéséhez
vezethet. A térség kozlekedési infrastrukiuraja fejlesztésre szorul, annak elmaradasa
rovid tavon is a fejl6dés gatja lehet. Az vezetben a telekommunikacios lehetéségek
korlatozottak, kevés f6évonal talalhaté, raadasul ezek egy része egyaltalan nem
alkalmas internetes adatatvitelre.

2.2. A vallalkozési 6vezet kiils6 kdrnyezete

A kiils6 kornyezet elemzése ramutatott, hogy melyek azok a kérnyezeti folyamatok,
amelyek a vallalkozasi 6vezet gazdasagi fejlédését jelentésen befolyasolhatjak az
elkdvetkezd években.

Az egyik legjelentésebb valtozas Magyarorszag csatlakozasa az Eurépai Unidhoz. A
csatlakozast kdvetben hazankra is kiterjednek majd az EU belsé piaci szabdlyai,
érvénybe lép az allami tamogatasok nyujtasanak EU-s szabalyozasa, és az unios
versenypolitika. A csatlakozast kdvetéen a Strukturalis Alapokbdl jelentds fejlesztési
forrasok allnak majd rendelkezésre projektek megvaldsitasara. A projektgazdaknak fel
kell készilnibk a projektekkel szembeni elvardsok valtozasara, egy eltérd
projektszemlélet elsajatitasara.

Az Gvezet gazdasdgara nagy hatassal lesz az M6-os autdpalya és a térség kozotti
gyorsforgalmi Ut megépitése, vagy annak elmaradasa. A kdzvetlen autdpalya kapcsolat
hianydban a vallalkozasi 6vezet véglegesen perifériara kerlilhet, akar egy olyan
Eurdpai Unid belsd periféridjara, amelynek mind Horvatorszag, mind Magyarorszag
tagja. Ennek elkeriilése érdekében kiemelt hangsulyt kell fektetni a f6 kézlekedési
Utvonalak fejlesztésére.

A turizmus (] againak térnyerése, a termal-, wellnes- és Okoturizmus terlletén
meglévé adottsagok kihasznalasa kitorési lehetéséget jelent a térség gazdasaga
szamara.

Nagy vétek lenne a hatarmenti elhelyezkedés kinalta lehetéségek elszalasztasa,
kildnésen most, a horvatok kdzelgd EU csatlakozasakor. A horvat-magyar hatarmenti
program kival6 lehet6séget biztosit a hatarmenti egyUttmikddés javitasara,
kiterjesztésére.
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A helyzetfeltaras alapjan a vallalkozasi 6vezet helyzete az alabbiakban 6sszegezhet6: Az
Ovezet gazdasagaban a mezégazdasag és a feldolgozéipar domindl, a vallalkozasok
tébbsége Barcson mikddik. A vallalkozasok versenyképessége korlatozott, melyet tovabb
sulyosbitanak a kézlekedési és telekommunikacidés infrastruktira hidnyossagai. Az
Ovezetben magas a munkanélkuliségi rata, rendkivil alacsony a lakossag gazdasagi
aktivitasa mivel a helyi vallalkozasok nem képesek elegenddé munkahelyet biztositani a
lakossaga szamara. A térség fejlédése érdekében kilsé forrasok bevonasa sziikséges. Az
Ovezet szamara kitérési lehet6séget jelent a turizmus, a termalfirdékre alapozott térségi
turisztikai programcsomagok kialakitdsa, valamint az alternativ és organikus
mezdgazdasagi termelés bevezetése.

Mindezek figyelembe vételével kerllt meghatérozasra a vaéllalkozasi dvezet kbzéptavu
fejlesztési stratégigja.

3. A Barcsi Vallalkozasi Ovezet fejlesztési stratégiaja

Egy térség, jelen esetben a Barcsi Vallalkozasi Ovezet fejlesztésének végsé célja a
lakossag jolétének, életszinvonalanak javitdsa. E globalis cél elérése csak hosszi tavon
lehetséges, jelen fejlesztési program feladata, hogy kijeldlje azt az iranyt, melyet kévetve az
Ovezet fejl6dése a lakok jolétének a ndvekedését szolgalhatja.

A Barcsi Vallalkozasi Ovezet jovoképe a kdvetkezé:

A Barcsi Vallalkozasi Ovezetben a fenntarthato és dinamikusan fejl6dé gazdasag
munkat és megélhetést biztosit a lakosok szamara, elésegitve az életszinvonal
emelkedését. Az dvezet gazdasaganak fejlédésében fontos szerepet téltenek be a
kiils6 befektetések; a hatarmenti elhelyezkedés, és az erre épiil6 logisztikai agazat;
valamint a meglévé mezégazdasagi, termal- és természeti turisztikai adottsagok. A
stabil gazdasag mellett az 6vezetben a minéségi élet egyéb feltételei is adottak, és a
fejlodés pozitiv hatasai az 6vezet periférikus, vidéki térségeire is kiterjednek.”

A jovBkép és a helyzetfeltaras megallapitasai alapjan megfogalmazhaté a misszid, amely
kdzéptavon biztositja a felvazolt jovékép elérését.

A diverzifikalt, klils6 befektetésekre és helyi adottsagokra épiilé 6vezeti gazdasdg
kialakitasahoz sziikséges feltételek megteremtése az évezet teljes teriiletén.”

A vallalkozasi Ovezet jovéképe és misszidja alapjan egyértelmlen kijeldlhetéek az dvezet
fejlesztésének stratégiai céljai, és a hozzajuk rendelheté fejlesztési prioritasok.

A Barcsi Vallalkozasi Ovezet fejlesztési stratégiajanak stratégiai céljai az alabbiak:
1. Atérségbe érkezo kiilsé befektetések novelése.

2. A gazdasag jovedelemtermelé képességének novelése a helyi adottsagok
jobb kihasznalasa révén.

3. A fenntarthaté fejlédés kornyezeti és infrastrukturalis feltételeinek
megteremtése.

A felvazolt stratégiai célok elérésének biztositasa érdekében — dsszhangban a bemutatott
stratégiai kerettel - 4 fejlesztési prioritast fogalmaztunk meg:
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Prioritas A. Komplex befektetés-6szténzés

A vallalkozasi Ovezet fejlesztése kizardlag belsd er6forrasokra tamaszkodva nem
lehetséges, kilsé forrasok bevondsa elengedhetetlen. Ezek a kullsd forrasok egyrészt
lehetnek a kilonbdzd kozOsségi fejlesztésekhez kdzpénzekbdl biztositott tdamogatasok,
masrészt pedig szarmazhatnak vallalkozdéi (befektet6i) t6kébdl. A vallalkozoi t6ke bevonasa
azonban megkoveteli bizonyos feltételek rendelkezésre allasat, ez a prioritas ezeknek a
feltételeknek a megteremtését célozza. A beavatkozasi terlletek egyrészt a vonzé Uzleti
infrastruktira — ipari teriiletek — kialakitasat, a minéségi, képzett munkaerd megteremtését,
valamint k6z6s, horvat-magyar befektetés-0sztdnzési akciok végrehajtasat célozzak.

1. Beavatkozasi tertlet: Min&ségi ipari terlletek kialakitasa és kapcsolodd

szolgaltatasok

2. Beavatkozasi ter(let: Humanerdéforras fejlesztése

3. Beavatkozasi terllet: K&zbs, horvat-magyar befektetés-6szténzési
tevékenységek

Prioritas B. Turizmusfejlesztés

A prioritds a kihasznalatlan turisztikai potencialra épitve az Ovezet idegenforgalmanak
erésitését célozza meg, a turizmusfejlesztés alapvet6 feltételeinek megteremtésén keresztiil.
Ennek érdekében fontos feladatként jelenik meg a turisztikai programcsomagok kialakitasa,
valamint a turisztikai szolgaltatasok, vonzerék infrastruktlrajanak fejlesztése. Kiemelt feladat
a meglévé termalfiirdék infrastruktlrajanak fejlesztése, az ott nyujtott szolgaltatasok kérének
bévitése. Mindezen tevékenységek mellett nélkilézhetetlen hattértevékenység a komplex,
az Gvezet valamennyi telepilésére és turisztikai vonzerejére kiterjedd turisztikai marketing.

1. Beavatkozasi tertlet: Termalturizmus fejlesztése

2. Beavatkozasi ter(llet: Turisztikai programcsomagok kialakitasa

3. Beavatkozasi ter(let: Turisztikai szolgaltatasok infrastruktlrajanak fejlesztése
4. Beavatkozasi ter(let: Turisztikai marketing

Prioritas C. Vidékfejlesztés

------

ezért a prioritas ennek biztositasat célozza. A vidéki térségek lakossaga szamara fontosak a
helyi munkalehetdéségek, amit az alternativ jévedelmi lehet6ségek feltarasa és tamogatasa
révén kezel a prioritas. Ezen térségek gazdasagi szerkezetében meghataroz6 a
mez6gazdasag, altalaban sok csalad foglalkozik mez&gazdasagi tevékenységgel. Ebbdl
kifolylag a prioritds az agrar-kdrnyezetvédelmi tevékenységek terjesztését és a
mez6gazdasagi egylittmikddések 0sztonzését célozza.

1. Beavatkozasi tertlet: Teleplléskép fejlesztése

2. Beavatkozasi terllet: Alternativ jévedelemszerzési lehet6ségek fejlesztése
3. Beavatkozasi ter(let: Agrar-kérnyezetvédelem

4. Beavatkozasi ter(let: Piacképes mezdgazdasag kialakitasa

Prioritas D. Infrastruktura fejlesztés

A kozlekedési infrastruktura fejlédése el6seqiti a kiilsé beruhazasok dvezetbe vonzasat, a
helyi gazdaséagi szerepldk versenyképességének ndvekedését, és vonzobba teszi a térséget
idegenforgalmi szempontbdl is. A kerékpéarutak hozzgjarulnak az idegenforgalmi adottsagok
jobb kihasznalasahoz, alternativ programlehetéséget jelentenek az Ovezetbe érkezd
vendégek szamara.

1. Beavatkozasi tertlet: Kézuthalozat fejlesztése
2. Beavatkozasi terllet: Kerékparut-hal6zat fejlesztése
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A stratégia 6sszefoglalé abraja

A Barcsi Vallalkozasi Ovezetben a fenntarthat6 és dinamikusan fejl6dé gazdasag
munkat és megélhetést biztosit a lakosok szamara, el6segitve az életszinvonal
emelkedését. Az 6vezet gazdasaganak fejlédésében fontos szerepet téltenek be a

Jovokép kiils6 befektetések; a hatarmenti elhelyezkedés, és az erre épiil6 logisztikai agazat;
valamint a meglévé mezégazdasagi, termal- és természeti turisztikai adottsagok. A
stabil gazdasag mellett az 6vezetben a minéségi élet egyéb feltételei is adottak, és a
fejlédés pozitiv hatasai az 6vezet periférikus, vidéki térségeire is kiterjednek.
Misszio A diverzifikalt, kiilsé befektetésekre és helyi adottsagokra épiilé6 6vezeti gazdasag
kialakitasahoz sziikséges feltételek megteremtése az 6vezet teljes teriiletén.
A gazdasag A fenntarthato
Stratégiai A térségbe érkezé jovedelemtermel6 fejlédés kornyezeti és
célok kiils6 befektetések képességének ndvelése a infrastrukturalis
novelése. helyi adottsagok jobb feltételeinek
kihasznalasa révén. megteremtése.
A. B. C. D.
Prioritasok Komplex Turizmus Vidékfejlesztés Infrastruktura
befektetés- fejlesztés fejlesztés
Oszténzés
AA. B.1. C.1. D.1.
Minéségi ipari Termalturizmus Telepuiléskép Koézuthalozat
teruiletek fejlesztése fejlesztése fejlesztése
t'aa'ak'ta,sa ha B.2. c.2. D.2.
= pesolodo Turisztikai Alternativ Kerékparut-
[7) szolgaltatasok . erexp
? programcsomago jovedelemszerzé- halozat
§ A.2. k kialakitasa si lehetéségek fejlesztése
lg Humaneréforras B.3 fejlesztése
B Sisssee Turisztikai c.3.
b A3. szolgaltatasok Agrar-
e Ko6z6s, horvat- infrastrukturajana kornyezetvédele
E magyar k fejlesztése m
© befektetés-
2 Osztonzési B4. e

tevékenyseégek

Turisztikai
marketing

Piacképes

mez6gazdasagi
termelés
kialakitasa
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Il. BEVEZETES

1. A munka hattere

Jelen dokumentum a Barcsi Vallalkozasi Ovezet fejlesztési programja, amely a
Dravamenti Terlletfejlesztési Onkormanyzati Tarsulas, az évezet menedzsment szervezete
megbizasabol keriilt elkészitésre. A fejlesztési program kidolgozasat a MEGAKOM
Stratégiai Tanacsado Iroda végezte 2004. junius — 2004. november kbzott.

A program készitése soran kiemelt hangsulyt kapott az érintettek bevonasa, véleményiik
kikérése. Ennek érdekében folyamatosan egyeztettiink a Megbizéval, valamint
személyesen konzultaltunk a véllalkozasi 6vezet fejlédésében érintett kulcsszereplékkel.
Az Ovezet telepiléseinek és vdéllalkozasainak részvételével harom workshop ker(lt
megrendezésre, az ott elhangzott észrevételek, vélemények és javaslatok nagyon fontos
inputot jelentettek a munka soran.

Kordbban szamos program, tanulmany készilt a véllalkozasi évezet fejlesztésére, azonban
ezek tobbsége aktualizalasra szorul, mivel készitéi nem vették — nem vehették —
figyelembe az EU csatlakozasbdél, a Strukturalis Alapok miik6désébol fakadd
sajatossagokat. Ennek megfeleléen a Strukturalis Alapok forrasainak sikeres felhasznalasa
érdekében sziikséges a vallalkozasi Ovezet fejlesztési programjanak elkészitése. A
korlatozottan rendelkezésre all6 helyi fejlesztési forrasok hatékony felhasznalasa révén
jelentds mértékl fejlesztések valdsithatdk meg az évezetben, elinditva ezzel a térséget a
fejlédés atjan.

Mindezekbél kifolyblag a fejlesztési program elkészitésének f6 célja a vallalkozasi 6vezet
felkészitése az EU csatlakozasra, az abbdl szarmazé lehetéségek kihasznalasara. Ennek
érdekében kerll elkészitésre egy kozéptavu gazdasagfejlesztési stratégia, amely a
véllalkozasi 6vezet jelenlegi helyzetére épitve, az EU csatlakozéas éltal el6idézett valtozasok
és fejlédési lehetdségek figyelembe vételével hatarozza meg a gazdasagfejlesztés realis
prioritasait a térségben.

A Barcsi Véllalkozasi Ovezet fejlesztési programjanak idétavja a 2013-ig tartd idészak,
amely két részre oszthaté:

= 2006. december 31-ig tart az elsé idészak, amely az EU Strukturdlis Alapok
2000-2006-0s programozasi idészakanak a vége.

= 2013. december 31-ig, a kdvetkezd programozasi idészak végéig (2007-2013)
tart a masodik id6szak.

A fejlesztési program kiterjed a vallalkozasi 6vezet valamennyi (26) telepllésére, melyek az
alabbiak:

Babdcsa, Barcs, Bélavar, Bolhd, Csokonyavisonta, Darany, Dravagardony,
Dravatamasi, Heresznye, Homokszentgyoérgy, Istvandi, Kalmancsa, Kastélyosdombo,
Komlésd, Lad, Lakécsa, Patosfa, Péterhida, Potony, Rinyadjlak, Rinyaujnép,
Somogyaracs, Szentborbas, Szulok, Tétujfalu, Vizvar.

Magyarorszagon mar tébb éve mikédnek térségi alapon szervezddé vallalkozasi dvezetek,
azonban szereplk és mozgasteriik az EU csatlakozas miatt atalakul. A magyarorszagi
véllalkozasi 6vezetek el6tt jelentds kihivasok allnak, melyeket nem szabad figyelmen kivdl
hagyni, és a lehet6 legnagyobb mértékben ki kell hasznalni az ezekben rejlé lehetéségeket.

Mivel a kozeljovében hazank az Eurdpai Uni6 telies jogu tagja lesz jelentds valtozasok
fognak bekdvetkezni a vallalkozasi dvezetek mikddési kdrnyezetében, életbe Iép az EU
versenypolitikai szabalyozasa. Ebben a valtozé kérnyezetben sziikség van egy stratégiara,
amely a lehetéségek figyelembe vételével meghatarozza az dvezet kdzéptavu fejlédési
irdnyait, segitségével sikeresen hasznalhatok fel a megnyilé finanszirozasi forrasok.
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2. A program felépitése, fébb elemei

Jelen dokumentum a Barcsi Vallalkozasi Ovezet gazdasagi szempontl helyzetelemzését,
valamint az erre épul6 fejlesztési stratégiat tartalmazza.

A fejlesztési stratégia fébb tartalmi elemei a kbvetkezok:
1. Bevezeld rész
2. Helyzetfeltaras
3. Fejlesziési stratégia, beavatkozasi teriiletek
4. Megvaldsitasi mechanizmus

A Bevezeté rész tartalmazza a fejlesztési program készitésével kapcsolatos alapvetd
informéacidkat. Ebben a részben talalhaté a programrél késziilt vezetdi osszefoglald, a
bevezetés, valamint a program készitésének modszertana, az alkalmazott alapelvek és
modszerek bemutatasa. A bevezetésben bemutatasra kerll a program készitésének hattere,
valamint a dokumentum felépitése (jelen fejezet).

A Helyzetfeltar6 rész tartalmazza a vallalkozasi 0&vezet részletes gazdasagi
helyzetelemzését, a belsd eréforrasok, adottsdgok, valamint a kils6é fejlesztéspolitikai
keretek, meghatarozé folyamatok elemzését. Ezen kivil taldlhaté egy attekinté fejezet a
vallalkozasi dvezetek hazai és nemzetkdzi mikddésére vonatkozéan. A helyzetfeltaras fébb
megallapitasai a fejezet végén egy SWOT analizisben keriilnek dsszefoglalasra.

A helyzetfeltaras és a SWOT analizis megallapitasai alapjan kerilt kialakitasra a
vallalkozasi 6vezet k6zéptavu fejlesztési stratégiaja, amely tartalmazza az 6vezet hosszu
tavu j6voképét, az ebbdl levezethetd kdzéptavu misszibt és stratégiai célokat. Ezt kdvetdéen
kerlilnek bemutatasra a stratégia alapjan kijeldlt fejlesztési prioritasok, és azok beavatkozasi
terlletei, valamint a megvaldsitas mechanizmusa.
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Ill. A PROGRAM KESZITESE SORAN ALKALMAZOTT MODSZERTAN

A fejlesztési stratégiai modszertananak kialakitasanal az a célkitlizés vezérelte a
szakértéket, hogy a munka eredményeként ne egy elméleti tanulmany, hanem egy olyan
szakmai anyag késziiljon el, amely a gyakorlatban is alkalmazhaté a vallalkozasi 6vezet
fejlédésének elésegitésére.

Az alkalmazott médszertan kdzéppontjaban egyrészt az 6vezetben felmerllé igények és
sziikségletek komplex kezelése, masrészt a koOzép- és hosszu tava fejlesztési
celkitiizések, valamint a rovidtavon megvalésitandd konkrét fejlesztési beavatkozasok
kozotti 6sszhang megteremtése all. Ovezeti szinten a programozas, a fejlesztési tervezés
jelentésége elsésorban abban all, hogy az elkésziild fejlesztési dokumentumok megfelelé
keretet biztositanak a konkrét projektek szdmara, csatorndzzak, megfelelé iranyba terelik
azokat, tovabba eldsegitik a sz(ikds forrasok koncentralasat.

Az elkészilt fejlesztési stratégia egyes részei akar dnalldéan is felhasznalhatéak a céloktdl
fliggben:

» a,Vezet6i 6sszefoglalo” 6nallé lobbi-anyagként is hasznalhatd;

» a helyzetelemzés és a SWOT analizis hivatkozasi pontként alatamaszthatja az
Ovezet palyazatait, projekijeit, igazolhatja a szikségleteket.

Ennek megfeleléen fejlesztési stratégia készitése soran a fejlesztési tervek készitésének
széles korben ismert, és elfogadott mddszertanat kdvettik. A Barcsi Véllalkozasi Ovezet
fejlesztési programjanak készitése sordn az alabbi konkrét moédszertani alapelveket
alkalmaztuk:

= Gazdasagi megkozelités
A vallalkozasi dvezet fejlesztési programja kiemelten a gazdasagfejlesztés terliletével
foglalkozik, mivel a vallalkozasi dvezet elsésorban gazdasag- és vallalkozasfejlesztési
célbol kerlilt 1étrehozasra. Ebbdl kifolydlag a tanulmany valamennyi fébb fejezete — a
helyzetelemzés, a stratégiai célok, prioritdsok, a megfogalmazasra keriilé6 beavatkozasi
terililetek — alapvetéen a gazdasag terlletére koncentral.

= EU elvarasok figyelembe vétele
A véllalkozasi 6vezet fejlesztési programjanak kidolgozasa soran rendkivil fontos az EU
kilénb6z6 szabalyozasainak (pl.: az EU versenyszabalyozasa, kiemelten az allami
tamogatasok szabdalyozasa, a Strukturdlis Alapok miikdédési szabadlyai), elvarasainak
figyelembe vétele. A program kidolgozasa soran elemzésre ker(lt tébb sikeres - EU-s és
nemzetkdzi — vallalkozasi dvezet mikddése, és a lehetdségekhez mérten megtdrtént az
ottani tapasztalatok adaptacioja, beépitése.

= Realis idétav meghatarozasa

A program id6tavjanak kett6s elvarast kell teljesitenie: egyrészt fel kell vazolnia a
véallalkozasi Ovezet fejlesztésének f6 iranyait kbézéptavon, masrészt keretet kell
biztositania a konkrét, révidtdvon megvalédsitandd fejlesztési projektek szamara. Az
idétav meghatarozdsa igazodik az Eurépai Unié programozasi ciklusaihoz. Ennek
megfeleléen a program misszidja kdézéptavon — 2014-ig — biztosithatja a jévéképben
kijeloltek elérését, ugyanakkor a prioritasok keretében a révid tava, az EU jelenlegi
programozasi periddusanak végéig (2006-ig) megoldand6é konkrét feladatok keriltek
kijeldlésre. A 2007-2013-as programozasi id6szakban relevans fejlesztési keretek még
nem ismertek, ezért 2007 elején szilkségessé valik a kistérségi felzarkoztatasi fejlesztési
program céljainak, beavatkozasi teriileteinek felllvizsgalata.
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= Az érintettek bevonasa
A programkidolgozas soran jelentés hangsulyt fektettiink arra, hogy az érintettek a
vallalkozasi dvezet dnkormdanyzatainak, vallalkozdsainak vezetdi befolyasolhassak a
tervezési dokumentum tartalmat, érdekeiket, elképzeléseiket megjelenithessék. Ezt
szolgalta a programozast kiséré egyeztetési folyamat.

e Gyakorlatorientalt megkozelités
A program készitése soran az elméleti megfeleléség és a gyakorlati alkalmazhatésag
egyszerre ker(lt figyelembe vételre; térekedtiink olyan program készitésére, amely a
gyakorlatban is megvaldsithaté beavatkozasi teriiletekkel rendelkezik, és alkalmas az EU
strukturalis alapok tAmogatasinak felhasznalasara, forrasszerzésre.

= Primer és szekunder informacidk 6sszhangja;
A programkidolgozas soran a hatékonysag biztositasa érdekében a lehet6é legnagyobb
mértékben tamaszkodtunk szekunder informaciokra (statisztikai adatok, korabban
elkészilt fejlesztési koncepciok és programok), ugyanakkor szilkséges volt ezen adatok
primer informaciokkal val6 kiegészitése. A primer informéaciégyiijtés kérd6ivek,
személyes interjik és szakmai egyeztetések keretében tortént.

= Epités hatalyos tervdokumentumokra
A fejlesztési program kidolgozasa soran fontos szempont volt, hogy az elkészild
tanulmany célrendszere illeszkedijen a Kkilénb6zd szinti érvényben lévo
tervdokumentumokhoz. A program épit a hatdlyos orszagos, regiondlis valamint
megyei koncepcidkra, tervekre:

o orszagos szinten: Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
O regionalis szinten: a Dél-Dunantuli Régioé fejlesztési stratégiaja,
O megyei szinten: Somogy Megye Terliletfejlesztési Programja

Az alapelveknek megfeleléen az aldbbi moédszerek kerlltek alkalmazasra a program
készitése soran:

= Hattéranyagok, tanulmanyok attekintése, elemzése;
= Statisztikai adatok 6sszegy(jtése, elemzések meglévo adatbazisok alapjan;

» Primer informaciék &sszegyljtése kérdSives felmérés, és személyes interjuk
segitségével;

=  SWOT analizis dsszedllitasa;
» Szakmai workshopok rendezése az 6vezet szerepl6inek bevonasaval.

A tervezés soran probléma-alapi megkézelités keriilt alkalmazasra, azaz a helyzetfeltaras
alapjan beazonositott problémak kezelését, megoldasat szolgald stratégia kerilt kialakitasra.
A stratégia és annak megvaldsitasi mechanizmusa soran Uj modszertant alkalmaztunk,
azonban az intézkedések meghatarozasanal ez nem volt lehetséges, mivel kistérségi szinten
nem allnak rendelkezésre térségi fejlesztési forrasok. Mivel a vallalkozasi évezet nem
rendelkezik 0©nallo, sajat hataskorébe tartozé fejlesztési forrasok felett a stratégia
megvalésitasara nem intézkedések, hanem beavatkozasi teriiletek kerlltek kialakitasra. Az
egyes beavatkozasi terlletek keretében javasolt fejlesztések finanszirozasa a jelenlegi Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében megoldhaté.
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IV. VALLALKOZASI OVEZETEK MAGYARORSZAGON ES A VILAGBAN

1. Vallalkozasi 6vezetek a vilagban

A vilag szamos orszagaban jeldltek ki kildonleges gazdasagi Ovezeteket, melyek célja
elsésorban az adott térség gazdasaganak fejlesztése, gazdasagi szerkezetvaltas
elésegitése volt. Ezen terliltetek mérete, az ott igénybe veheté kedvezmények, 6sztdnzék
sokfélék lehetnek. Jelen fejezet célja a vallalkozasi 6vezetek kijeldlésének eurdpai
(els6sorban a brit és ir) és egyesilt allamokbeli gyakorlatanak bemutatasa, valamint az
Ovezetek mikddésének eredményességének, tapasztalatainak Osszefoglalasa. Mivel a
témaval mar tébb korabbi tanulmany is foglalkozott az azokban megfogalmazott fontosabb
észrevételek és megallapitasok 6sszegzése torténik meg.

A vallalkozasi dvezetek allami kedvezményeken alapuldé koncepcibja el6szér az Egyesilt
Kirdlysagban merllt fel a hetvenes évek végén; a valsagba jutott varosi terlletek
problémainak kezelésére olyan, kb. egy négyzetmérfold nagysagu terlletek lehatarolasat
javasoltak, melyek mentességet élveznének az import vamok és egyes allami szabalyozas
alol. Az dvezetek fejlesztését piaci alapokon tervezték megvaldsitani, melynek soran az
adokedvezmények, és az allami szabalyozas csokkentése Uj vallalkozasok fejlédését, és
ezaltal 0j munkahelyek létrehozasat eredményezné.

Napjainkban a brit elméleti alapokra épitve szamos fejlett és fejl6d6é orszagban alkalmazzak
a specidlis zonakat, mint gazdasagfejlesztési eszkdzbket, a varosi és ruralis térségek
fejlesztésére.

1.1. Eurdpai Unio

Hazank 2004. majus 1-étél teljes jogu tagja az Eurdpai Uniénak, melynek kdvetkeztében a
véallalkozasi 6vezetek mikddése szempontjabol kiemelten fontos az EU gyakorlat és
szabdlyozas figyelembe vétele. Az Eur6pai Unidban a gazdasag mikédésének egyik
meghatarozo tényezéje a verseny szabadsaga, ebbdl kifolydlag az allami tamogatasok
nydjtasa is szigord szabdalyozas ala esik. Allami tamogatas nyujthaté regionalis,
horizontalis és agazati alapon. A vallalkozasi Ovezetek elsésorban a regionalis
tamogatasok keretében tamogathatok, mivel ezen a jogcimen nyilik méd elmaradott térségek
tamogatasara; az egyes 6vezetekben mikdds vallalkozasok azonban a masik két jogcimen
is részesllhetnek tAmogatasban, de azok esetében nem all fenn a terileti preferencia, azaz
az 6vezeteken kivili vallalatokkal is versenyezniiik kell a tAmogatasok megszerzése soran.

Az Eurépai Unidban a hazaitdl eltéré az allami tamogatasok formaja; mig az europai
gyakorlatban a vissza nem téritendd tdmogatasok és az adohitelek adjak az allami
tamogatasok nagyobbik részét, ezzel szemben a hazai gyakorlatban a Kkilénb6zd
adokedvezmények dominalnak. Az allami tamogatasok odaitélése meghatarozott
mechanizmus alapjan torténik, melyben szabdlyozasra keril a véllalkozasi Ovezetek
szempontjabol meghatarozé regionalis tamogatasok nyujtasanak médja: minden egyes
régidban meghatarozasra keriil az adhaté allami tdmogatasok maximalis mértéke. Ez a
gyakorlatban ugy mikédne, hogy a kedvezményezett NUTS |l régi6 vallalkozasi évezetében
miikédé vallalkozasok megkaphatnak a maximalis tamogatast, mig a régié egyéb terlletein
mikodé vallalkozasok annak csak egy részét (amennyiben az &llam ténylegesen is preferalni
kivanja a vallalkozasi 6vezeteket).

A csatlakozast kdvetéen varhatéan atalakul a vallalkozasi dvezetek tdmogatasanak jelenlegi
hazai gyakorlata, ugymond EU kompatibilis lesz, melybél kifolydlag egy olyan rendszer is
kialakitasra kertilhet — az EU gyakorlatnak megfeleléen —, melyben nagyobb hangsulyt kap a
beruhazasok tamogatasa, és csdkken az adokedvezmények szerepe. Ebbe az iranyba
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mutatott az a kormanyzati szandék, amely 2003-ban létrehozta a vallalkozasi dvezetek
céleléiranyzatot, amely azonban csak abban az egy évben mikédétt.

Az éallami tdmogatésok szigoru unids szintl szabalyozasa mellett eltéré nemzeti tamogatasi
rendszerek mikodnek, melyek teljes mértékben figyelembe veszik a nemzeti sajatossagokat,
jellegzetességeket. Ennek megfeleléen az angol és az amerikai rendszer, valamint az ir
Shannon 6vezet kerll bemutatasra.

A brit vallalkozasi 6vezetek’

Az Egyesllt Kirdlysagban a nyolcvanas évek elején tértént meg el6szér vallalkozasi
Ovezetek Kkijeldlése, ezek altalaban 40-80 hektar nagysagu terliletek voltak, melyek
elsésorban gazdasagilag hanyatld varosrészek megiresedett ipari terlletein kerlltek
kijelolésre (a lako és Uzleti dvezeteket elkerlilve). A kijeldlt terliltek, és az ott 1évé éplletek
altaldban allami tulajdonba keriltek. A vallalkozasi 6vezetek kijelélésének célja az volt, hogy
Uj ipari tevékenységek meghonositasaval, és a hasznalatbdl kivont teriileteknek, éplleteknek
a gazdasagi tevékenységbe valé visszavezetése altal elésegitsék a gazdasag fejlédését.

Az dvezetekben az aldbbi nyolcféle kedvezmény allt a beruhazok rendelkezésére:
1. Ipari és kereskedelmi ingatlanok esetében helyi ingatlanadé aléli mentesség;

2. lIpari és kereskedelmi céli beruhazasok utan teljes tarsasagi- és személyi
jovedelemadd kedvezmény;

3. 10 évre sz6l6 mentesség a fejlesztési foldado aldl (Development Land Tax);

Enyhités  bizonyos vamszabalyozasokon, elsébbségi kedvezmény a
vamkérelmezési eljaras soran;

5. Mentesség az ipari képzési hozzajarulas és az Ipari Képzési Tanacsnak adott
kételezé informacidszolgaltatas aldl;

6. Egyszerlsitett tervezési rendszer — azokhoz a fejlesztésekhez, melyek
illeszkednek az 6vezet fejlesztési tervéhez nem szilkséges az ,expressz tervezési
engedély”;

7. Gyorsitott adminisztracio a tovabbra is engedélykoteles fejlesztések esetén;
8. Az allami statisztikai beszamolasi kételezettség csdkkentése;

A brit véallalkozasi dvezetek nem érték el a kivant eredményeket, ebbdl kifolyolag az évtized
végére hattérbe kerlltek az egyéb terliletfejlesztési eszk6zOk elterjedésével
(telepiilésfejlesztési hozzajarulas- Urban Development Grant, telepiilésfejlesztési tarsasagok
- Urban Development Corporations). Bar a mai napig léteznek vallalkozasi 6vezetek, ezek
azonban a helyi gazdasag fejlesztésének ritkan hasznalt eszkdzei.

irorszag — Shannon Gazdasagi Ovezet?

A Shannon térség stratégiai szerepet toltétt be a XX. szazad kézepén az Eurdpa és az
Egyesilt Allamok kdzotti 1égi kereskedelemben; a repllégépek ugyanis a Shannon varos
melletti repllétéren szdlltak le tankolni az Atlanti-6ceanon valé atkelés el6tt, illetve utan.
Ebben az idészakban jelentds ipari és szolgaltatasi tevékenység épiilt ki a repllétér koral. A
specidlis ,arumegallitd6” pozici6 azonban a replléstechnika gyors fejlédésével veszélybe
ker(lt, ugyanis mindenki szamara lathaté volt, hogy hamarosan nem kell mar megallni az
Ocean atreplilése elbtt az ir szigeten, és ezaltal sulyos valsagba kerllhet a térség, és az ott
kiépllt gazdasag.

! Forras: A vallalkozasi dvezetek szerepe a terilletfejlesztésben, TERRA STUDIO KFT.
2 Forras: Shannon Development honlapja: www.shannon-dev.ie
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Ebben a valtozé koérnyezetben hatarozott Ugy az ir kormany, hogy 1959-ben létrehozza a
Shannon Free Airport Development Company-t (Shannon Development)® azzal a
szandékkal, hogy egy Uj, alternativ alapot taléljon és fejlesszen ki a Iégiforgalom tovabbi
folytatasara a repul6téren. A Fejlesztési Tarsasag az aldbbi harom célteriileten kivant
eredményeket elérni:

» aszemély és teherforgalom fenntartasa és bévitése;
» (j munkalehet6ségek teremtése ipari vallalkozasok térségbe vonzasaval,
» aturisztikai potencial erésitése (] turisztikai vonzerék fejlesztése révén.

A repll6téren taldlhatd kihaszndlatlan infrastrukturara épitve szabadkereskedelmi terllet
kerUlt kialakitasra, melyen raktarbazisok jottek létre, és kialakult egy logisztikai kézpont is. Az
igénybe vehetd kedvezményeknek kdszdnhetéen folyamatosan nétt a térségbe teleplldé
export-orientalt vallalkozdsok szama, melynek kdszdnhetéen kialakult a ma ismert
dinamikusan fejl6d6 gazdasagi 6vezet.

Az Ovezet ma lrorszag teriiltének 14%-at fedi le, mintegy 10.000 négyzetkilométer
kiterjedéssel, melyen tébb, mint 430.000 ember él (az orszag lakossaganak 11%-a). Az
Ovezetben miikddé vallalkozasok és a potencidlis betelepllék szamara valtozatos pénziigyi
Osztdnzdk és kedvezmények, fejlett Gzleti infrastruktira és Uzletfejlesztési szolgaltatasok
alinak rendelkezésre.

a) Pénziigyi 6szténz6k

A kullbnleges gazdasagi Gvezet teriletén mikodo, illetve beruhazo vallalkozasok szamos
tevékenységre igényelhetnek allami tamogatast, melyek az Ir Nemzeti Fejlesztési Tervbol
kerllnek finanszirozésra hazai (ir) és uniés (strukturdlis alapok) forrasokbdl. Az allami
tamogatasok nyujtasanak célja az exportképesség fejlesztése, a termelékenység javitasa, és
a foglalkoztatottsag névekedésének elésegitése.

Az alabbi 6t cimen lehet igényelni tamogatast:

1) Uj lehet6ségek feltérképezése

Az Uj otletek piacképességének felmérése, és U piacok felderitése rendkivil
fontos tevékenységek az lzleti fejlesztések tertletén, viszont rendkivil kéliséges
és id6igényes. Ebbdl kifolyblag allami tamogatas igényelhetdé a koévetkezd
tevékenységekre: megvalosithatésagi tanulmanyok készitése, kulcsmenedzser
alkalmazasa, mentor programban valo részvétel, (izleti vasarokon és kiallitasokon
valé részvétel, piackutatas és tanacsadasi tevékenységek igénybe vétele.

A tamogatast a feldolgozéipari és szolgaltatd kis- és kdzépvallalkozasok, valamint
indul6 vallalkozasok vehetik igénybe (10-250 f6). A tamogatas maximalis 6sszege
65.000 euro két év viszonylataban, a kéltségek 50%-aig.

2) Jo névekedési potenciallal rendelkezé induld vallalkozasok

Egy ndvekedni képes vallalkozas elinditasa jol megalapozott Uzleti &tletet és j6
menedzsmentet igényel. Ennek érdekében a Shannon Fejlesztési Tarsasdg —
kockazati t6ke tarsasagként — 10% erejéig tulajdonosi részesedést vasarolhat a
véllalkozasban, ezaltal t6két biztosit a vallalkozas szamara, valamint megosztva a
vallalkozas inditdsanak kezdeti kockazatait. A tulajdonosi részesedés nem
haladhatja meg a 10%-ot, azonban ezt kdvetbéen is igényelhetd tamogatas, ez
azonban visszafizetendd hitel formajaban kerll biztositasra. Mindezeken til
kilénb6z6 Uzleti- és menedzsment szolgaltatasok is igénybe vehet6k, lehetéség
nyilik termékminta kifejlesztésére.

3) Meglevé vallalkozasok bévitésének tamogatdsa
Az Gvezetben lehetéség van a mar ott mikdds vallalkozasok beruhazasainak

8 Shannon Szabad Repiilétér Fejlesztési Tarsasag (Shannon Fejlesztési Tarsasag)
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tamogatasara is, melynek mértéke terlleti alapon kerll meghatarozasra. Vissza
nem téritendd tamogatas igényelhet6 termelési eszkdzdk vasarlasara,
munkahelyteremtésre, képzésre és  kutatas-fejlesztési  tevékenységre.
Tevékenységtél fliggdéen 75.000-450.000 euro tdmogatas igényelhet, melyek
KKV-k esetében a koltségek 35%-at, nagyvallalatok esetében maximum 25%-at
tehetik ki.

Nemzetkdzi versenyképesség javitasa ]

A vaéllalkozasok versenyképességének javitasa az Ir NFT egyik prioritdsa. Ennek
érdekében szerteagazo6 tevékenységek kerlilnek tdmogatasra, melyek javitjak a
versenyképességet. Példaul: termelési eszkdzdk és gépek vasarlasa,
hatékonysagndvelé programok (World Class Manufacturing, World Class
Logistics), alvallalkozéi programok, munkatarsak képzése stb. A vissza nem
téritend6 tamogatasok nagysaga (150.000-225.000 euro) és mértéke (25%-45%)
terlletenként valtoz6 az Ovezeten belll, a legfejletlenebb térségben a
legmagasabb.

Kutatas-fejlesztés

A vallalati mikddés meghatarozé tevékenysége a kutatas-fejlesztés, melynek
sikere nagymértékben javitja a véallalkozas versenyképességét. Ennek érdekében
mikoédik egy K+F pélyazati alap az évezetben, melyb8l maximum 650.000 euro
tamogatas igényelheté. Ennek egy része vissza nem téritendd (390.000-450.000
euro kozott térségenként), amely KKV-k esetében a kéltségek maximum 35-45%-
at, nagyvallalatok esetében 25-35%-at érhetik el.

b) Vallalkozasfejlesztési infrastruktura és szolgaltatasok

A Shannon Fejlesztési Tarsasag szamos (zleti szolgaltatast és modern Gzleti infrastruktirat
kinal az 6vezet teriiletén miik6dd, és a potencialis betelepiilé vallalkozasok szamara.

1)

Shannon Tudas Haldzat

Az innovaciés folyamatok el6segitése érdekében a Hal6zat keretében
Osszefogasra kerlll az Uzleti és az oktatasi szféra. A Halézat minden egyes
helyszinén széles kérii szolgaltatdsok és tanacsadas, finanszirozasi lehetéségek
és modern kornyezet all a vallalkozasok rendelkezésére. A Hal6zat els6sorban a
tudasalapu vallalkozasok mikédéséhez, indulasahoz nyujt segitséget. Jelenleg 6t
elembdl all, melyek a kévetkezok:

» Technoldgia Kézpont (Birr);

= Kerry Megyei Technol6giai Park (Ennis);

= Informaciés Kor Park (Ennis);

» Nemzeti Technoldgiai Park (Limerick);

= Tipperary Megyei Technoldgiai Park (Thurles).

Shannon Szabadkereskedelmi Zona

A szabadkereskedelmi Ovezet a Shannon nemzetk6zi repulétér melletti
Nemzetkdzi Uzleti Parkban mikddik mintegy 243 hektaron. Az dvezet vdmszabad
terliletnek minésil, ebbdl kifolyélag azok a vallalkozasok melyek termékeiket az
Ovezet teriletén allitiak el6, illetve csomagoljdk, exportdljgdk, és az azok
elballitasara szolgalé barmely nyers- vagy alapanyagot import Utjan szerzik be
szamos (adé és beruhazasi) kedvezményt vehetnek igénybe.

= Alacsony tarsasagi ad6 (12,5%),

» Foglalkoztatasi és beruhazasi tamogatas,

= K+F tamogatas és K+F hitel,

= Szellemi termékek védelmének tdmogatasa
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A kedvezményekben nem részesiilhetnek a belsé piacra termelé vallalkozasok,
illetve azok a tevékenységek, melyek nem a termékek exportjara és tovabb-
feldolgozasara vonatkoznak.

A park teriletén szdmos nemzetkdzi, els6sorban észak-amerikai vallalat,
multinacionalis cég mikddik, melyek mintegy 8.000 fét foglalkozatnak. A
vallalkozasok szerteagazd terlleteken mikdédnek, megtalalhaté termeld,
feldolgozéipari és szolgaltatd vallalatok is. Az dvezet teriiletén bérbe vehetd
termelési és raktarozasi épiletek allnak rendelkezésre, valamint lehetéség nyilik
foldterllet vasarlasara, tovabbi épliletek épitésére.

3) Marketing halézat
A Shannon Fejlesztési tarsasag széleskorii nemzetkézi  marketing
szolgaltatasokat kinal a vallalkozasoknak, melyeket a kulféldi orszagokban
mikodd kihelyezett irodai végeznek.

c) Vallalkozasfejlesztési programok

Az eddig bemutatott tevékenységeken tul kilonb6z6 vallalkozasfejlesztési programok
keretében nyilik lehetéség a vallalkozdsok mikoédésének segitésére, a kapcsolatok és
egyittmikddés erbsitésére. Ennek keretében szamos &gazat fejlesztésével foglalkozé
program mikédik (szolgaltatasok, élelmiszeripar stb.). Ezen kivil kildn program folyik az
alvallalkozéi tevékenységek, haldzatok kialakitasanak el6segitésére, tamogatasara.
Kiemelend6 még a Campus program, melynek keretében egyrészt a fels6oktatasi
intézményekbdl kiindul6 vallalkozasok létrehozasat, masrészt az oktatasi és a privat szféra
kozotti kapcesolatokat, egytttmikoédést kivanjak elésegiteni.

1.2. Egyesiilt Allamok

Az Egyesiilt Allamokban a nyolcvanas évek elejétdl mikodnek vallalkozasi 6vezetek
(Enterprise Zone), melyek f6 célja a valsagban lévé teriletek revitalizacidjanak, a gazdasag
fejlédésének és Uj munkahelyek létrehozasanak elésegitése volt. Az egyes tagallamok sorra
jelolték ki a véllalkozasi dvezeteket, 1991-re mar 31 tagdllamban mikddtek, és minden
egyes tagallamban 6nallé vallalkozasi 6vezet program mikodott. Mindezek ellenére csak
viszonylag késén, 1993-ban tértént meg egy egységes nemzeti vallalkozasi 6vezet program
kialakitasa. Ezt kovet6en kerilt sor egy részben modositott nemzeti szinti program
megvalositasara ugynevezett Feljogositott Ovezetek (Empowerment Zone) és Vallalkozasi
Kbézosségek (Empowerment Community) kijel6lésével, melynek célja ebben az esetben is a
helyi gazdasag revitalizaciéjanak, ndvekedésének elésegitése volt. A program négy
alapelvvel rendelkezik:*

1. Gazdasdgi lehet6ség
A gazdasagilag elmaradott térségek revitalizaciéja érdekében meg kell teremteni
a gazdasagi lehetéségeket, azaz munkahelyet a helyi kdzdsségek szamara,
ezaltal ugyanis biztosithaté a lakossag 6nfenntartasa. Ennek érdekében — tdbbek
kozott — tamogatni kell Gj vallalkozasok inditasat, klonb6z6 képzési programokat.

2. Fenntarthato kézésség-fejlesztés
A gazdasag fejlédése, munkalehetéségek teremtése 6nmagaban nem elég a helyi
k6zb6sségek életmindségének javitasara, ahhoz szlikség van a koérnyezet, az
infrastruktlra és a human-eréforras, tarsadalmi szféra fejlesztésére is.

3. Kb6zbsség-alapu partnerség
Az el6zb pontokban leirtak fejlesztése csak partnerségen alapulva val6sulhat
meg, melyben minden érintett véleménye, elvarasa beépiilhet, és kdzvetlenll is
bekapcsolédhatnak a folyamatokba. A lakossag alkotja az érintettek legfontosabb
csoportjat, melybe beletartoznak a kilénb6z6 tarsadalmi  szerveztek,

* Forras: www.ezec.gov
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intézmények, civil szervezetek, kbz0sségi szervezddések, de fontos részét képezi
a kormanyzat is. A tevékenységek finanszirozasa is a partnerség jegyében
tortént, a helyi forrasokat allami forrasokbol egészitették ki.

4. A Valtozas j6véképe
A valtozas sikeres megvaldsitasa érdekében szilkség van a kivant jovébeli allapot
pontos meghatarozasara. Ennek érdekében elkészitésre kerlltek a térség
gazdaségi felzark6zasat és annak folyamatat leird stratégiai tervek és programok.

A programban kezdetben szdvetségi szinten hat varosias és harom rurdlis zéna, valamint
részben 65 varosi és 30 rurdlis vallalkozasi k6éz0sség vett részt, melyek az
adokedvezményeken kivill jelentés pénziigyi tamogatast is kaptak.’

Mindezek mellett tagallami szinten tovabbra is szamos vallalkozasi Ovezet mikodik,
melyekben szamos kedvezményt vehetnek igénybe a vallalkozasok. Az 6t leggyakrabban
el6forduld kedvezménytipus a kdvetkez6:

» Adokedvezmények (f6leg addjévairas formajaban a forgalmi add, munkaltatéi
jovedelemado, ingatlanadé, valamint beruhdzasi adé alél; tovabba allasteremté-
és bérjdvairas, és eseti munkaerd alkalmazasi jévairas) - a zénak 94%-a
alkalmazza;

» Tékefinanszirozas - 43%-ban jelenik meg;

» Szabdlyozasi kbnnyités - a zbnak 94%-a alkalmazza;

» Gazdasagfejleszté programok kidolgozasa / végrehajtasa;

» Infrastruktira és kbézszolgaltatasok fejlesztése — az dvezetek 37%-a.

Az egyes vdéllalkozasi Ovezetek szdma és mérete tagallamonként valtozik, az dvezetek
szama a néhany darabtdl az ezres nagysagrendig terjed, terlletik pedig 19-4000 hektar
valtozik, esetenként egész megyékre terjed ki.

1.3. Tapasztalatok

Vallalkozasi 6vezeteket a vilag szamos orszagaban jeldltek ki, elsésorban abban az esetben,
mikor egy térség elmaradottsdgat mar nem sikerilt hagyoméanyos terlletfejlesztési
eszkdzokkel csOkkenteni. Ebbdl kifolyolag a vallalkozasi évezet egy specialis, valsagkezeldé
eszkbz, amely kedvez6 gazdasdagi, adminisztrativ, beruhazasi feltételeket kinal az dvezet
teriletén beruhazé, illetve ott mikddé vallalkozdsok szédméra, ezaltal el6segitve
véllalkozasok térségbe teleplilését, a gazdasag fellendiilését.

Az egyes Ovezeti programok tapasztalatai eltéréek. Kijel6lésiikkel tébb esetben nem értek el
jelentés eredmeényeket, ugyanakkor szamos orszagban ma is sikerrel alkalmazzak, mint
gazdasagfejlesztési eszkdzt (USA, lrorszag). A tapasztalatok azt mutatjak, hogy azon
esetekben volt sikeres az dvezet miikédése, melyekben az évezet ténylegesen kedvezdbb
feltételeket tudott biztositani a beruhazoknak, mint az orszag egyéb teriiletei.

® A varosias zonak 100, a ruralis zonak 40 millié dollar, a vallalkozasi kdz6sségek pedig kb. 3 millié dollart allami
tamogatéasban részesiiltek.
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2. Vallalkozasi 6vezetek Magyarorszagon

2.1. Vallalkozasi 6vezetek kijelolése

Magyarorszdg gazdasaga a rendszervaltast kdvetéen valsagba kerllt; egyes térségekben a
meglévd gazdasagi potencial ellenére is sulyos gazdasagi-tarsadalmi valsag bontakozott ki.
A ’90-es évek elején felmerilt annak gondolata, hogy néhany sajatos adottsagu térségben
keriiljon létrehozasra specialis, a véllalkozasok mikodését, és a gazdasag fejlédését
szolgalé dvezet. Ezen terlletek helyéll kezdetben a Csepeli szabad-kikéts, a Zahonyi MAV
atrako korzet, valamit Sopron és kdrnyéke merilt fel. A potencidlis térségek kijeldlésében
meghatarozé szerepet t6lt6tt be a gazdasagi élet szempontjabdél meghatarozé helyzetik. A
Csepeli szabad-kikété az eurdpai kelet-nyugati folyami kereskedelem stratégiai Gtvonala, a
Duna-folyé mellett helyezkedett el, melyen a Fekete-tengerr6l a Duna-Majna-Rajna
Utvonalon egészen az Eszaki-tengeri kikdtokig lehet arut szallitani. Zahony térségében egy
modernkori ,arumegallitd” funkcié kdvetkeztében meriilt fel a vallalkozasi 6vezet létrehozéasa.
A térségben talalkoznak ugyanis az eur6pai szabvany ,normdl’, és az orosz-ukran ,széles”
nyomtavu vasutvonalak. Ebbdl kifolyélag az aru tovabbitasa érdekében Eurdpa legnagyobb
vasuti atraké kérzete épllt ki a szocialista évek alatt, mivel a nyomtavvaltasbol fakaddan
minden vasuton érkez6 arunak meg kellett allnia a térségben, és azt at kellett rakodni vagy
fejteni. Sopron esetében a 6 telepité tényezé hatarmenti elhelyezkedése volt, az orszagnak
ez a térsége helyezkedik el legkdzelebb a fejlett Nyugat-Eurdpai orszagokhoz, melybdl
kifoly6lag ,kapu” szerepet télthet be.

1. Tablazat

Vallalkozasi 6vezetek Magyarorszagon

. L Létesito ia Teleplilések
Vallalkozasi 6vezet kormanyrendelet Megye Régio szama

Zahony és Térsége 195/1996. (XII. 19.) Szabolcs-Szatmar-  Eszak-Alféld 50
Bereg

Ozd-Putnok-Eszak- 52/1998. (Ill. 27.) Borsod-Abalij- Eszak- 61

Hevesi Zemplén, Heves  Magyarorszag

Zempléni 53/1998. (lll. 27.) Borsod-Abadj- Eszak- 52

Zemplén Magyarorszag

Barcsi 54/1998. (lll. 27.) Somogy Dél-Dunantul 24

Bihari 55/1998. (lll. 27.) Hajdu-Bihar Eszak-Alfold 31

Mohacsi 56/1998. (lll. 27.) Baranya, Bacs- Dél-Dunantul 54
Kiskun

Salgotarjan- 57/1998. (Ill. 27.) Nograd Eszak- 35

Batonyterenye Térsége Magyarorszag

Mako és Térsége 58/1998. (llI. 27.) Csongrad Dél-Alféld 18

Kunmadaras és 5/1999. (l. 18.) Jasz-Nagykun- Eszak-Alfsld

Térsége Szolnok

Békés Megyei 6/1999. (I. 18.) Békés Dél-Alféld 22

Zalai Regionalis - Lenti 7/1999. (l. 18.) Zala Nyugat- 17

kbézpontu Dunantul

Forras: A véllalkozasi 6vezetek szerepe a teriiletfejlesztésben, TERRA STUDIO KFT.
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A kezdeti elképzeléseket kdvetéen a kormany 1995-ben kisérleti jelleggel létrehozta a
Zahony és Térsége Vallalkozasi Ovezetet, amely azonban a korabbi tervekkel ellentétben
jelentdésen kibéviilt, az atrakd korzet telepiilésein kivil tovabbi teleplilések is bekerlltek az
Ovezetbe. Ezt kovetben a vallalkozasi Ovezet, mint a terlletfejlesztés egyik eszkdze
megjelent az 1996-ban megalkotott Terlletfejlesztési és terlletrendezési térvényben is. A
véallalkozasi Ovezetek létrehozasa és mikddése kormanyrendeleti szinten ker(lt
szabalyozasra a 189/1996. (XIl.17.) szamu kormanyrendeletben. 1997-t61 szamos
kedvezmény, 6sztdbnzd allt rendelkezésre a vallalkozasi dvezetekben mikddo, illetve ott
beruhazé véllalkozasok szamara. Az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcié mar tartalmazza
azon terileteket, melyeken vallalkozasi 6vezetek kijeldlése javasolt a jévében.

Ezt kdvetben 1998-t6l folyamatosan jeldltek ki vallalkozasi Ovezeteket az orszag szamos
pontjan. Jelenleg 11 vallalkozasi dvezet mikddik az orszagban, melyek 370 telepllést
fognak 6ssze.

1. Térkép

Véllalkozasi Ovezetek Magyarorszagon
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A vallalkozasi dvezetek létrehozasanak elsédleges célja® - az orszag adott térségének
gazdasagi fejlédése érdekében - olyan vallalkozasbarat kdérnyezet kialakitasa, amely
6sszhangban all a helyi sajatossagokkal és a kormanyzati gazdasagpolitikaval. Ennek
megfeleléen

» abefektetések dsztdnzése;
» avallalkozasok piaci viszonyokkal 6sszhangban all6 megerdsitése;
» afoglalkoztatasi lehet6ségek bovitése;

©189/1996. (XII. 17.) sz. Kormanyrendelet a vallalkozasi dvezetek létrehozasanak és mikddésének szabalyairdl,

2.§.
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= az érték- és jovedelemtermel® képesség fokozasa;

= az el6allitott termékek és szolgdltatasok hazai és nemzetkdzi szintl
versenyképességének erdsitése;

* ameglévé gazdasagi infrastruktira fejlesztése és javitasa;

= a természeti, gazdasagi, infrastrukturalis és emberi eréforrasok hasznositasa, a
fenntarthat6 fejlédés feltételeinek biztositasaval.

2.2. Foldrajzi elhelyezkedés

A létrehozott vallalkozasi OGvezetek tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl elmaradott
terlileteken kertltek kialakitasra, melyek kézll egyedil a zalai vallalkozasi évezetben ment
végbe jelentésebb fejlédés. Az dvezetek elsGsorban az orszag fejletlenebb keleti és déli
régidiban talalhaték, a 11-bdl 8 dvezet a Dunatol keletre esé régidkban kerdilt kijeldlésre.
Ebben az orszagrészben minden megyében mikédik véllalkozasi évezet, Borsod-Abadj-
Zemplén megyében kettd is. Az dvezetek specidlis lehatarolasara utal, hogy teriiletileg
egymassal 0Osszefliggé Ovezetek helyezkednek el egymas mellett, melyeket csak a
megyehatarok valasztanak el. Befektetéi szempontbdl a zempléni és a zahonyi vallalkozasi
Ovezet egy térségnek tekinthetd, akarcsak az 6zdi és a salgoétarjani 6vezetek.

Az Ovezetek egy kivételével (Kunmadaras) az orszaghatar mellett, nemzetkdzi kdziti
és/vagy vasuti hataratkeléhely mentén helyezkednek el, olyan térségekben, melyek a
jovében a nemzetkdzi kereskedelemben fontos szerepet télthetnek be. Tobb 6vezet
helyezkedik el rendkivil kedvezé kdzlekedés-foldrajzi helyen, valamelyik paneurdpai
kézlekedési folyos6 mentén. Ezen OGvezetek az eurdpai kereskedelem magyarorszagi
bazisai, elemei lehetnek. Az V. kézlekedési korridor (Barcelona-Milan6-Velence-Trieszt-
Ljubljana-Budapest-Lvov-Kijev-Moszkva) mentén - amely az EU legjelentésebb déli
kdzlekedési folyosoja - helyezkedik el a zalai és a zahonyi vallalkozési 6vezet. Ennek a
kézlekedési folyosonak az elagazasan (V/c) talalhaté a mohacsi évezet, mig a makéi dvezet
a IV. szamu kdzuti korridor mentén helyezkedik el.

Az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcidban meghatarozasra keriilnek azon térségek, ahol
logisztikai kbzpontok letesithetdk. Ez tobb vallalkozasi Gvezetet is érint, melyek jelentésége a
kdézpontok megépitésével tovabb néhet. llyen dvezet az Ozd-Putnok-Eszak-Hevesi, amely a
VIII. szamu észak-keleti kdrzetbe tartozik, a zahonyi 6vezet, amely a IX. észak-tiszantuli, a
kunmadarasi 6vezet, amely a VI. kdzép-alféldi, a makoi évezet, amely a VII. dél-alféldi, a
mohacsi dvezet, amely a IV. dél-dunantdli, valamint a zalai 6vezet, amely a X. délnyugat-
dunantuli logisztikai kérzetbe tartozik.

Osszességében elmondhatd, hogy az dvezetek jelenleg az orszaghatar melletti, periférikus
térségekben talalhatok, azonban kedvezé féldrajzi elhelyezkedésukbdl kifolydlag - tébbségiik
részét képezi valamelyik eurdpai kbzlekedési folyosonak — a jovében jelentés szerepet
tolthetnek be a hazai és eurdpai gazdasagban.

2.3. Az 6vezetek miikodése

A vallalkozasi 6vezetek miikddése szempontjabdl kulcsfontossagu a megfeleld legitimacioval
és kapacitasokkal rendelkez6 mikddtetd szervezet megléte, valamint a finanszirozasi
forrasok rendelkezésre allasa. A jogszabalyi hattér ugyanis Gnmagaban nem teremtette meg
az Ovezetek mikodtetésének feltételeit, kizardlag a létrehozas, a stratégiai iranyvonalak és a
kilonbdz6 kedvezmények igénybevételérdl rendelkezik, a mikddés és a finanszirozas
kérdéseivel nem foglalkozik.

Ebbdl kifolydlag vannak olyan évezetek, melyekben egyaltalan nincs menedzseld szervezet,
azaz nincs olyan szervezet, amelynek kdzvetlen érdeke a véllalkozasi dvezet fejlesztése.
Ezen Ovezetekben a vallalkozasi 6vezet Ugyeinek intézésével altaldban valamelyik érintett
6nkormanyzat munkatarsa foglalkozik munkaidejének egy részében.
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A mikdédé menedzsment szervezetek jogi formajukat tekintve valtozatos képet mutatnak,
van olyan O6vezet, ahol kht, kft formaban mikédik a szervezet, megint mashol az
Onkormanyzati tarsulasok latjak el az 6évezet menedzsment feladatait. Ez alapvetéen nem
tamaszt akadalyt a sikeres mikddés elé, a legfébb probléméat az jelenti, hogy ezen
szervezetek nem rendelkeznek elegend® finanszirozasi forrassal, melybdl kifolyélag
nemhogy az 6vezet fejlesztésével kapcsolatos tennivaldk, de még a mindennapi mikdodés
kéltségei is nehezen finanszirozhatok.

A rendelkezésre allo finanszirozasi forrasok elégtelen szintjét az a mechanizmus okozza,
hogy a vallalkozasi dvezeteket létrehozé Gnkormanyzatok (melyek fejletlen, elmaradott
térségekben helyezkednek el, és sajat fejlesztéseikre is alig van elegendd pénziik) nem
képesek finanszirozni az Gvezetet, kormanyzati forrasokbdl pedig korlatozott mértékben
lehet erre a célra finanszirozasi forrast igényelni.” A Zahony és Térsége Vallalkozasi Ovezet
ebbél a szempontbdl sajatos helyet foglal el, ugyanis az évezet menedzselésével foglalkoz6
Kft allami tulajdonban van, finanszirozasarol a tulajdonos allam gondoskodik.

Az Ovezetek Osszefogasa, egységes orszagos Ovezeti program mikodtetésének igénye
kiséri végig a vallalkozasi vezetek eddigi mikddését. Ennek érdekeben létrehozasra ker(ilt
a Vallalkozasi Ovezetek Orszagos Egyesiilete, amely megteremti az egyes Ovezetek kozti
egyittmikddés formalis kereteit. Mindezek ellenére csak részben valosult meg az 6vezetek
kozos fellépése, egyittmiikddése.

2.4. Gazdasagfejlesztési eszk6z6k, 6sztonz6k az 6vezetekben

A vallalkozasi 6vezetek létrehozasanak f6 célja az volt, hogy elésegitsék az Gvezetekben
mikods vallalkozasok versenyképességének javitasat, valamint j vallalkozasok dvezetbe
teleplilését. Ennek megvaldsitasara kilonbdzdé eszkdzok alltak rendelkezésre.

Az Ovezetek sikeres mikddése szempontjdbdl meghatarozé az igénybe vehetd
kedvezmények, 6sztdnzdk kore, ugyanis — tdbbek kdzétt — az igénybe veheté pénziigyi
kedvezmények motivaljdk a vallalkozasokat arra, hogy az &vezetbe telepedjenek. A
véallalkozasi dvezetekben mikédé illetve ott beruhazé vallalkozasok adékedvezményeket
vehettek igénybe (tarsasagi adokedvezmény, helyi adékedvezmény), valamint kedvezé
(gyorsitott) amortizaciés elszamolast alkalmazhattak beruhazasaikra. Az igénybe vehetd
kedvezmények nem tudtak betdlteni azon szerepiiket, hogy az O&vezetek terliletén
befektetéseket indukaljanak, mivel szinte valamennyi kedvezményt igénybe lehetett venni az
orszag egész terlletén (az egyedili kivételt a gyorsitott amortizacié jelentette). Az Eurdpai
Unios csatlakozassal raadasul csékkent az alkalmazhaté adékedvezmények kdre, mivel az
egyes allami Osztonzéknek eleget kell tennilk az EU versenyszabdlyainak, valamint az
allami tAmogatasok nyuljtasara vonatkozo szigoru szabalyoknak.

A Kkilénbdz6 kedvezmények mellett tobb Ovezetben éltek a gazdasagfejlesztés
hagyomanyos eszkbzeivel, fontosnak tartottdk korszer(i, kiépitett Uzleti tevékenység
végzésére alkalmas infrastruktura kiépitését a potencidlis betelepilé vallalkozasok
szamara. Ennek egyik altalanosan elterjedt eszkéze az ipari parkok kialakitasa, a hazai
véllalkozasi dvezetek mindegyikében mikdédik ipari park (van, amelyikben tébb is). Az ipari
parkok kiépitettsége valtozd, sok esetben csak a legalapvetébb beruhdzasok valdsultak
meg, melybél kifolyblag nem voltak képesek elérni a kivant eredményeket.

Néhany Ovezet tovabbi gazdasagfejlesztési eszkdzoket is alkalmazott, két dvezetben kerilt
kialakitasra logisztikai szolgaltatdo kdozpont (a mohacsi és a zahonyi 6vezet), mig néhany
esetben ipari vamszabad teriiletek is kialakitasra keriltek, melyek vamkedvezményben
részesitik az ott mikdédé vallalkozasokat.

7 Kedvezé tendencia, hogy 2003-ban létrehozasra keriilt a Vallalkozasi Svezetek célelSiranyzata, melybdl
finanszirozhat6 a menedzsment szervezet mikddése is.

WMMEGAKOM Stratégiai Tandcsads Iroda 23



Barcsi Vallalkozasi Ovezet fejlesztési programja

2.5. Tapasztalatok, eredmények®

A vallalkozasi Ovezetek eddig nem voltak képesek betdlteni elvart szerepiket, a kivant
gazdasag és vallalkozasfejlesztési, felzarkdztatasi hatast nem érték el. Ez tébb okra is
visszavezethetd, melyek kdzll az alabbiak a legfontosabbak, legmeghatarozébbak.

= A 11 mikddoé dvezet az orszag jelentds részét lefedi, melybdl kifolydlag nem valosul meg
telies mértékben a koncentracié elve. Rdadasul vannak egymassal hataros dvezetek is,
melyeket kézigazgatasi hatarok vagnak el egymastol.

= Az dvezetek teriletén igénybe vehetd kedvezmények mértéke nem megfelel6, nem
motivalja kell6 mértékben a vallalkozasokat arra, hogy a jelenleg kedvezétlen telepitd
tényezdkkel rendelkezé vallalkozési Ovezetekben valdsitsdk meg beruhdzasaikat, a
vallalkozasi 6vezet cim nem jelent versenyelényt mas térségekkel szemben. Tovabbi
kedvezmények, pénziigyi 6sztdnzék biztositasara lenne sziikség.

» Az Ovezetek mikddtetése sok esetben nehézkes, a menedzseld szervezetek, és azok
tulajdonosai nem rendelkeznek elegendd forrassal az dvezet sikeres mikédtetéséhez,
aktiv befektetés-0sztdnzési, marketing tevékenység folytatdsahoz. Ebbdl kifolydlag
marketing és PR tevékenység csak akcioszerien folyik, nincs kialakult mechanizmusa.
Bar létrejott a vallalkozasi 6vezetek orszagos egylttmikédésének foruma (VOSZ),
orszagos vallalkozasi dvezeti program nem ker(lt kidolgozasra és lebonyolitasra.

8 Forras: Kézikdnyv vallalkozasi dvezetek szamara, 1999,
A véllalkozasi 6vezetek szerepe a terlletfejlesztésben, TERRA STUDIO KFT.
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V. STRATEGIAI HELYZETFELTARAS

1. Terileti lehatarolas

A Barcsi Vallalkozasi Ovezet a Dél-Dunantili Régidban, Somogy megyében helyezkedik
el, kijelélése az 54/1998. (I11.27.) Kormanyrendeletben tértént meg. Az dvezet 24 teleplilése
a Barcsi statisztikai kistérségben talalhatd, azonban a kistérség és a vallalkozasi dvezet
terllete jelenleg nem esik egybe, mivel nem tagja az dvezetnek a kistérség két telepllése,
Heresznye és Vizvar. Egy Ujabb Korméanyrendelet modositas azonban mar e két telepulést is
a Barcsi Vallalkozasi Ovezet részének tekinti, igy az dvezet fejlesztési programja szintén
kiterjed erre a két telepllésre.

Mindezek alapjan a Barcsi Vallalkozasi Ovezetet az aldbbi 26 telepiilés alkotja, melyek
kdzoétt egy varos talalhato, a térségkdzpont Barcs:

Barcs, Babdcsa, Bélavar, Bolhd, Csokonyavisonta, Darany, Dravagardony, Dravatamasi,
Heresznye, Homokszentgydrgy, Istvandi, Kalmancsa, Kastélyosdombd, Komldsd, Lad,
Lakocsa, Patosfa, Péterhida, Potony, Rinyaujlak, Rinyaujnép, Somogyaracs, Szentborbas,
Szulok, Totujfalt és Vizvar.

Az dvezet lakosainak szama 25.788 f6, ami a megye lakossaganak 7,73%-at teszi ki. Az
Ovezet terlilete Somogy megye terlltének 11,5%-at teszi ki, azaz a térség a ritkabban lakott
terliletek kdzé tartozik. A térszerkezetre az erds Barcs-kézpontusag jellemzé, Barcson -
egyedili varosként — koncentralédik a lakossag kozel fele, és ez a gazdasdagi élet tobbi
teriletén hatvanyozottabban jelentkezik. A tovébbi 25 telepiilés kdzil minddssze négy
lakossaga haladja meg az 1000 f6t (Babocsa, Csokonyavisonta, Homokszentgydrgy,
Darany), jellemzéen apréfalvas szerkezetd.

A véllalkozéasi 6vezet Somogy megye déli részén helyezkedik el, tavol a turizmus altal érintett
balatoni teriiletektél. A térség gazdasaga-tarsadalma szamara meghatarozé a hatarmenti
elhelyezkedés — az Ovezet a horvat-magyar hataron helyezkedik el -, valamint az a tény,
hogy Barcs a 6-0s szamu f6ut magyarorszagi végpontja, itt mikodik a barcsi nemzetkézi
hataratkel6. Ez egyben elény és hatranyt is jelent, hiszen a térség kdzvetlenil bekapcsolodik
az orszag f6 kodzlekedési hal6zatdba, ugyanakkor egy félperiférikus helyzetben Iévd, az
orszag dinamikusan fejl6dé kdzponti terlleteitdl tavol esé teriiletrél beszélhetlnk.

A térség a Somogyi-dombsag déli részén, a Drava-folyd mellett talalhaté, hagyomanyosan
mezbgazdasagi terilet. A viszonylag alacsony kdrnyezeti terhelés és a hatarmenti
elhelyezkedésbdl fakado relativ elszigeteltség kedvezett a természeti értékek védelmének,
meg6rzésének. Az dvezetben talalhaté a Duna-Drava Nemzeti Park egy része, tovabba tébb
helyi jelentéségl természetvédelmi terllet.

TERULETI LEHATAROLAS:

Osszefoglal6 kovetkeztetések:

= A Barcsi Vallalkozasi Ovezet 26 telepiilése Somogy megyében, Horvatorszag hataran
talalhato.

= A térség jellemzéen apréfalvas szerkezetil, egy varos talalhat6: Barcs.
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2. Munkaerépiac, human-eréforrasok

2.1. Demografia

A Vallalkozasi Ovezet terillete 696 km? lakosainak szdma 25.788 6. A dvezet atlagos
néps(riisége 37 fé/km? amely jocskan elmarad mind a megye (55), mind a del-dunantuli
régidé (69) értékeitdl. Az 1997 augusztus 1-t6l meghatarozott Vallalkozasi Ovezetet 26
telepilés alkotja; a népesség 46,28 %-a él a 11.928 16 lakosu Barcson (amely Somogy 4.
legnagyobb telepllése).

A Barcsi Vallalkozasi Ovezet demografiai szempontbél kedvezétlen képet mutat. A térség
népességének alakuldsat a természetes fogyas, és a kis mértékil, de névekedd elvandorlas
jellemzi. 2000 és 2007 kozott a lakossagszam 3 szazalékponttal csdkkent.

2. Tablazat

A Vallalkozasi Ovezet teriilete és népessége, 2007

1000 lakosra juto 1000 lakosra juto

. . 2 Allandoé természetes belfoldi
e L i népesség szaporodas (+) fogyas vandorlasi
(-) kiiléonbozet
Babdcsa 31,0 1759 -5,12 -3,98
Barcs 122,9 11 928 -2,10 -6,87
Bélavar 22,8 432 -20,83 -9,26
Bolhd 25,1 825 -7,27 3,64
Csokonyavisonta 81,3 1598 -11,89 -16,27
Darany 28,1 1028 2,92 -0,97
Dravagéardony 6,3 159 -18,87 25,16
Dravatamasi 8,5 397 0,00 -15,11
Heresznye 9,9 308 -19,48 -25,97
Homokszentgyorgy 49,6 1230 3,25 -4,88
Istvandi 30,3 682 23,46 -43,99
Kalmancsa 48,9 682 -38,12 21,99
Kastélyosdombo 13,1 295 -20,34 20,34
Komlésd 7,5 193 0,00 -10,36
Lad 22,4 669 -19,43 1,49
Lakoécsa 25,3 627 -6,38 9,57
Patosfa 15,1 274 0,00 -54,74
Péterhida 11,6 168 -23,81 -11,90
Potony 15,9 248 -24,19 -64,52
Rinyadijlak 24,3 292 3,42 0,00
Rinyadjnép 8,3 59 -33,90 67,80
Somogyaracs 7,7 227 17,62 -26,43
Szentborbéas 7,5 143 -13,99 13,99
Szulok 27,9 677 -10,34 -41,36
Totujfalu 13,3 246 -4,07 12,20
Vizvar 32,2 642 -14,02 -7,79
Rarcs] Yallalkozas| 6035,86 333434 -5,42 -4,87
vezet 0sszesen

Somogy megye 696,47 25788 -5,00 7,76
osszesen

Forras: KSH, T-Star,

Véllalkozasi Ovezetben a népesség fogyasa megegyezik az orszagos atlaggal (-3,6 %.) de
rosszabb a Somogy megyei atlagnal (-4,9 %.). Az élve-sziiletések aranya (8,9 %.) és a
halalozasi mutatok alapjan (14,0 %.)is kismértékben jobb a megyei 8,7 %. illetve a 14,3 %o
atlagnal. Mindezek eredményeként a vallalkozasi Ovezet lakossaga kismértékben, de
folyamatosan csdkken. 2007-ben a térség telepllésein az élve szlletettek szama 2007-ben
225 f6, a haldlozasok szama 354 f6, azaz a mutatd negativ, ugyanigy magas a térség
telepiléseirdl elkdltdzék szama (2007-ban 800 f6!).
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A lakossag természetes fogyasanak folyamatat felgyorsitja a térségre jellemzé elvandorlas.
A belféldi vandorlasi kilénbbézet Somogy megyében 2007-ben -5 %. volt, mig 2000-2007
id6szak atlagaban, csak -1,2 %.. Az dvezet esetében ennek az idészaknak az atlagaban
negativ egyenleget figyelhetink meg (ez atlagosan 149 f6/év csdkkenést jelentett). A
népesség elvandorlasabdl adodd csékkenés 2007-ben aggasztban megnétt. (-200 6
elvandorlasi egyenleget regisztralhatunk) A belféldi vandorlasi kilénbdzet 2007-ben 7,9
ezrelék volt, mig a 2000-2007-es évek atlaga -5,4 %o

Telepiilésenként vizsgalva a kép ennél Iényegesen bonyolultabb. Tizenhat teleplilésen
csbkkenést, 9 teleplilésen ndvekedést és egy telepliilésen valtozatlan helyzetet lathatunk.
Jelentds az elvandorlas Barcs, Istvandi, Szulok, Csokonyvisonta, Potony és Patosfa
teleplilésekrél, mig Lakocsa, Kalmancsa és Kastélyosdombd teleplilések esetében Uj
lakénépesség bearamlasardl beszélhetiink. A térségben a foglalkoztatas szempontjabol
meghatarozé Barcs esetében mért -82 f6s fogyas kiléndsen negativ. Ez egyértelmiivé teszi,
hogy a t6bbi telepllésen mért atlagos negativ vandorlasi kilonbdzet nem a térségkdzpontba
torténd bekoltdzéseknek a kdvetkezménye. Azaz bar a lakossagszam természetes uton
torténd fogyasa megegyezik a megyei atlaggal, a migraciés fogyas magasabb. Az
elvandorlas oka elsésorban a munkalehetéségek hianya, melyet a kdzponti telepllésen
keletkezd lehetéségek sem tudnak kompenzalni.

A demogréafiai folyamatokra a lakossagszam csOkkenése mellett a népesség
atlagéletkoranak emelkedése, a romlé egészségi allapot jellemzdé. Az dvezet lakossaganak
korésszetételét tekintve a Somogy megyei viszonyoknal kedvezébb kép rajzolddik ki: a 60
évnél idésebb népesség aranya 19,9 % - Somogy megyében a masodik legalacsonyabb -,
de az idés koruak szamaranya folyamatosan emelkedik. A népesség 6regedése demografiai
veszélyforras. A lakossag kordsszetétele kedvez6bb a megyei atlagnal, a térség lakossaga
fiatalabb, mint a megye.

3. Tablazat
Somogy megye népességének korcsoport szerinti megoszlasa, 2007.

A népesség fébb korcsoportok szerinti megoszlasa %

Kistérség Népesség

14 éves és 15-39 éves 40-59 éves 60 éves és
fiatalabb idosebb
Barcsi 25788 16,4 3,8 59,9 19,9
Csurgéi 1759 16,0 4.1 58,8 21,1
Fonyédi 11928 12,1 3,5 58,9 25,5
Kaposvari 432 14,5 3,6 60,0 21,9
Kadarkuti 825 17,8 4.5 59,9 17,8
Lengyeltoti 1598 16,4 3,8 59,0 20,8
Marcali 1028 15,2 3,6 59,1 22,0
Nagyatadi 159 15,7 4.1 60,0 20,2
Siéfoki 397 13,8 3,2 60,4 22,6
Tabi 308 13,9 3,9 58,9 23,3
P 1230 11,3 3,2 58,8 26,7
Balatonféldvari
Megye 333.434 14,7 3,7 59,7 21,9
dsszesen

Forras: KSH, T-Star

Az 1990. évi cenzushoz képest Somogy megyében a nemzetiségek létszama és a
népességen bellli aranya egyarant ndvekedett. 1990-ben 9618 f6, a népesség 3%-a
tartozott valamely hazai nemzetiséghez. A 2001. évi népszamlélaskor megyénkben valamely
kisebbséghez tartozénak a valaszadok kdzel 4 %-a, 11.601 6 vallotta magat. Kozilik 30 %
kdzségekben, 70 % pedig varosokban élt. Somogy megyében a 2001. évi adatok szerint
harom nemzetiség nagysaga szamottevd. Legnagyobb kézllik a cigany etnikum, azt kdveti
a német, majd a horvat kisebbség. Mindharom nemzetiségre jellemzd, hogy az 1990. évi
népszamlalasi adatokhoz képest jelentésen nétt a szamuk. Legnagyobb mértékben a német
nemzetiségiket vallalék szama emelkedett, tdbb mint kétszeresére, a horvatoké 37%-kal, a
ciganyoké, pedig 11%-kal gyarapodott. Ez utdbbi etnikum a megyében a regisztralt
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kisebbségek kdrében 81%-0s aranyt képviselt. A tdbbi, kisebb létszamu etnikumot illetéen
(bolgar, gorég, lengyel, 6rmény, roman, ruszin, szerb, szlovak, szlovén, és ukran) esetben
ndvekedés kdvetkezett be, azonban a nemzetiségi 6sszetétel alakulasaban ezek nem birtak
meghatarozé jelentéséggel, alacsony létszamuk miatt.

A 2001. évi népszamlalaskor Somogyban a legtébb roma két varosban, Kaposvaron, (1084
f6) és Siofokon (417 f6) vallalta nemzetiségét. Mégis a cigany etnikumhoz tartozé lakossag
73%-a kbzségekben élt. Jellemzd, hogy a népességhez mért hanyaduk is magasabb (4%)
mint a varosokban (2%). A cigany lakossag aranya a népessegbél Istvandiban (47%) a
legmagasabb. A barcsi Vallalkozasi Ovezetben emlitést érdemel még Heresznye,
Somogyaracs, ahol a romak népességen belliili aranya meghaladta a 20 %-ot.

A 2001. évi cenzus eszmei id6épontjAban német nemzetiségliek alkottdk a hazai
kisebbséghez tartozék masodik legjelentésebb csoportjat. Megyénkben szamuk 965 6 volt.
E kisebbségre jellemzd, hogy er6sen kotédik a kulturdlis értékekhez és a nyelvet joval
tobben beszélik csaladi, barati kdzésségekben, mint amennyien anyanyelviknek tekintik. A
németek népességen belllli aranya legmagasabb (13%) Szulokon.

Az orszagostdl eltéréen Somogyban a horvat a harmadik legnagyobb nemzetiség. A
megyében elsdsorban a déli, hatar menti teleplléseken jelentds a horvat népesség aranya,
Tétujfalun 40, Szentborbason 39, Potonyban 36, mig Lakdécsan 18 %. Szam szerinti
eléfordulasuk mégis Barcs varosaban volt a legmagasabb, 132 6.

2.2. Foglalkoztatottsag

A foglalkoztatottak szama Magyarorszagon 2007-ben 3 milli6 926 ezer f6 volt. A KSH 2007-
es Terlleti statisztikai évkdonyve alapjan 2000-2007 koézoétt a foglalkoztatottak szama 2
szazalékpontos ndvekedést mutat.. Ezzel parhuzamosan a munkanélklliek szamanal
nagyobb mértékl, 15,5 szazalékpontos nodvekedést volt. 2007-ben 311,9 ezer f6
munkanélkulit tartottak nyilvan. A munkanélkilliségi rata 2000-ben 6,4% volt, ami 2006-ra
7,5%-ra emelkedett. 2007-ben egy tized szazalékponttal lecsékkent. Ez az érték
alacsonyabb az EU15-k (7,8%) és EU27-k (8,2%) atlaganal.

Somogy megyében az ezred forduld 6ta 11 ezer f6rél 14,5 ezer fére nétt @ munkanélkiliek
szama, ami jelentésen meghaladja az orszagosan jelentkez6 ndvekedési aranyt. A
munkanélklliségi rata 8,4%-r6l 11,7%-ra nétt 2000 és 2007 kdzott, vagyis magasan az Unids
atlagok felett van.

A nyilvantartott allaskeres6k aranya a munkavallalasi kéra népességbdl a megye 6sszes
kistérségben magasabb az orszagos atlagnal (6,7%). A legkedvezdbb helyzetben a siéfoki
kistérség van, ahol 7,1% ez az érték. A Balatonféldvari (7,7%), a Kaposvari (8,7%) és a
Fonyodi (8,9%) kistérségeknél van még 10% alatt ez a mutaté. Somogy megyében a Barcsi
kistérség van a legrosszabb helyzetben. Itt a munkavallalasi kori népesség 17,1%-t tartjak
nyilvan alladskeresének.

A népesség gazdasagi aktivitasat vizsgalva megallapithatjuk, hogy Somogy megyében az
orszagos atlagnal kézel 7%-al alacsonyabb a foglalkoztatottak aranya: az orszagos 50,9%-al
szemben minddssze a 15-74 éves lakossag 43,8%-a aktiv gazdasagilag. Ez automatikusan
azt eredményezi, hogy a megyében kevesebb keresé személy tart el tébb inaktivat.

1. Abra
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A népesség gazdasagi aktivitasa (az 6sszes népesség szazalékaban), 2002

100%
80%

60% _/\/\/w\/\/\
40%

20%

0%

L e L B e e e e —7TTT
O © 5 0O 8 > > 7 O = 3 Re T ®© ©® © > X O 0 O X 3 X C
8 3 822228 238 38 3]3S B x @ 8 S2E o
s 9 3T ©° ‘@ O S 5 O E © J 9 £ 6 = £ ® 2 5 8 7]
g 8 ®m o 0 8 8 € § © w®@ 2 ° g o £ 25 &£ 8 £2 35 =R~ &
m 8 g M 2 8 2 & ®» > 2 « © E S 5§ 5 0 @ 8 ¢ N T 3T §
S o > 0 %€ = 90 2 8 £ Y o S g z & > 8 F £ (201 »
o g 2 8§ T - £ 32 3 © g >3 % E 2
> S 3 [0} T 2 o r = o) Fe)
c > © I § N r € ¥
S e a @ © 3 &
o] (@) S 7] n
7} IS Q
o S
T

‘ OFoglalkoztatott B Munkanélkli O Inaktiv keresd O Eltartott

Forras: KSH Népszamlalas 2001, (Tertileti adatok Somogy megye) alapjan sajat szerkesztés

A vallalkozasi dvezet telepliléseit tekintve a megyei helyezetnél sokkal sulyosabb képet
kapunk: a foglalkoztatottak aranya kivétel nélkil minden teleplilésen jéval a megyei atlag
alatti, atlagosan 29,9%. A népszamlalasi adatok alapjan minden teleplilésen magasabb a
munkanélklli népesség és az inaktiv keresék (nyugdijban, gyermekgondozasi ellatasban
részeslil6k) aranya a megyei atlagnal, és tébb telepllésen az eltartottak aranya is magasabb
a megyeinél.

A 2007-ben a Barcsi Vallalkozasi Ovezet lakénépessége 25.788 {6 volt, amelybdl Barcs
varos 11.928 fével volt jelen, ez a térség 46 %-at teszi ki. A lakonépességbdl a
munkavallalasi korlak szama 2009-ben 16.986 6 volt, melynek 48,3%-a (8201 f6) Barcsi
lakos.

A Kkorabban jellemzé teljes foglalkoztatas az 1989. évben rendilt meg, amikor is a
munkahelykeres6k szama meghaladta a rendelkezésre all6 munkahelyek szamat. Az 1990-
es évtél ez a helyzet évrél-évre sulyosbodott. A teriletre jellemzé volt, hogy az itt mikddé
ipari Uzemek févarosi és mas nagyvarosi gyarak telepei voltak, és a gazdasagi nehézségek
miatt els6 Utemben ezek a telephelyek keriiliek bezarasra. 1992-es évben a térség két
jelentés létszamot foglalkoztaté termelészdvetkezete is felbomlott, a fennmaradd 6t is
jelentés létszamatdl megvalt.

A kovetkez6 évek soran a gazdasag leépilése, és egyben a munkanélkiiliség névekedése
folytatodott, 1990-1995-ig tdbb mint 2.000 munkahely sziint meg az 6vezetben. A lassan
beinduld privatizacid sem hozott a munkaer6piacon igazi valtozast - a jellemzéen német
tulajdonba keril6é Gzemekben létszamleépitések torténtek - a varva vart felvételek helyett.

A fenti folyamatok 1993. évig 50-50 %-ban érintették Barcs varost és térségét, ezutan Barcs
kedvezébb helyzetbe kerilt, ami azt jelenti, hogy a varosban csdkkent, de a tdbbi
telepiilésen nétt a munkanélkiiliség. Ennek oka, lényegesen cstkkent az ingazas, az 1990-
es évek elején jellemzé volt Barcs lizemeibe valé bejaras a koérzetbdl, 1.000 f6 felett jartak
Barcsra dolgozni, ez a létszam ma 200-250 fére cstkkent.
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2. Abra
Munkanélkiliségi rata alakulasa 2001-2008. kézott
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Forras: AFSZ 2009.

A felsorolt gazdasagi nehézségeket tetézte a délszlav haborl, mivel a térség
Horvatorszaggal hataros. Az ott zajlé harcok kdzvetlendl is érintették a térséget. (Barcsra
bomba hullott). A horvatorszagi harcok utan a szerbiai haboru hirei tartottak vissza, és tartjak
még ma is a befektetdé vallalkozdkat e teriilettél. A nagy reményeket éleszté horvatorszagi
Ujjaépitésben sem sikerllt (még a hatarszélen sem) magyar vallalkozoknak meghatarozé
létszamban részt venni. A terlleten talpon maradé izemek, a mikéds kb. 1.300 vallalkozas
— melyekbdl sok az 1-2 6t foglalkoztatd csaladi vallalkkozas — nem tudték a szabadda valo
munkaer6ét felvenni. A horvat bevasarl6 turizmus 2000-ig enyhitette a munkanélkiliség
problémajat.

Barcs varos és térségébe tartozdé 26 telepillésen a munkanélkiliség alakulasanak
tendenciait a 2. dbran figyelhetjik meg. A grafikonon lathaté enyhén csékkend trend sajnos
2004 els6 felében megfordult, az Ovezet telepllésein atlagosan 250 fével megnéit
nyilvantartott munkanélkiliek létszama. Ezt kévetéen 2008 3. negyedévét leszamitva mindig
13% felett volt a munkanélkiiliségi rata. 2009 elsé negyed év munkanélkiliségi ratat
vizsgalva Rinyaujnép és Somogyaracs telepulések helyzete a legrosszabb. Istvandiban és
Heresznyén is 30% meghaladd volt a munkanélkiliségi rata az év elején. A Drava menti
telepilések kézil Barcs, Vizvar, Bélavar és Dravatamasi teleplléseknek volt csak 15% alatt
ez az érték.
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3. Abra
A Barcsi Kistérség nyilvantartott munkanélkiliek aranya a munkavallalasi kor( népességben
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Forrads: SMMK Barcsi Kirendeltsége 2009.

Megfigyelhetd, hogy Barcs varos adatsora kdveti a térségi mozgasokat, ami azt jelenti, hogy
sok tekintetben altalanosithatunk, ha arrél beszéllink, hogy Barcs varos, vagy Barcs varos és
térsége.

3. Abra
Foglalkoztatottak kor szerinti megoszlasa
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Forras: SMMK Barcsi Kirendeltsége 2003

Ahhoz, hogy a munkanélklliségi adatokat jobban megértsiik, alaposabban meg kell
vizsgalnunk a foglalkoztatdsi helyzetet, mind Barcson, mind az 6vezetben egyarant a
népszamlalas adatai alapjan. A 3. abra a foglalkoztatottak kor szerinti megoszlasat mutatja
meg az Ovezetben és Barcson. Altalanossagban elmondhat6, hogy az egyes foglalkoztatott
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korcsoportok aranya a térség és Barcs k6zott megegyezik. A foglalkoztatottak szama Barcs
tekintetében kedvezdbb, mint a 25 kisteleplilésen, hiszen ott minden kor-kategéridban
kevesebb a foglalkoztatott. A vallalkozasi dvezetben a népszamlalas adatai alapjan 8.037 6,
Barcs varosban 4.539 f6 volt foglalkoztatott. A kdvetkez6 abra a térségi és a Barcsi
foglalkoztatasi helyzetet mutatja be a dolgozok iskolai végzettsége szempontjabdl.

4. Abra
Foglalkoztatottak iskolai végzettsége
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Forras: SMMK Barcsi Kirendeltsége 2003

Az abrabdl egyértelmien latszik, hogy Barcson foglalkoztatjak a magasabb végzettséggel
rendelkez6k tobbségét, a kobzépiskolat végzettek kodzel 60%-a, mig a felséfok
végzettséglieknek tébb mint 70%-a dolgozik Barcson. Tovabba megfigyelheté az
alacsonyabb végezettséggel rendelkezék relative kis aranya, az 6sszes foglalkoztatottnak
mindéssze egynegyede rendelkezik 8 évfolyammal, vagy annal alacsonyabb iskolai
végzettséggel. Ez azért is figyelemre érdemes, mivel az dvezetben munka nélkll l1évék
k6z6tt pont ez a réteg a meghatarozo, igy elhelyezkedéstikre — megfeleld iskolai végzettség
hianyaban — kis esély van.

5. Abra
Regisztralt munkanélkiliek szamanak alakulasa
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Forras: AFSZ

A munkanélkiliségi adatokat vizsgalva megallapithatd, hogy a rendszervaltast koveté 3
évben rohamosan nétt az Ovezetben a munkanélkiiliek szama, hiszen az 1990. januéar 1-hez
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képest 1993-ra 17,19 szeres volt a ndvekedés. Barcson a kép még rosszabb, hiszen ugyan
ezen idészak alatt 36,81-szeres ndvekedést regisztralhattak. Ezt kdvetben a szam stagnalt,
majd némileg csodkkent. Sajnos 2004-ban Ujabb lendlletet kapott a munkanélkiliség
névekedése, amihez a nagy multl barcsi parkettagyar bezarasa is hozzajarult, amely t6bb
mint 100, zdmében alacsony végzettsegli dolgozé utcara kerlilését eredményezte.
Megallapithaté, hogy a Vallalkozasi Ovezet 1997-es kijeldlése a helyzeten érdemben nem
javitott, legfeliebb a 2003-ig tarté 5-6%-0s csdkkenésben volt kis szerepe. Az elmult négy
évben a munkanélkiliek szama folyamatosan 1400 {6 felett maradt.

6. Abra
Nyilvantartott munkanélkiliek korcsoportos bontasban, a Barcsi kistérségben (%)
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A nyilvantartott munkanélkiliek korcsoportos megoszlasa tekintetében emlitésre méltéan
szomor( tény, hogy a 25 év alattiak aranya 2006-ban 16,2% volt. Ok déntéen palyakezdé
munkanélklliek, akik munkat nem talalva kezdik meg felnétt életiiket. Az 51 év feletti
korosztaly aranya a 2004-es 10,7%-r6l 12,25%-ra nétt. Elhelyezkedési esélyeik egyre
rosszabbak, allami segitség nélkil szinte a 0-val egyenldk.

7. Abra
Regisztralt munkanélkiliek allomanycsoportos bontasban (%)
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Az dallomanycsoportos bontas szerinti kimutatas arrél tandskodik, hogy a fizikai munkat
végzOok aranya kismértékben (91%-r6l 93,7%-ra) nétt 2002-ig, majd 2004-ra 91% kordli
értéket mutatott a regisztralt munkanélkiliek kérében. A szellemi tevékenységet folytatod
munkanélklliek ardnya 2002-ban volt a legalacsonyabb 6%-kal. Ezt kdvetéen egy enyhe
névekedés figyelhet6 meg és 2006-ra mar a regisztralt munkanélkiiliek7%-t adjak.

8. Abra

Munkaeré-kinalat (nyilvantartott munkanélkiliek 6sszetétele iskolai végzettség szerinti
bontasban (f6))
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Forras: KSH, T-Star

A nyilvantartott munkanélkiliek iskolai végzettségérél elmondhaté, hogy az ezred fordulé 6ta
az alacsonyabb képzettségliek aranya kismértékben emelkedett. Az altalanos iskolai
végzettségliek 2001 6ta, a szakmunkas végzettségliek pedig 2003 6ta adjak a nyilvantartott
munkanélklliek tébb mint 20%-t. A felséfoku végzettséggel rendelkezé munkanélkiliek
aranya 2004-ben volt a legmagasabb, de ekkor sem érte el az 1%-t.

2.3. Jovedelmi viszonyok

Magyarorszag megyéit vizsgalva Somogy megyében az egyik legalacsonyabb az
alkalmazasban allék havi bruttd atlagkeresete, 2007-ben az orszagos atlagnak csupan
79,7%-a volt 143.439 Ft). Budapesten az atlagkereset az itteninek 1,63-szerese, a megyék
kozott legjobban Fejér megyében keresnek, az ottani keresetnek a Somogy megyei
atlagkereset csak 82,%-a.

A jovedelmek forrasok szerinti dsszetételében a térség kedvezétlen helyzete tikrézédik
vissza. A munkajovedelmek aranya kisebb, mint a tarsadalmi jovedelmeké. A térségben
kevesebb az aktiv keresék, magasabb a munkanélkiliek és a felnétt eltartottak szama. A
jovedelmek alakulasara pozitiv hatast gyakoroltak az &énkormanyzatok altal szervezett
foglalkoztatasi programok is. A Vallalkozasi Ovezetben nyugdijszeri ellatdsban részesiilék
jelentés hanyada (28%) alacsony nyugdijas (minimum nyugdij). Jelentés az egyszemélyes
haztartasok szama, mely a térség szocidlis ellatasanak tervezésénél jelentGs,
valsaghelyzetben, ezen lakosok kiilsé segitségre szorulnak. Az Ovezetben jellemzé, hogy a
lakossag jovedelmének magasabb hanyadat forditia a napi életvitellel kapcsolatos
kiadasokra (élelmiszer, lakasfenntartds, haztartas- és lakasfelszerelés).

9. Abra
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Személyi jovedelemadét fizet6k szama 1000 lakosra, illetve az egy lakosra jutd személyi
jovedelemadé alap, 2002
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Az alacsony jovedelmeket joI mutatja a kistérségi 6sszehasonlitas is. Eszerint a barcsi
kistérség a 9 somogyi kistérség kdzll a személyi jévedelemado alapot képezé jovedelmeket
és a személyi jévedelemadot tekintve a hatodik, 29%-kal, illetve 37 %-kal elmaradva a
rendkivll alacsony megyei atlagtol.

2.4. Oktatasi, szocialis rendszer

Somogy megyében az 1930-as népszamlalaskor a 7 éves és idésebb népesség 95 %-anak
csak 8 évfolyamnal alacsonyabb iskolai végzettsége volt, egy-egy szazalékot képviselt
azoknak a hanyada, akik kdzépiskolai érettségi bizonyitvanyt és egyetemi, féiskolai oklevelet
szereztek. Az ezt kovetd évtizedekben rohamosan emelkedett az iskolazottsagi szint
megyénkben. Az 1960. évi cenzuskor a népesség 77 %-a még nem végezte el a 8 osztalyt,
a kdzépiskolat végzettek aranya 3%-ra emelkedett. 1980-ban az aranyok tovabb javultak, a 7
éves és idésebb népesség 47 %-a nem fejezte be az altalanos iskolat és 4 %-a szerzett
egyetemi, féiskolai oklevelet. 1990-ben az iskolai végzettséget tekintve az altalanos iskola 8.
osztalyanal alacsonyabb végzettségliek aranya 35 %, amely 2001-ben 22%-ra csdkkent. A
kdzépfoku végzettségliek hanyada 27-r6l 36%-ra nétt, a felséfokl végzettségiliek viszont
kisebb mértékben valtozott, 6-rél 9%-ra.

Az iskolazottsagot nemek szerint tekintve megallapithaté, hogy az utdbbi évtizedekben
jelentdsen javult a néi népesség iskolazottsagai szintje, hatranyuk a férfiakhoz képest egyre
jobban mérséklédott. 1990-2001 kdzott a kdzépiskolai végzettséggel rendelkezék hanyada a
férfiaknal 34-r6l 41%-ra ndvekedett, a néknél, pedig 22-rél 31%-ra. A diplomas férfiak aranya
7-r8l 8%-ra, az ugyanilyen végzettségl néké 5-rél 7%-ra emelkedett.

Somogy megyében — az orszag egészéhez hasonldéan - folyamatosan javul a népesség
iskolai végzettség szerinti megoszlasa, azonban a 2001. évi népszamlalas eredményei azt
mutatjak, hogy ebben a megyében jelenleg is az orszagos atlag alatti a lakossag iskolai
végzettsége. Ebben a megyében magas az altalanos iskola els6 osztalyat sem elvégzettek
aranya 0,88%. az orszagos 0,7%-kal szemben. A Barcsi Véllalkozasi Ovezetben még
rosszabb a helyzet, a lakossag 1,5%-a nem végezte el az altalanos iskola elsé osztalyat
sem. A koévetkez6 abra a népesseg iskolai végzettségenek alakulasat foglalia 6ssze a
Vallalkozasi Ovezet telepiilésein.

WMMEGAKOM Stratégiai Tandcsads Iroda 36



Barcsi Vallalkozasi Ovezet fejlesztési programja

10. Abra
A lakossag iskolai végzettsége (%)
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A legalabb az altalanos iskola 8. évfolyamat elvégzett népesség aranya — a megfeleld
kortiakon belll — ebben a megyében alacsonyabb (86,4%), mint az orszagos atlag (88,8), igy
ebben a megyében magasabb azon népesség aranya, akik még ezzel a képzettséggel sem
rendelkeznek. A megyében a legaldbb kdzépiskolai érettségivel rendelkezék aranya a 18
éves és idésebb népességen beliil (30,5%) szintén jéval elmarad az orszagos (38,2%-0s)
atlagtol. A fdiskolai, egyetemi végzettségliek aranya kevesebb, mint az orszagos atlag,
Somogy megyében a 25 év felettiecknek csak 9,3%-a rendelkezik egyetemi, fdiskolai
oklevéllel.

Somogy megyén belll jelentések a telepiléshierarchia, illetve a kistérségek szerinti
kilbnbségek, a megyeszékhelyen és a varosokban magasabb, a kézségekben alacsonyabb
a népesség iskolai végzettsége a megyei atlagnal. Jelentések a kistérségi kilénbségek: a
kaposvari kistérség mutat6i minden kategoéridban kedvezébbek a megyei atlagnal.

A Vallalkozasi Ovezet oktatasi intézményekkel valé ellatottsaga j6. Elsésorban ez a barcsi
oktatasi infrastruktiranak készdnheté. Jelenleg 7 évoda, 2 altalanos iskola, 1 szakiskola, 1
kozépfokl oktatasi intézmény mikodik a varosban, kielégitve a varos és a Vallalkozasi
Ovezet (s6t egyes helyeken tavolabbi vidékek) igényeit. A 3 altalanos iskola kdzll az Arany
Janosrol és Deak Ferencrdl elnevezett iskola hagyomanyos 8 osztalyos, tébb tagozattal
mikodds iskola, mig a harmadik a Szivarvany iskola gyégypedagégiai kdzponttal mikadik.

A Széchényi Ferenc Kézépiskola és Kollégium a hagyomanyos 4 osztalyos gimnazium
mellett kéttannyelvi képzést is folytat, és kézgazdasagi szakkbzépiskolai oktatast is végez.
Ezen belll az iskola a Dunaujvarosi Féiskolaval kotoétt megallapodas alapjan felséfoku
akkreditalt szamviteli szakigyintézé képzés folyik 2002 6ta.

A Drava Volgye Kbdzépiskolaban a hagyomanyos négy osztalyos gimnaziumi képzés mellett
6 osztdlyos gimnaziumi képzés, valamint kilkereskedelmi, kdrnyezetvédelmi-vizigyi és
erdészeti szakkdzépiskolai képzés is folyik. 2003 6ta a Drava Volgye a Budapesti Gazdasagi
Foiskolaval kotott megallapodas alapjan akkreditalt fels6foku képzést is folytat kereskedelmi
szakmenedzser képzés keretében. A két fels6foku akkreditalt képzés nemcsak a
kistérségbél, de a megye tébbi kistérségébdl is vonzza a hallgatékat. Hasonléan tuiné a
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kistérségi szerepe a Drava Volgye Kozépiskola kilkereskedelmi, kérnyezetvédelmi és
vizlgyi, valamint az erdészeti tagozatos oktatasi rendszerének.

A kozépiskolai képzés tekintetében egyre jelentésebb szerephez jut Barcson a TIT, ahol
2001 o6ta feln6ttképzés keretében inditanak gimnaziumi képzéseket. A szakképzés, dontd
részben a Barcsi Ipari és Kereskedelmi Szakiskolahoz kétédik. Rajtuk kivil iskolarendszeren
kivili feln6ttképzés keretében alkalmi szakképz6 tanfolyamokat szervez a TIT Barcsi
Alapitvanyi Kézépiskola, a KIOSZ, a KIT. Ok elsésorban piacképesnek itélt divatszakmakat
(keresked6-boltvezet6, ABC-eladd, vendéglatd elado, irodavezetd) oktatnak, jorészt
munkanélkllieknek, munkalgyi kézponti tdmogatassal. A Véllalkozasi Ovezet falvainak
oktatasi intézményekkel valé ellatottsaga mar nem ilyen j6. A telepllések alig felében
talalhaté helyben évoda és iskola.

A magas munkanélkiliség, az alacsony iskolazottsagi szint és jOvedelemszint miatt
halmozottan hatranyos helyzetli csaladok aranya lényegesen nagyobbra tehetd, mint az
orszagos atlag. Erre konkrét statisztikai adatok ugyan nincsenek, de a munkanélkiliségi,
jovedelmi, és iskolazottsagi adatokbol erre megalapozottan lehet kévetkeztetni. A
Vallalkozasi Ovezet telepliléseinek gazdasagi teljesitéképessége elmarad az orszagos
atlagtél. Ezekbdl kovetkezik, hogy a helyi tarsadalom alacsony teljesitéképessége és a
szocialisan raszorulék nagyobb aranya egyittesen van jelen a telepliléseken. Az
O6nkormanyzatok 6riasi eréfeszitéseket tesznek a raszoruldék szilkségleteinek kielégitése
érdekében.

Barcs Varos C")nkorményzata megbizasabol 2004-ben keészitette el a Dél-Dunantuli
Regionalis Fejlesztési Ugyndkség a Dravamenti Terlletfejlesztési Onkormanyzati Tarsulas
részére a Barcsi Vallalkozasi Ovezet szocialis felzark6ztaté programjat. E program
informacioit hasznaltak fel a telepiilési alap és szakositott ellatdsok bemutatdsakor. A
Vallalkozasi Ovezet szocidlis intézményei kozill kiemelkedik a Barcsi Szocidlis Kézpont,
amely amellett, hogy 6nall6 6sszkomfortos lakasokban 6nallé életet biztosit a bentlakéknak,
gondoskodik az étkezésrél, az orvosi ellatasrél, szabadiddés programokrodl is. Az intézmény
mintaszerl példaja az id6sekrél valé mélté gondoskodasnak.

Ezenkivil bentlakasos idések otthona miikddik még a megyei 6nkormanyzat fenntartasaban
Kalmancsan és Ladon, valamint a telepiilési O6nkormanyzat fenntartasaban
Csokonyavisontan.

Barcson, Dravatamasiban és Kalmancsan megyei fenntartasu, fogyatékosok elhelyezését
biztositd otthonok, Kalmancsan ezen kivil szenvedélybetegek szamara fenntartott otthon
talalhato.

A barcsi Vallalkozasi Ovezetben az egészségiigyi alapellatas megoldott, de a telepiilések
kozul 18-nak sajat orvosa nincs. Ezek dontéen kis lélekszamu falvak. Az (igyeleti rendszer
azonban megoldott. Kérhdz nem talalhaté a Vallalkozasi Ovezetben, a legkdzelebbi
kérhazak Nagyatadon (40 km) és Szigetvaron (35 km) mikédnek. Barcson korszerii
mentdallomas van esetkocsival, és betegszallitdé kocsival egyarant. Az orvosi ellatas
természetszeriileg Barcson a legjobb.

MUNKAEROPIAC, HUMAN EROFORRASOK:

Osszefoglalas, kovetkeztetések:

= A vallalkozasi 6vezetben kedvezétlen demografiai folyamatok figyelheték meg: magas a
lakossag természetes fogyasa, tovabba a népesség folyamatos elvandorlasa
figyelhetd meg az elmdult években.
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= Jelenleg a térség lakossaganak korosszetétele kedvezdébb a megyei atlagnal, de
folyamatosan né a 60 év felettieck aranya, ami kdzéptavon sulyos szocialis terheket
eredményezhet.

= Rendkivil alacsony a 15-74 éves lakossag gazdasagi aktivitasa, minddssze 43,8%,
ami az orszagos értéknél 7%-kal alacsonyabb. Az inaktiv és eltartott lakossag magas
aranya nagy terheket r6 az aktiv keresékre.

= Az dvezetben magas az ingazas aranya, a foglalkoztatottak 47,8%-a jar mas telepllésre
dolgozni. Az 6vezetben a munkalehetéségek Barcson koncentralédnak.

= Az Ovezetben komoly probléma a munkalehetéségek hianya. A munkanélkiiliségi rata
(17,1%) az orszagos érték tobbszordse, a regisztralt munkanélkiiliek szama 1432 f6.

= A munkanélkiiliség 6sszetétele kedvezétlen, jellemzé a hosszu tavi munkanélkiiliség,
valamint a munkanélklliek alacsony képzettsége. A regisztralt munkanélkiliek kicsivel
tébb mint 90%-a fizikai munkas, vagy nem piacképes ismeretekkel rendelkezé
szakmunkas.

= A vallalkozasi 6vezet jovedelmi viszonyait tikrdzi, hogy az egy fére jutdé SZJA alapot
képez6 jovedelem az orszagos atlagnak csupan kétharmada, ez 250 eFt eltérést jelent
lakosonként. Az adoéfizeték aranya is alacsonyabb az orszagos atlagnal, tekintettel az
alacsony aktivitasi szintre.

= A térségben a humaneréforras képzettségi szintje elmarad az orszagostél, a kozép- és
fels6fokl végzettséggel rendelkez6k aranya alacsonyabb az orszagos értékeknél.

= Az ovezet alapfoku oktatasi intézményekkel vald ellatottsaga atlagos. Felséfoku
oktatas nem folyik, kozépfokl oktatasi intézmények csak Barcson mikddnek.
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3. A vallalkozasi 6vezet gazdasaganak vizsgalata

A Vallalkozasi Ovezetben a dolgozok nemzetgazdasagi agak szerinti megoszlasa a 90-es
években alapvetéen atalakult. A mezdgazdasagban dolgozék aranya 2003-ra 14,8%-ra
csokkent. Ez azonban még igy is Iényegesen meghaladja a megyei atlagot (8,6), (1990-ben
még 23% volt), és még inkabb az Eurdpai Unidé 5% alatti atlagat. (Az Unios atlag a 2004
majus 1 utani 25 orszagot tekintve viszont mar tébb mint 5%).

Az iparban, épitéiparban dolgozék aranya 2003-ban a Barcsi Vallalkozasi Ovezetben 28,5%.
Az arany csokken és jelenleg kissé a megyei atlag alatt van (29,4). A szolgaltatasi jelleg
foglalkoztatottak aranya ndvekvd tendenciat mellett 2003-ban elérte az 56,7%-ot, ami még
mindig alacsonyabb a Somogy megyeinél (65%).

A ndvekedés oka elsésorban a barcsi kereskedelem felfutasa, ami a '90-es évek masodik
felétél 2002-ig els6sorban a nagyaranyld horvat bevasarlé turizmuson alapult. A
hagyomanyos lakossagi szolgaltaté tevékenységek terén az alacsony jévedelmi viszonyok
miatt szambeli fejl6dés nem tapasztalhaté.

11. Abra
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Forras: SMMK Barcsi Kirendeltsége 2003.

A grafikon a nemzetgazdasagi agakban dolgozok megoszlasat mutatja meg Barcs varosban,
illetve az Ovezetben a varos nélkil. Erezhetd, hogy aranyaiban a varosi szolgaltatas jellegi
agazatok a dominansak, és ez a kdrnyezé telepliléseken is meghatarozé6 mértékben van
jelen. A korzetben Osszesitve a mezdégazdasagi és erdégazdalkodasi agazatokat 17 %-os
részt kapunk, (2003-ban mar csak 14,8%) és ezt dsszehasonlitva a megyei arannyal,
kétszeres mértékl, hiszen Somogy megyében minddssze 8,6 %-0s a mezégazdasagban
dolgozdk részaranya.

3.1. Mez6gazdasag

A termétalaj minésége jonak itélték meg (16-24 AK kdzotti) annak ellenére, hogy savanyu
kémhatasu, ami inkabb erddsitésre teszi alkalmassa, mint sem szantéfoldi termelésre.
Kénnyen mivelhetd, de jelleg és minéség szerint is valtozékony, ami a talajmlvelésnél és a
vegyszerezésnél problémat okoz. A talajadottsagokhoz kifejezetten kedvezd éghajlati
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adottsagok (k&zéphémérséklet, hdingas, csapadék és a csapadék idébeli eloszlasa)
tarsulnak.

A Véllalkozasi Ovezetben hagyomanyos termék a gabonafélék (blza, szi arpa, tritikélé,
kukorica), a burgonya, a dohany és a cukorrépa, de sikeresen termelheté a szdja a
napraforgé és a repce is. A terméterlilet mintegy egyharmadan termelt kalaszos gabona
vonatkozasaban az északabbra esé lazabb homoktalajon a gabonak terméképessége
Iényegesen gyengébb, mint a Dravahoz kézeli kététtebb talaju terlleteken. A legnagyobb
termelé a korabbi barcsi termel6szévetkezetb6l atalakult Drava-Coop Mez6gazdasagi RT
emlithet6. Az RT a Vallalkozasi Ovezet gazdasagi szervezetei kozll a legnagyobb
foglalkoztatdé volt, méara mar vesztett foglalkoztatdsi jelentéségébdl. Déntéen
gabonandvények, szoja és repce termesztésével, sertés és szarvasmarha tenyésztésével
foglalkoznak.

A vallalkozasi 6vezet mez6gazdasagara az elaprozottsag jellemzd, alapvetéen a kisbirtokok
domindlnak. Ezen gazdasagok alacsony versenyképességgel rendelkeznek, tdbbnyire
alkalmatlanok az arutermelé mez6gazdasagi termelés folytatasara, dontéen szocialis céllal
makddnek.

12. Abra
Gazdasagok szama a muvelt féldteriilet nagysaga szerint
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Forras: KSH, Altalanos mezégazdasagi 6sszeiras, 2000

Osszességében a mezdgazdasag természeti adottsagai kedvezdek, mégis alacsony és
csbkkené tendencidji a mezbégazdasagi szektor jovedelemtermeld, lakossageltartd
képessége. A tbnkrement, vagy jelentésen karcsUsodott mezégazdasagi nagylzemek
helyén l|étrejott kisgazdasagok egy része nem rendelkezik piacképes termékekkel. Az
alacsony technikai és technolégiai hattér valamint a finanszirozasi problémak miatt e
csaladok megélhetése bizonytalanna valt.

Kitérési pont lehet az EU igények szerinti piacképes biotermékek el6allitasa. A babdcsai
Biofarm Kit jelentds sikereket ér el évrél évre e téren.

A mezdgazdasagi termelés és értékesités kapcsolatat egyre inkdbb meghatarozza a
gazdasdagi atalakulas, melynek folyamata napjainkban is tart. A termelék Osszetétele
folyamatosan atalakul, és a tarsas vallalkkozasok rendelkeznek a megtermelt termények
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betakaritdsara, tarolasara alkalmas infrastruktiraval. Az egyéni termelék az A&ltaluk
megtermelt arualapot itt tudjak értékesiteni, raktarozni. Megkezd6détt az értékesitd és
szolgaltatd szovetkezetek szervezése, melyek Iényegesen javithatjdk a kistermel6k
értékesitési biztonsagat.

A Vallalkozasi Ovezetben a Somogy Megyei Terlleti Agrarkamara képviselettel rendelkezik
és j6l mikddoé falugazdasz haldzat is kiépllt. Az dvezetben kb. 4 ezer stermelé van. 2008-
ban a Kkistérségben 520 f6 igényelt teriiletalapl tamogatast (2004-ben 567 f6) de
erdégazdalkoddk ebben nincsenek benne.

Az Ovezetben 67 mezdgazdasagban tevékenykedd tarsas vallalkozas mukddik, amely az
Osszes tarsas vallalkozas 13,19%-a. Ez lényegesen meghaladja a megyei 8,31%-0s aranyt.

Az erdégazdalkodas a SEFAG és a szamos magan erdébirtokossagi tarsulas kezében van.
A fakitermelés felvevdpiaca a térségbeli faipari vallalkozasok és exportérék révén kilfold.

MEzZOGAZDASAG:

Osszefoglalas, kdvetkeztetések:

= A vallalkozasi 6vezet gazdasagaban fontos szerepet télt be a mezdgazdasag: a
foglalkoztatottak 14,8%-a dolgozik az &gazatban, ami az orszagos értéknek kozel
kétszerese, mig az Unids atlagnak kézel haromszorosa.

= A terllet mezégazdasagi adottsagai kedvezéek, a foldek aranykorona értéke magas
(16-24 AK), kedvezéek az éghajlati viszonyok.

= A termelésben a hagyomanyos szantofoldi novényfélék dominalnak, de néhany
gazdasag attért alternativ gazdalkodasra, biotermékek el6éallitasara.

= A termelés szempontjabdl meghatarozéak a még mikoédé TSZ-ek, mivel ezek képesek
hatékony, nagylizemi mez6égazdasagi mivelésre. Az dvezetben a kisméretli gazdasagok
dominalnak, melyek els6sorban szocidlis céli munkalehetéséget és jovedelem-
kiegészitést jelentenek a vidéki lakossag szamara.

= Aterilet jelent6s részét erd6 boritja, azokban erd6-és vadgazdalkodas folyik.

3.2. Ipar

Az ipari termelés Somogy megyében az egy alkalmazésban alléra juté termelési érték
tekintetében az orszagos atlag 52,8%-a. Ezzel a megye az orszag ipari termelésének
minddssze 1,7%-at adja. A tendencia azonban javul, hiszen a 2007-es statisztikai évkdnyv
alapjan az ipari termelés volumenindexe az orszagos atlagot jelentésen meghaladéan
névekedett (16,9%-kal) 2007/2006 viszonylataban. Az 1 alkalmazasban &lléra jutd ipari
termelési értéket tekintve a legfejlettebb megyében, Komarom-Esztergom megyében a
mutaté 3,9-szerese a somogyi mutatonak. Ugyanakkor az e tekintetben legfejletlenebb
megye, Zala megye mutatéjat 33,54,%-kal haladja meg a Somogy megyei mutaté.

Mivel az dvezetekre vonatkoz6an, nem all rendelkezésre ipari termelési statisztika, az ipar
részesedése, jelentésége az ipari vallalkozasok, valamint az iparban foglalkoztatottak
alakulasan keril bemutatasra.

A Véllalkozasi Ovezet gazdasagaban, az iparban miikddé tarsas vallalkozasok aranya a
megyei atlaghoz képest 4,64%-kal magasabb. Amig a tarsas ipari vallalkozasok vallalkozasi
Ovezeti részaranya 13,78%, a megyei atlag 9,14 Az dvezetben az ipari vallalkozasok erésen
kétédnek Barcs varosahoz. Az ipari vallalkozasok 64,3% koncentralédik a varosba.
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13. Abra
Iparban foglalkoztatottak szama a Barcsi Vallalkozasi Ovezetben
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Az ipari tevékenység tehat er6sen koncentralédik Barcsra. Ezen kivll csak Babocsa,
Csokonyavisonta, Darany és Homokszentgybrgy teleplléseken jelentésebb az ipari
foglalkoztatok aranya. Tekintettel e teleplilések lakossagszamara, ez a jelentésebb ipari
foglalkoztatotti arany viszonylagos, déntéen 1-2 kisebb ipari lGzemnek kdszénhetd.
Ugyanakkor Dravagardony, Rinyaujnép, Somogyaracs és Szentborbas telepiiléseken
egyaltalan nincs, vagy alig szamottev6 az ipar foglalkoztatottak szama és aranya.

Az ipari vallalkozasok koézll kiemelendé az MPF Holding. épitési kemikaliakat eléallitd
Uzeme (a korabbi Henkel gyar), mint a térség egyik legfontosabb ipari |étesitménye. Az MPF,
valamint a barcsi 6nkormanyzat a tulajdonosa a kistérség egyetlen ipari parkjanak, a kdzel
13 hektaros — és 6tven hektarra bdvitheté — Barcsi Ipari és Logisztikai Park-nak. Az ipari
Uzemek kozll kiemelendd még az orszagosan ismert Dravatej Kft., amely a térségben
tradiciondlis szarvasmarhatartasra teleptlt egykori TSZ beruhazasbél nétte ki magat, bar az
utébbi években szintén gondokkal kiszkddik. Megemlitendé még ebben a kérben a
hagyomanyosan erés faiparhoz kétédé Drava Faipari Kft.,, amely 1878-as alapitasaval az
egyik legnagyobb hagyomanyokkal rendelkezd faipari cég. Szintén Barcson mikddik a
fémipari profild Avermann-Horvath Kft., a Seres Gépipari és Kereskedelmi Kft., valamint a
konténergyartasban tevékenykedé Barcsmetal Kit. is.

IPAR:
Osszefoglalas, kovetkeztetések:

= Mind Somogy megye, mind a vallalkozasi 6vezet a kevésbé iparosodott térségek kozé
tartozik, ezt alatdmasztja az ipari vallalkozasok, valamint az iparban foglalkoztatottak
alacsony aranya.

= Az iparban foglalkoztatottak aranya jelentésen (kdzel 15%-al) alacsonyabb az
orszagos atlagnal, és jelentés terlleti kilonbségek tapasztalhaték. Az Osszes ipari
foglalkoztatott fele Barcson dolgozik.
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= Az iparban a feldolgozéipari agazatok dominalnak, ezen bellll is a tejipar, élelmiszer-
ipar, textilipar, de jelentés a gépipar és épitdipar is.

3.3. Szolgaltatasok

3.3.1. Kereskedelem

A Vallalkozasi Ovezetben a kereskedelmi szektor a '90-es években a legjelentdsebb
szolgaltatéva valt. Elsésorban a horvat bevéasarlé turizmusra alapozott kereskedelem ment &t
széduletes fejlédésen 1992 — 2000 koz6tt. Ebben az idében telepedett meg Barcson a Pélus
Rt. a maga bevésarlé kdzpontjaval.

A jelzett iddkben gombaméd szaporodtak a varosban a butikok, fejlesztett az AFESZ, de
megjelentek a nemzetkdzi lancok képviseléi is (Rossmann, DM, Billa). A horvat bevasarlé
turizmus igényes alapjan fejlesztett barcsi kiskereskedelem ugyanakkor féloldalassa tette a
kereskedelem szerkezetét. Megtelepiilt 2003-ban az alapvetéen vékony pénztarcaju helyi
lakosokra alapozott Penny Market és nem sokkal késébb a Lidl aruhaz is. Ezek
0sszességében nem csokkentették a foglalkoztatottsagi problémakat, mert a meglevéd boltok
egy része valaszlépésil bezar, nyitvatartasi id6ét csdkkent, dolgozékat kild el. az elkdvetkez6
évtizedben realisan nem varhatd, hogy a '90-es évekhez hasonlé szintre emelkedjen Ujra a
horvat bevasarlé-turizmus.

14. Abra
Tizezer lakosra jutd kiskereskedelmi Gizletek szama Somogy megyében (2007)
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A kereskedelem azonban még mindig meghataroz6 az Gvezetben. A 14. abra a Barcsi
Vallalkozasi Ovezet és Somogy megye tébbi kistérségének 6sszehasonlitast tartalmazza. Az
abrabol j6l latszik, hogy az alapvetéen kereskedelembdl és idegenforgalombdl él6 Balaton
parti kistérségek utan az 1000 lakosra esé kiskereskedelmi (izletek tekintetében a Barcsi
Véllalkozasi Ovezet kdvetkezik, megel6zve a marcali és kaposvérit. A horvatok Aaltal
leginkabb keresett ruhazati termékeket forgalmazd U(zletek tekintetében a vallalkozasi
Ovezetben 1,7-szer, illetve 1,9-szer annyi Uzlet mikddétt 2006-ban a horvat bevasarlo-
turizmus lecsengését kdvetden is, mint a Marcali illetve a Nagyatadi kistérségben.

A kereskedelemben felhalmozodott téke mas varosokba vagy Horvatorszagba vandorolt,
illetve elkoltotték, és mostanra tényleg nehéz helyzetben vannak az egykori kereskedék.

3.3.2. Idegenforgalom

Somogy megyében az idegenfogalom kiemelt jelentéségi. Ez elsésorban a Balaton déli
partszakaszanak kdszénhetd. Ezen kivil is szamtalan idegenforgalmi vonzerével rendelkezik
a megye. Kivald termalfirdék, elsésorban Igal, Csokonyavisonta, Szulok, Babdcsa,
Nagyatad, stb. orszagosan ismertek. Vadaszturizmusa nemzetkdzileg jelentés. A Duna-
Drava Nemzeti Park Somogy megyére esé szakasza (Drava mente) mélton lett népszer(
célpontja az érintetlen természetben gyénydrkédni vagyo turistaknak.

Az bvezet gazdasagaban a turizmus részesedése alacsonyabb a megyei atlagnal, de még
igy is jelent6s. A megye O0sszes kereskedelmi féréhelyeinek 1,44%-a a maganszallashelyek,
0,53%-a jut a véllalkozéasi dvezetre. Ha a Balaton parti kistérségeket nem vizsgaljuk, akkor a
kep realisabb. Eszerint a kereskedelmi feréhelyek 10,38%-a, a maganszallashelyek 2,66%-a
a Barcsi Vallalkozasi Ovezetben talalhaté. A szallashelyek dvezeten bellli térbeli eloszlasa
nem egyenletes, néhany telepllésre koncentralédik. Barcson kivll jelentésebb szallashellyel
rendelkezik termalfirdéjérél hires Csokonyavisonta, a szintén termalfirdével rendelkezé
Szulok, amely egyben a falusi turizmus évezeti kbzpontja.

15. Abra
Kereskedelmi és magan szallasféréhelyek szama, 2006
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Az bvezetben a szallashelyek Osszetétele kedvezétlennek mondhato, rendkivil magas az
olcsobb, alacsonyabb mindségli szolgaltatast nyujté szallashelyek részaranya, mig a
magasabb minéseégl szolgaltatast nydjto szallashelyek aranya alacsony. Barcson most van
folyamatban egy jelentésebb kapacitasu szalloda komplexum fejlesztése. Osszességében
azért még megallapithatd, hogy a minéségi szallashelyek hianya akadalyozza a turizmus
fejlédését.
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4. Tablazat
A kereskedelmi és magan szallashelyek forgalma az Ovezet telepiilésein (2007)

Telepiilés Férér)elyek Vendégek szama Vendégéjszakak szama
Szama osszesen ebbal kiilfoldi dsszesen ebbal kilfoldi
Barcsi 544 2520 1020 12 892 7783
Csokonyavisonta 532 2105 921 11 993 7 631
Barcs 12 415 99 899 152

Forras: KSH, T-Star

Az egyes telepllések vendégforgalmat vizsgalva megallapithaté, hogy 2007-ben a legtdébb
vendéget Csokonyavisonta fogadta, az itt mikédd termalfirdé az Ovezet jelenleg
legkedveltebb turisztikai célpontja. A telepiilésen talalhaté az O&vezet Osszes
szallasféréhelyének 97,79%-a, a termélfirdé mellett Gdil6éfalu mikédik. 2007-ben
Csokonyavisontara érkezett az dvezetbe latogaté dsszes vendég 83,53%-a, akik az 6sszes
vendégéjszaka kozel 93,03%-at toltotték a telepllésen. A kulféldi vendégek esetében is
meghatarozé a teleplilés: az 6sszes kiilféldi vendég 90,29%-a tartozkodott a telepllésen.

A vendégek a szallashelyeken atlagosan 12,6 éjszakat, Csokonyavisontan 13,0 éjszakat
tartozkodnak. A barcsi kbzuti hataratkelben rejlé lehet6ségeket a barcsi szallashelyek eddig
nem tudtak kihasznalni. Az Ovezet — f6leg a Drava mente — kedvez§ turisztikai adottsagokkal
rendelkezik. Ennek ellenére a vizsgalt id6szakban, és azt megel6zéen viszonylag kevés
vendég latogatott el az vezetbe. Hianyzik a minéségi turizmus feltételeinek megléte, gyenge
és nem 6sszehangolt a marketingmunka, az Ovezet nehezen kdzelithetd meg, szegényesek
a vendégcsalogatd programok. A jelenlegi tervek (Drava folyd, nemzeti park, barcsi
termalflirdé fejlesztés stb.) azonban ambicidzusak, de realisak és kitGrési pontot jelenthetnek
az Ovezetnek.

Jelenleg az Ovezetben a gyégyturizmuson kiviil fontos a Duna-Drava Nemzeti Parkhoz
kot6d6é ,bakancsos turizmus”, a lovas-, a horgasz-, valamint a vadaszturizmus. Alig
észervehetéen, de megjelent az Ovezetben, az 1996 6ta minden évben megrendezésre
kerllé Barcsi Nemzetkézi Vasarhoz kapcsoléddan a vasari-és konferenciaturizmus is. Ude
szinfolt a dravai viziturizmus, valamint a 2002 éta mikddé dravai sétahajozasi lehetéség.
Egyes telepliléseken nagy jelentdséggel bir a falusi turizmus, kézulik is kiemelkedik Szulok.

Probléma, hogy nincs a kérnyéken olyan jelentésebb attrakcié, mely itt tartana a térségbe
érkezd turistakat.

3.3.3. Uzleti szolgéltatasok

Az (zleti szolgaltatasokhoz valé hozzaférés a gazdasag versenyképes mikddésének
alapfeltétele, nagymértékben hozzajarul a vallalkozasok altal eléallitott hozzaadott érték
ndvekedéséhez, elésegiti a termékek piacra jutasat, a vallalatok termelési hatékonysaganak
javitasat. A kllonbdzd Gzleti szolgaltatasok Somogy megyében elsésorban a
megyeszékhelyen koncentralédnak, a megyei telepliléseinek tdbbségén nem vehetbk
igénybe a legalapvetébb szolgaltatasok sem. Pénzligyi szolgaltatasok a telepullések
tbbbségén a postahivatalokban veheté igenybe, a nagyobb teleplléseken
takarékszdvetkezetek, valamint bankfiékok mikédnek. Ez érvényes a Vallalkozasi Ovezet
telepliléseire is.

A Vallalkozasi Ovezetben fontos szerepet tdlt be a barcsi kdzuti hataratkels, amelynek az
Eurdpai Unios kivanalmak szerinti atalakitasa 2003-ban megtértént. Az aruforgalomban
korlatot jelent a ndvény- és allategészségligyi allomas hianya, ami a kamionterminal
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kihasznaltsagat is csdkkenti. A hataratkel6hdz kapcsoldddan viszonylag jelents logisztikai

tev

ékenység is folyik, elsésorban a Schenker Kft jévoltabdl. Pénzligyi szolgaltatasokat ma az

egész Ovezetet behal6z6 Dravamenti TakarékszOvetkezeten kivil Barcson az OTP és a
Kereskedelmi és Hitelbank biztosit. A’90-es évek masodik felében a CIB és a Siklési
Takarékszovetkezet is fi6kot tartott fenn a varosban, de mara mar bezartak.

SZOLGALTATASOK:

Osszefoglalas, kdvetkeztetések:

A szolgaltatasi szektor szerepe meghataroz6 szerepet tolt be az 6vezet gazdasagaban,
azonban az 4gazat részaranya jelentés mértékben elmarad az orszagos értéktol.

Az Ovezet gazdasagaban még mindig fontos szerepet t6lt be a kereskedelem, a
kereskedelmi (zletek aranya meghaladja az orszagos atlagot. Ugyanakkor az agazat
részesedése folyamatosan csdkken, és hianyoznak a nagykereskedelmi egységek.

Az Ovezet j6 turisztikai adottsagokkal rendelkezik, azonban orszagos vagy nemzetkdzi
szinten nem alapozhaté ra nagymértékii témegturizmus. Mindezek mellett azonban
jelentés jévedelemkiegészitd lehetéséget jelent a lakossag szamara.

A természeti értékek, a Duna-Drava Nemzeti Park kindlta kikapcsolodasi és
természetjarasi lehetéségek jelenleg még korlatozottan kertilnek hasznositasra.

A térségben négy termalfiirdé talalhatdé, ebbdl Barcs és Csokonyavisonta amely
nemzetkdzi viszonylatban is vonz latogatokat (Németorszag, Horvatorszag). A meglévo
létesitmények infrastruktirajanak és a kapcsolédd szolgaltatasok a fejlesztése
szlikséges.

Az 6vezetben az lzleti szolgaltatasok szintje atlagos nagysagrendii, a hatarallomashoz
kapcsoléddan tdbb logisztikai szolgaltatas vehetd igénybe.

W
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4. Vallalkozasok, lzleti kdrnyezet

4.1. Vallalkozasi szerkezet

Somogy megyében, 2007-ben 38.521 vallalkozas mikédott, ami az orszag Osszes
véllalkozasanak 3,1%-a. A megyében az 1000 lakosra juté mik6édé vallalkozas szama 1158
szemben az orszagos 122-vel. Eurdpai viszonylatban ez magasnak szamit, jelentésen
meghaladja az eurdpai atlagot. Ebbdl kifolydlag a megyében nem a vallalkozasok alacsony
szama, hanem a vdllalkozasok alacsony versenyképessége, korlatozott munkahelyteremtd
képessége jelent problémat.

A Vallalkozasi Ovezetben, 2007-ben 1.719 vallalkozas miikddétt, a megyei 4,6%-a. A
véllalkozasok Barcsra koncentraldédnak. Itt 1050 vallalkkozas mikodétt 2007-ben. Ez az
Ovezetben talalhato Osszes vallalkozas 61,1%-a. Az 1000 fére szamitott mikodod
véallalkozasok aranya Barcson 88, a teljes Ovezetet tekintve azonban ez a mutat6 csak 69.
Ha Barcsot nem vonjuk be a vizsgalatba, akkor az Ovezet t6bbi teleplilésén a mutaté 51, ami
rendkivll alacsony vallalkoz6i aktivitast jelent.

16. Abra
MUkodé véllalkozasok szdma 1000 lakosra 2007-ben
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Forras: KSH, Terlleti Statisztikai Evkényv 2007

Az Ovezet telepiilésein az egyéni vallalkozok a mikodé vallalkozasok 70,45%-at, mig a
betéti tarsasagok 12,74%-at teszik. Ez dsszesen az Ovezetben mikddé vallalkozasok
83,19%-a szemben az orszagos 77,8%-kal. Ezek a vallalkozasok jelentés részben
onfoglalkoztatok vagy csaladi vallalkozasok, amelyek sem a foglalkoztatasban, sem a GDP
termelésben nem jatszanak jelentés szerepet. A vallalkozasok méretét tekintve elsésorban a
mikro- és kisvéllalkozasok a jellemzdek, az 6sszes mikédé véallalkozéds 97,3%-a foglalkoztat
10 fénél kevesebbet, ami 5 szazalékponttal magasabb a megyei értéknél. Az adatokbdl
egyértelmien latszik, hogy az Ovezetben a mikro és kisvallalkozasok fontos szerepet
toltenek be a foglalkoztatasban, a nagyvéllalkozasok — alacsony szamukbodl kifolydlag —
kevés fének biztositanak munkat az Ovezetben.

A m(ik6dé vallalkozasok Iétszama kategériankénti megoszlast mutatja a kévetkez6 abra.
17. Abra

Tarsas vallalkozasok Iétszama kategdrianként 2007-ben
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4.2. Jelentésebb vallalkozasok

A Vallalkozasi Ovezet jelentés mez6égazdasagi hagyomanyokkal rendelkezik, tdbb
teleplilésen a mai napig fontos szerepet tolt be a gazdasagban. Az ipar és a szolgaltatasok
terlletén jelentés kapacitasok épultek ki az Ovezetben, tdbb kézépvallalkozas mikddik
ezekben az agazatokban. Az ipar és szolgaltatasi vallalkozasok jelentés hanyada Barcson
koncentralédik. A Vallalkozasi Ovezet legnagyobb foglalkoztatoja 150 f6 feletti
foglalkoztatottal a kereskedelmi profild Barcs-Coop zRt

A feldolgozéipar kiemelkeds szerepldje a Vallalkozasi Ovezetben a Drava-Tej KFT. A KFT 6
tulajdonosa a Drava Coop Mez6gazdasagi zRT. A Drava Tej a hagyomanyos tejtermékeken
(tej, tejfol, tutod, trappista sajt) kivil sajat fejlesztésii sajtkrémeket, mézes sajtkészitményeket,
valamint ,Ricci” tirédesszertet is gyart. Specialitds még a kancsos kiszerelési tej és tejfol. A
KFT a magyarorszagi piacokon Kkiviil jelentdés horvat exporttal rendelkezik. Jelenlegi
foglalkoztatotti Iétszam a barcsi telephelyén kb. 100 f6.

Szintén fontos mez6égazdasagi vallalkozas és foglalkoztaté még a jelentds sertésallomannyal
rendelkezd A.L.M Kit.

mellettik megemlitheté még a kb. 50 f6t foglalkoztaté Babdcsai Hatarér Mezégazdasagi RT.
Az RT biotermékeka elballitasaval és értékesitésével biztosit piacot maganak.

Barcson jelentds hagyoméanyai vannak a gépiparnak. A régi gépipari Gzemek mar mar
megszlntek, de részben az ottani tapasztalatok, szaktudas és kapcsolatrendszer
segitségével Uj tarsasagok sikeresek e téren. Koézlllik is kiemelkedik az Avermann-Horvath
KFT, a Barcs Metal 2000 KFT, a Seres KFT és az Unitrade KFT.

Az Avermann-Horvath KFT német-magyar tulajdonu kft, {6 profilja a hulladéktémorité és
szallitd konténerek gyartdsa. Termékeik Magyarorszagon és kilfélddn egyarant népszeriek.
A vaéllalkozas jelenleg tobb mint fének biztosit stabil megélhetést.

A Barcs Metal 2000 KFT specidlis szallitd konténereket és egyéb konténereket gyart.
Termékei szintén hazai és igényes export piacokra kerllnek. Jelenleg 40 f6t foglalkoztat.
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Konténerszallité felépitmények, valamint hulladékszallité jarmivek gyartasa a Seres KFT 6
profilja. A kft eredményes, folyamatosan fejleszté tevékenysége révén mar nem csak az
Ovezetben, hanem Pécsen is rendelkezik telephellyel. Foglalkoztatottjainak szama jelenleg a
barcsi telephelyén 50 6.

Emlitést érdemel a Barcsi Ipari Parkban tevékenykedé MPF Holding Uzeme (volt Henkel
gyar), amely a régi barcsi Kemikal gyar privatizaciojaval j6tt létre. Az lzem legféképpen
épitési ragasztdéanyagokat gyart.

A Vallalkozasi Ovezetbe az elmdlt évtizedben kevés kiilfdldi t6ke érkezett, jorészt az is a
privatizaciét szolgéalta. Kimondottan zdldmez&s beruhdzas kevés volt. A privatizacié sem
tekinthet6 sikeresnek, hiszen tébb privatizalt cég rovid idén beliil csédbe, majd a felszamolas
Utjara jutott. Kbzottik van a 2004 szeptemberében bezart, a legrégibb — tébb, mint 100 éves
- multtal rendelkezé barcsi gyar, a barcsi parkettagyar is (utédja jelenleg Drava Faipari KFT
mkodik).

4.3. Uzleti infrastruktura

A gazdasag fejlesztésének lehetséges eszkdzei a kiildnbdzd Uzleti infrastruktirak, ebbdl
kifolyblag attekintésre kerll a vallalkozasi Ovezet ezen infrastruktirakkal — ipari parkok,
inkubatorhazak, egyéb létesitmények — val6 ellatottsaga.

Az Ovezet terliletén egy ipari park talalhat6. A Barcsi Ipari és Logisztikai Park 1999-ben
kerUlt kijeldlésre. Teriilet 13 ha. A park az MPF Holding tulajdonaban van. J6 adottsagokkal
rendelkezik. A barcsi kdzuti hatarallomas 400 méterre, a 6-0s szamu féutvonal 200 méterre
talalhaté. Az ipari parkban talalhaté az MPF Holding tulajdoni ragasztégyar ( volt Henkel
Gyar), a Schenker KFT helyi kirendelisége, és egy autésiskola, valamint egy parketta
forgalmazéassal foglalkozd egyéni véallalkozé. A park infrastruktiraja megfeleld. Jelenleg még
7,1 ha szabad eladhat6é (vagy bérbe adhatd) terllet all a befekteték rendelkezésére. A park
mellett még 30 ha tartalék terlilet van, amely jelenleg magantulajdonu és mezégazdasagi
hasznositasu. A jelentdsebb potencialis befekteték betelepedésének komoly akadalya lehet
az, hogy nem jutnak jelenleg révid idén belll megfelel infrastruktdraval ellatott szabad, ipari
célra hasznosithat6 terilethez.

A park az MPF Holding tulajdona, de megallapodas szerint (gyeit Barcs Varos
Onkormanyzata intézi. Az ipari parkon kivil Barcson és a tdbbi telepllésen talalhatéd
tébbnyire lepusztult, bezart iparteriilet, amelyek hasznositasa jelenleg nem megoldott. Ezek
barnamezds ipari teriiletként j6hetnek szamitasba.

VALLALKOZASOK, UZLETI KORNYEZET

Osszefoglalas, kdvetkeztetések:

= Alacsony a vallalkozasi aktivitas, az 1000 lakosra jut6é vallalkozasok szama (69) jaz
orszagos atlagnak (123) minddssze 56%-a!

= A vallalkozasi szerkezetben az alacsonyabb tokével alapithato tarsasagi formak
dominancigja figyelheté6 meg, kiemelked6en magas az egyéni vallalkozasok és a betéti
tarsasagok aranya. Ez a vallalatok tékeszegénységére utal.

= A mikodé vallalkozasok 97,3%-a mikro- és kisvallalkozas, melyek 10 f6nél kevesebbet
foglalkoztatnak.

» A vallalkozasi 6vezetben tobb — kulféldi tulajdonban 1évo — kdzépvallalkozas mikdodik.
Tobbségik azonban nem Ujonnan alapitott, hanem korabban miikodé vallalatok
felvasarlasa révén kerlt kilféldi tulajdonba.

= A vallalkozasi 6vezetben Barcson miikodik ipari park, ami tovabbi terlletekkel
bévithetd. Az ipari parkba jelentés Uj befekteté eddig nem érkezett.
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5. Miszaki infrastruktura

5.1. Kézlekedés, elérhet6ség

A Barcsi Vallaklozasi Ovezetre jellemzé telepiilésszerkezetbdl adédéan a lakossag
mobilitasanak fokozasa — a kozutak allapota és a tdmegkoézlekedés allapotanak javitasa
nagymértékben hozzajarul a térség népességmegtartd erejének ndveléséhez, de fontos a
kistérség gazdasaganak fejlédése szempontjabdl is.

A Dél-Dunantul legjelentésebb utvonala a 6-0s szamu féut, amely a févarost Szekszardon és
Pécsen keresztiil kdti 6ssze Barccsal. A hataratkel6tél egy 16 km-es Utszakaszon keresztil
(16-os ut) Verécénél (Virovitica) érheté el a Horvatorszagot nyugat-kelet iranyban atszeld 3-
as szamu féutvonal, amely kézvetlen kézlekedést biztosit mind Zagrab és Fiume, mind pedig
Eszék iranyaba. A horvat kormany kifejezte szandékét, hogy ezt a féutat autdpalyava
fejleszti.

A dél-dunantuli régié egyik kiemelt fontossagu célja a 6-os Ut tovabbfejlesztése. Annak
ellenére, hogy a bekapcsolédd utak a régié varosai szamara j6 megkdzelithetéséget
biztositanak, az autopalya hianya az egész térség, igy Barcs gazdasagi fejlédésére is kihat A
legnagyobb gondot az utak jelenlegi kdzepes ateresztd képessége jelenti.

A Ovezet belsé Gthalozatat alkotd f& kozlekedési Gtvonalak allapota kbzepes, mig a
mellékutak és a telepiilésekre vezetd bekdtd utak nagy része felljitasra szorul. Az Ovezet 6t
féiranybol kozelitheté meg. It is, mint altalaban Magyarorszagon, a centralisan kialakitott
Utvonalhal6ézat a jellemzé: a teleplilések tobbnyire a Barcstél sugarszerlien induld utak
mentén (68-as, 6-0s) helyezkednek el. Hianyoznak viszont a kdzségek kozotti tdbbiranyu
atjarhatésagot biztosité utak, amelyek az apro falvak — kilénésen a ,zsakutcas” telepilések
elszigeteltségét fokozza, és neheziti a térségi egylttmikodés kibontakozasat. Megoldasra
var a teleplléseket keresztiranyban 0Osszek6té Gt kiépitése (Homokszentgydrgy —
Csokonyavisonta - Vizvar kéz6tt).

Homokszentgydrgy jovéje szempontjabdl példaul kivanatos lenne a nagykdzség és a 68-as
féut kdzott egy 7 km-es Utszakasz kiépitése; a térség keleti hatardban pedig Kalmancsa
bekapcsolasa a 6-os féutba. Ezzel elérhetévé valnanak a Baranya megyében kinalkozé
munkavallalasok.

A Vallalkozasi Ovezet telepiilései kozdtt Barcs belsé kdzlekedése j6. Az elmdlt évek nagy
beruhazasai soraban ki kell emelnliink a megujitott hatar atkel® és a hozza vezet6 elkeriild ut
kiépitését, amely méar az eurdpai eléirasoknak megfelelen lett kialakitva. 1999 nyara éta
mikddik a vamudvar és elkészilt a kamionterminal is.

A Dél-Dunantil, igy a Barcsi Vallalkozasi Ovezet kézlekedését a vasutvonalak
elmaradottsaga és kihasznalatlansaga jellemzi. A vasuti palyak és allomasok korszer(tlenek,
rossz allapotban vannak. A térséget két vasutvonal — a Barcson athaladé Nagykanizsa-
Barcs-Szigetvar-Pécs és a Barcs-Harkany-Sikos — szeli at. A hatarmentén fontos vasdti
forgalom csak Nagykanizsan van. A megyeszékhely vasuti megkozelitése a Vallalkozasi
Ovezetb6l korlGlményes, csak nagy kerllével Csurgdn keresztll lehetséges. A
személyszallitas teljesen a menetrendszerinti autdbuszjaratokra épll, mig a teherszallitas
csaknem telies egészében kdzuton zajlik.

Annak ellenére, hogy a Drava Somogy megyei szakasza hajoézhato, vizi kbézlekedés a
foly6nak ezen a részén nem zajlik. A Drava folyd hajézasi Utvonala - normal vizhozam
esetén - harom hajézasi osztalyba sorolhat6. Rendszeres hajézas csak Barcstol (157,0 r.km
magassagatol) lefelé van a Duna torkolataig, de itt is csak a horvat oldalon. A folyo felsé
szakaszan - Barcstél nyugatra - rendszeres haj6zas nem folyik a kavics kitermelés miatt
(Kapronca). A foly6 dvezeti szakaszéan, horvéat oldalon, a legfontosabb kikété Terezino Polje
(r.km 152,0). Horvatorszag Uthalozati fejlesztési terveiben a Drava teljes vonalanak vizi
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kozlekedésre alkalmassa tétele stratégiai szempontbdl is prioritast élvez. Ennek keretében
specialis kikodtok létrehozasat tervezik: Ferdinandovac és Karas. Miutan hatarfolyérdl van
sz6, a kereskedelmi hajézas Barcs szamara is nagy jelentéséggel fog birni.

A Barcsi Vallalkozasi Ovezet szempontjabdl kiemelkedéen fontos a Drava turisztikai
értékeinek kiaknazasa, amelyben a Duna-Drava Nemzeti Park teljesen érintetlen természeti
szépségének sétahajéval valé megkoézelitése kilénleges idegenforgalmi és turisztikai
vonzer6t gyakorol. A program megvalésitasa érdekében Barcson komplex fejlesztés indult
el: elkésziilt a hajok és a turistak fogadasara a kikdtd és elkezddédétt a hozza kapcsolédo
szolgaltatd vizparti létesitmények kiépitése. Megindult a dravai sétahajézas, amely igény
szerint akar Eszékig is mehet. A kikotét sétany fogja &sszekdtni a kialakitandé szabad
stranddal és kerékparut kiépitésére is sor kertil.

Az Ovezet jovébeni fejlédésének szempontjabdl a kdzuti, a vasUti és a vizi utak egyiittes és
0sszehangolt fejlesztésére van sziikség. Ezt a koncepcidt képviseli Barcs 6nkormanyzatanak
kozlekedésfejlesztési koncepcidja is. 1998-ban a varos autdébusz palyaudvarat a Drava
partjara épult vasutallomashoz koltdztették, és itt kerlt kialakitasra a hajokikétd is.

A Véllalkozasi Ovezetben kevés, valtozé mindségii kerékparat all a tarazok rendelkezésére.
Helyi tdmegkoézlekedés csak Barcson mikédik, jelentds énkormanyzati tAmogatassal.

A Vallalkozasi Ovezetben az ezer lakosra jutd személygépkocsik szama (217) a megyei
(277) és az orszagos (291) atlagnal Somogy megye kistérségei kozll itt a legalacsonyabb .
A személygépkocsival valé ellatottsag kdzvetetten a lakossag jovedelmi viszonyait tlikrézi.
Oriasi eltérés mutatkozik a személygépkocsival legjobban ellatott Szulok (295/1000 lakos) és
a legrosszabbul ellatott Istvandi (102/1000 lakos) kozott.

18. Abra
Személygépkocsival valo ellatottsag (2006)
350
300 Sormogy megyei atiag: 278 db/ 1000 16
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5.2. Kozmiivek

Az elmdlt évtizedben a legnagyobb fejlédést a Vallalkozasi Ovezet a kdzmiivesités teriiletén
érte el. A kilencvenes évek elejéhez képest a kézmivek kiépitettsége megkétszerezddott.
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Barcson és a térség valamennyi telepllésén szaz szazalékosnak tekintheté a villamos
energiaval (97 %) és vezetékes ivovizzel (96,1 %) vald ellatottsag. Hianyossag leginkabb a
térség keleti részeében elterll6 apr6 falvakban (Dravatamasi, Dravagardony, Istvandi,
Kalmancsa) észlelhetd. Az aramszolgaltatast Somogy megye, igy a Vallalkozasi Ovezet
terGletén is az EON RT. biztositja, a telepllések ellatottsaga teljesnek tekintheté. Az EON
jogelédje a DEDASZ 2004-ben jelentds kapacitasbévitést hajtott végre Barcson. 2003-ban
kbzponti tamogatassal és a telepllések &Gsszefogasaval megoldodott a Vallalkozasi
Ovezetben a csatornahalézat kiépitése.

A Vallalkozasi Ovezet jelentés gazmezdkkel rendelkezik, ennek ellenére a vezetékes gaz
kiépitettsége csak tizenketté telepllésen megoldott. A vezetékes féldgazt fogyasztd
haztartasok aranya 56,7 szazalék. Megyei dsszehasonlitasban a kistérség a hatodik helyen
all (a megyei atlag 71,6,1 %). A gazvezeték kiépitése Barcson és a kistérség nyugati
telepiilésein — Babo6csa, Bolhd, Vizvar vonalan — és Csokonyavisonta kérzetében tértént
meg, de teljesen hianyzik Homokszentgyorgy és Lakocsa mikrotérségében. A beruhazasokat
neheziti a nagy tavolsag és a falvak lakéinak szegénysége.

5.3. Telekommunikacio

Magyarorszag az infrastruktirafejlesztés teriiletén a legimpozansabb eredményeket a
tavbeszéld halézat kiépitésében érte el. Ahol a vételi viszonyok ezt lehetévé teszik, a
vezetékes haldzat a barcsi vallalkozasi Ovezet telepilésein is kiépilt. 1000 lakosra 212
févonal jut, ami Somogy megye adataihoz viszonyitva az atlagnal alacsonyabb (286). Az
infrastruktira hianyabol fakad6é hatranyok nagymértékben csokkentik a telepllések
felzarkdzasi esélyeit és versenypozicioit.

19. Abra
1000 lakosra juté tavbeszélé-févonalak szama, 2007
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A mobil telefonok széleskorl elterjedése kdvetkeztében altalanosan megallapithatd, hogy
orszagszerte csbkken a vezetékes vonalak iranti igény. Somogy megyében az 1999-es
csucsponthoz képest folyamatosan cs6kken, 2002/2001 viszonylataban 11,8%-kal. A Barcsi
Véllalkozasi Ovezetben a csdkkenés drasztikus, a 2001-e 6.908 darabbal szemben 2002-
ben minddéssze 6009 db a vezetékes telefonnal ellatott lakasok szama. A csdkkenés egy év
alatt 14,9 %-o0s. Barcson két mobil telefon tarsasag — Pannon GSM, Westel 900 GSM —

mikddtet atjatszot. Ugyanakkor komoly gondot okoz, hogy a falvakban a gyenge téreré miatt
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— nemegyszer a téreré hianya - a szolgaltatasok igénybevétele korlatozott vagy teljesen

leh
Az

etetlen.
Internet-hozzaférés az Ovezet telepllései kdzott jelentés eltéréseket mutat, talalhatdok

olyan telepilések, ahol a telefondsszekottetés mikrohullamud kapcsolat révén jon létre, s igy

az

adattovabbitas, Internet hozzaférés nem mikddik. A kisebb teleplléseken Internet-

hozzéaférés szinte kizarélag a telehazakban, egyes helyeken a polgarmesteri hivatalokban
van. Barcson a hagyomanyos Internetezési lehetéségeken kivil a Fibernet RT kabelhalézata
egyben internetezési lehetéséget is biztosit a varoslakoknak. A csillagpontos kabeltéve
szolgaltatds 2004-16l biztositott a varosban. Hasonl6an biztositott a kabeltévé az Ovezet 15
telepiilésén.

MUSZAK INFRASTRUKTURA:

Os

szefoglalas, kovetkeztetések

A vallalkozasi o6vezet foldrajzi elhelyezkedése kedvez6, Barcs a 6-os fout
magyarorszagi végpontja. A gyorsforgalmi Gthalézat fejlesztésének tervei azonban
elkertlik a térséget.

Az Ovezet uthalézata fejlesztésre szorul, mind a mellék, mind a féutak allapota rossz,
tébb zsaktelepuilés talalhaté.

A térség vasuthalézata elmaradott, a vasuti palya és az allomasok fejlesztésre
szorulnak. A vasuti forgalom alacsony, tekintettel a megyeszékhely koérlilményes
megkozelithetéségére. A személyforgalom déntéen autbbuszokkal torténik.

Az Ovezetben a kdzmivek tébbsége kiépllt kisebb hianyossagok csak egyes
teleplléseken tapasztalhatok.

Az 6vezetben a telekommunikacids lehetéségek korlatozottak, alacsony az 1000
lakosra jut6 vezetékes févonalak szama, melyek tébb teleplilésen nem alkalmas Internet-
csatlakozésra a telefonvonal. Az Internet-elérésre sok esetben csak a telepiilések
onkormanyzatainal, valamint a telehazakban nyilik lehet6ség.

W
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VI. FEJLESZTESPOLITIKAI KORNYEZET

1. Normativ keretek

A vdéllalkozasi dvezetek mikddésének hatterét szamos jogszabaly alkotja. Ezen normativ
keretek meghatarozzak a vallalkozasi 6vezetek létrejéttének céljat és feltételeit, mikddésik
alapvetd szabalyait, valamint szabalyozzak a vallalkozasi 6vezetekben mikodsd, illetve
letelepedd cégek szamara biztosithatd pénziigyi kedvezmények korét és mértékét.

A Barcsi Vallalkozasi Ovezet fejlesztési programjanak készitése soran az alabbi
jogszabalyok figyelembe vétele szilkséges.

1996. évi XXI. térvény a terlletfejlesztésrél és a terliletrendezésrél

A terliletfejlesztési politikdban egyre fontosabb lesz az EU regiondlis politika alapelveinek
valé megfelelés, a Strukturalis Alapok tdmogatasainak lehivasdhoz sziikséges feltételek és
kévetelmények teljesitése. A magyar teriletfejlesztés hatékonysaganak névelése és az EU
kovetelményeknek valé nagyobb megfelelés érdekében jelenleg van folyamatban a
terlletfejlesztési torvény modositasa.

A jelenleg hatdlyos toérvény a terlletfejlesztési politika céljaként az orszagon bellli
tarsadalmi-gazdasagi kohézio erdsitését, a lemaradd régidk, megyék, kistérségek
elmaradottsaganak csokkentését hatarozza meg. A terlletfejlesztés feladatai a jelenleg
hatalyos térvény 3.§ (2) bekezdése alapjan
» a tarsadalmi és gazdasagi megujulast el6segité fejlesztéspolitika kidolgozasa,
O0sszehangolasa és érvényesitése;
» az elmaradott térségek felzarkdzasanak elésegitése;

» az ipari és mezdgazdasagi terlleteken a szerkezetvéltds el6segitése és a
munkanélkilliség csokkentése;

* azinnovativ kezdeményezések feltételeinek javitasa;
» akiemelt térségek sajatos fejl6désének elésegitése;
» avonz6 vallalkozéi kérnyezet kialakitasa.

A torvény 5. §-a megadja a vallalkozasi 6vezet fogalmat, mely a kdvetkezé: ,a régié
fejlédése érdekében létrehozott, a teriletén folytatott tevékenységhez sajatos pénziigyi
kedvezmények igénybevételét biztositd, teriletileg lehatdrolt termelési és szolgaltatd
tertilet”?

A 22. § értelmében vallalkozasi 6vezet az ipari szerkezetatalakitas térségeiben (tartds
szerkezeti problémakkal kizdé térségekben), illetve a gazdasagi szerkezetatalakitas
szempontjabol meghatarozé térségekben kertilhet kialakitasra, melyekben a terlletfejlesztési
célok érdekében pénzligyi és egyéb kedvezményeket kell biztositani.

189/1996. (XlI.17.) Kormanyrendelet a vallalkozasi Ovezetek létrehozasanak és
miikédésének szabalyairdl

A rendeletben meghatarozasra kerlil a véllalkozasi 6vezetek l|étrehozasanak f6 célja
(vallalkozasbarat kérnyezet kialakitasa az adott térség gazdasagi fejlédése érdekében),
valamint ennek alcéljai. Szabalyozasra kerll az dvezetek kijeldlésének modja, folyamata, a
kedvezményezettség id6tartama és alanyai.

91996. évi XXI. torvény a teriiletfejlesztésrdl és teriletrendezésrdl 5.§ j pont
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54/1998. (11l.27.) Kormanyrendelet a Barcsi Vallalkozasi Ovezet kijelélésérsl

A rendeletben kerlil létrehozasra a Barcsi Vallalkozasi Ovezet, és meghatarozasra keriil az
Ovezet terllete (24 teleplilés). Az dvezet 1998. januar 1-ével keril kialakitasra, terlletén 10
évig — 2007. december 31-ig — vehetdk igénybe a kiildnb6z6 jogszabalyok altal biztositott
kedvezmények.

Az bvezet fejlesztésének stratégiai iranyait a kdvetkezékben allapitja meg a rendelet:
= atérség innovacios képességének erdsitése, innovacios kézpont kialakitasa;
= technolégiai kapcsolatok kialakitasa a fejlett régidkkal;
= akisvallalkozasok kooperacios képességének erdsitése;
= atechnolégiai szakképzés, az informatika fejlesztése;

= a meglévé munkaer6-piaci probléméak negativ hatdsainak mérséklése, hosszu
tavon felszamolasa;

» a hatarmenti elhelyezkedés jelentette hatranyok csokkentése, a lehetéségek
feltarasa, fokozottabb kihasznalasa;

= a térség gazdasagi potencialjdhoz kapcsolodd vallalkozasok letelepedésének
elésegitése.

163/2001. (IX. 14.) kormanyrendelet a vallalkozasoknak nyujtott dllami tdmogatdsok tilalma
aloli mentességek eqgységes rendjérél

A kormanyrendelet tartalmazza az allamhaztartas alrendszereibél nyujthatdé tamogatasok
szabéalyait. A rendelet meghatdrozza a maximalis tamogatéstartalom és tamogatasi
intenzitas'' fogalmat, megadja azok szamitasanak modszereit.

A rendelet 1V. fejezetében terlletenként szabalyozasra kerlilnek a horizontalis tamogatasok
nyujtasanak szabalyai:

» Kutatas-fejlesztési célu tamogatas;
»  Koérnyezetvédelmi céll tAmogatas;

» Energiatakarékossagi, illet6leg megujulé energiaforrasok hasznélatat célzé
tamogatas;

= Kockazati t6kebefektetések;
» Megmentési és szerkezetatalakitasi célu tamogatas;
» Foglalkoztatasi céll tamogatas;
= Képzési célu tdmogatés.
Az V. fejezetben kerliinek szabalyozasra az egyik fejezetben sem szabalyozott beruhazasok

maximalis tdmogatasi intenzitasai, melyek régiénként kerlilnek bemutatasra (lasd: Eurdpai
Uniés fejlesztéspolitikai keretek, regionalis tamogatasok).

A VI. fejezetben egyes kiemelt, érzékeny agazatok (szénbanyaszat, szintetikus szal ipar,
gépjarmuipar, tengerihajéépité-ipar és szarazfoldi kdzlekedés) allami tamogatasanak maodjai
keriilnek szabalyozasra.

' A kedvezményezett szamara nydijtott allami tdmogatasnak, a rendelet 2. szami mellékletben foglalt
modszertan alapjan kiszamolt értéke.
"' A tamogatastartalom és az elszamolhato koltségek jelenértékének hanyadosa, szazalékos formaban kifejezve.
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18/1998 (VI.25.) KTM rendelet a teriiletfejlesztési _koncepciok, programok _tartalmi
kévetelményeird!

A rendelet szabalyozza az orszagos, regionalis, megyei, kistérségi és a kiemelt térségek
terlletfejlesztési koncepcidinak, programjainak tartalmi kbvetelményeit. Ennek értelmében a
Barcsi Vallalkozasi Ovezet fejlesztési programija készitése soran is figyelembe kell venni a
rendelet elbirasait. A vallalkozasi dvezet fejlesztési programjanak felépitése logikajaban
kdveti a rendelet eldirasait, valamennyi szilkséges tartalmi elem megtalalhaté a programban.

Meg kell jegyezniink hogy a Vallalkozasi Ovezetek (igy a barcsi is) 2007 6ta mar nem
részesiiinek semmiféle &llami tdmogatasban és kedvezményben,. Ezzel gyakorlatilag a
Vallalkozasi Ovezet statusz tartalma is kidir(lt.

2. Szakmapolitikai keretek

2.1. Az Eurdpai Unio versenypolitikdja, allami tamogatasok

Az Eurdpai Uni6 teriiletén talalhat6 vallalkozasi évezetek mikddése, az dvezetben beruhazé
vallalkozasok szamara nyujtott tamogatasok maédja, mértéke meg kell, hogy feleljen az EU
versenyjogi szabalyainak, azon bellll is az allami tamogatasokra vonatkozé el6irasoknak.

Az Eurépai KozOsség létrehozasat megel6zéen az egyes tagallamok hazai tdmogatasi
rendszereket mikodtettek az elmaradott terlletek fejlesztésére, vagy meghatarozott
agazatok megerdsitésére. A verseny szabadsaga az EU gazdasagpolitikajanak
meghatarozé alapelve, melynek alapelemei - az aruk, a szolgaltatdsok, a munkaeré és a
t6ke szabad aramlasa - mar a Romai Szerzédésekben (1957.) is lefektetésre kerlltek. Mivel
az allami tamogatasok komolyan torzithatjak a verseny szabadsagat, és igy
megakadalyozhatjdk az egységes eurfpai piac mikédését, annak szabélyozasa
elengedhetetlen.

Az allami tamogatds fogalma

Az é&llami tamogatéssal kapcsolatos kérdéseket a Romai Szerzédés 87-89. cikkelye
szabalyozza. A 87. cikk értelmében fészabaly szerint tilos allami tamogatasok nyujtasa,
mivel ,a kbézds piaccal ésszeegyeziethetetlen a tagadllamok altal vagy allami forrasbol
barmilyen formaban nydjtott olyan tamogatds, amely bizonyos vallalkozasoknak vagy
bizonyos aruk termelésének elényben részesitése altal torzitia a versenyt, vagy azzal
fenyeget, amennyiben ez érinti a tagéllamok kézétti kereskedelmet.”?

Allami tamogatasrél a 87. cikk értelmében akkor beszélhetiink, ha a kdvetkezd feltételek
mindegyike teljesul:

A tamogatas

» dllami forrasbdl szarmazik (beleértve az &llamhaztartas barmely szerve — pl.:
onkormanyzat, - kdzhasznu szervezetek — altal nyujtott tamogatast, amennyiben a
tamogatas kdzpénzbdl kerll finanszirozasra);

= elbnyt jelent az érintett vallalat részére (Az ellenszolgaltatas nélkll atengedett forrasok
minden esetben allami tamogatasnak mindsiilnek, de allami tdmogatas a piaci
feltételeknél kedvez6bb kondiciokkal torténd tranzakcié is — pl.: ingatlan olcs6bb bérbe
adasa);

'2 Romai Szerzédések 87. cikkely

WMMEGAKOM Stratégiai Tandcsads Iroda 57



Barcsi Vallalkozasi Ovezet fejlesztési programja

» bizonyos véllalatot vagy &agazatot elbnyben részesit (szelektiv, mivel meghatérozott
vallalatokat vagy termékeket tamogat);

= torzitia a versenyt, vagy annak torzitasaval fenyeget (ez alapesetben minden allami
tamogatasra igaz, mivel a tamogatas jellegébdl fakaddan torzitja a kereskedelmet és a
versenyt, azonban a csekély dsszegl juttatdsok esetén — de minimis szabaly - ettdl el
lehet tekinteni);

= @és befolyasolja a tagallamok kézotti kereskedelmet (megneheziti mas tagallamokban
mikédd vallalatok piacra lépését, vagy megkénnyiti egyes vallalkozasok mas
tagallamokban valé piacra Iépését).'

Kivételek

A szerz6dés 87. cikkének masodik bekezdése ugyanakkor kivételeket is megfogalmaz,
melyek esetében akar 100%-o0s allami tdmogatasok is adhatok. llyen kivételt képez

1. a maganszemély fogyasztdknak nyujtott szocialis jellegli tdmogatas, feltéve hogy azt
a termék szadrmazasan alapulé megkulénbéztetés nélkiil nydijtjak;

2. a természeti csapasok vagy mas rendkivili események altal okozott karok
helyreallitasara nyujtott tamogatas;

3. a Németorszagi Szovetségi Kdztarsasag Németorszag felosztasa altal érintett egyes
terlletei gazdasaganak nyujtott tamogatas, amennyiben a tamogatasra a felosztasbol
ered6 gazdasagi hatranyok ellenstlyozasahoz sziikség van.'

A 87. cikk harmadik bekezdése tovabbi eseteket is megfogalmaz, melyek esetén az
Eurépai Bizottsag hataskdrébe tartozik elddnteni a nyljtott tamogatéas jogszerliségét. Ezek a
kovetkezok:'®

» 87. cikk 3(a) bekezdés alapjan: az olyan térségek gazdasagi fejl6édésének
elémozditasara nyujtott tdmogatas, ahol rendkiviil alacsony az életszinvonal vagy
jelentés az alulfoglalkoztatottsag (ez azon terlletekre érvényes, melyeken az egy f6re
es6 GDP nem haladja meg a k6zdsségi atlag 75%-at);

= 87. cikk 3(b) bekezdés alapjan: valamely kéz6s eurdpai érdeket szolgalé fontos
projekt megvaldsitasanak elémozditasara vagy egy tagdllam gazdasagaban
bekovetkezett komoly zavar megszintetésére nyujtott tamogatas (k6zbs eurdpai
érdekiinek az a projekt mindsil, amelyet tébb tagallam tamogat, illetve tébb tagallam
O0sszehangolt cselekvését igényli valamely mindannyiukat fenyegeté veszéllyel
szemben — pl.: kérnyezetszennyezés);

» 87 cikk 3(c) bekezdés alapjan: az egyes gazdasagi tevékenységek vagy gazdasagi
terliletek fejl6dését eldmozdité tamogatas, amennyiben az ilyen tdmogatas nem
befolyasolja hatranyosan a kereskedelmi feltételeket a k6zds érdekkel ellentétes
mértékben;

» 87. cikk 3(d) bekezdés alapjan: a kultirat és a kulturalis 6rokség megdérzését
elémozdit6 tamogatds, ha az a Kobzbésségen bellli kereskedelmi és
versenyfeltételeket nem befolyasolja a kdzds érdekkel ellentétes mértékben;

» 87. cikk 3(e) bekezdés alapjan: a tamogatas olyan egyéb fajtai, amelyeket a
Miniszterek Tanacsa a Bizottsag javaslata alapjan, mindsitett tébbséggel hozott
hatarozataval hataroz meg.

3TVI Informacios Fiizetek 2. Pénzigyminisztérium Tamogatasokat Vizsgalé Iroda, Budapest 2000. Junius
' Ezt a pontot az Eurdpai Bizottsag 1995-6s dontése 6ta nem tekinti tobbé alkalmazhatonak.
'® A felsorolas a Rémai Szerzédések 87. (3) bekezdésében foglalt csoportositast koveti
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Specialis kivételt képez az allami tdmogatasok alél az ugynevezett ,,de minimis” (csekély
0sszegl) elv alapjan nyujtott tamogatas. Ennek oka, hogy egyes esetekben olyan csekély
Osszegl az allami tAmogatas nagysaga, hogy az nem torzitja a versenyt. E szerint a szabaly
szerint nem mindsil allami tamogatasnak, ha a vallalat harom egymast koévetd év
viszonylatdban 6sszesen 100.000 eurdét meg nem haladd tamogatasban részesil. Ezen
esetekben nem szilkséges a Bizottsag értesitése a tamogatas nyujtasarél, azonban
nyilvantartast kell vezetni az ilyen jogcimen adott tamogatasokrol.

A legfontosabb tamogatasi kateqgoriak

A tamogatasok atlathatésaga és hatékonyabb nyomon kdvethetésége érdekében a
gyakorlatban az Eurépai Bizottsag harom 6 csoportba sorolja az allami tAmogatasokat: az
elmaradott térségekben nyljthaté tamogatasokra, a térségi és agazati korlatozas nélkil
igénybe vehetd — horizontalis — tamogatasokra, valamint az egyes kiemelt agazatok
tamogatasara.

1. Regionalis tamogatasok

A regionadlis tamogatasok nyujtasanak jogalapjat a Romai szerzédések 87. cikk 3(a) és 3(c)
bekezdései jelentik. A regionalis tamogatasok célja a fejlédésben elmaradott régiok
fejlesztése Uj vallalatok letelepedésének elbsegitése, és a mar letelepedett vallalkozasok
modernizaciéjanak tamogatasa révén.

= A 87. cikk 3(a) bekezdés alapjan regiondlis tamogatas nyujthaté olyan NUTS I
régiéknak, melyekben az egy fére jutd vasarldéerd-paritason szamitott GDP nem haladja
meg a kdzdsségi atlag 75%-at. Ezen terlletek megegyeznek a Strukturalis Alapokbol az
1. célkitiizés alapjan tamogathaté régidkkal.

= A 87. cikk 3(c) bekezdése alapjan tdmogatas nyuljthatdé a nemzeti szinten elmaradott
régioknak (ezek altalaban NUTS Il szint(i térségek, megyék). Az erre jogosult térségek
kijeldlésének szempontjait az egyes tagallamok hatarozzdk meg, azonban a Bizottsag
donti el ezek jogosultsagat.

Meg kell emliteniink a regiondlis tamogatasi térképet, amely tartalmazza a tdmogathat6
terliletek listajat, és az egyes terilleteken nyujthaté tamogatasok mértékét. Ezt a Bizottsag
hagyja jéva a tagallamok javaslata alapjan. Magyarorszagon jelenleg a 5. tablazatban lathat6
tamogatasi térkép van érvényben.

5. Tablazat
Térség Maximalis tamogatasi intenzitas

Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alféld, Dél-Alféld, Dél- 5

L 50%
Dunantul,
K6ézép-Dunantul, 40 %
Nyugat-Dunantul, Pest megye 30%
Budapest 25%
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2. Horizontalis tamogatasok

A horizontalis tamogatasok nyujtasanak alapjat a 87 cikk 3(c) bekezdése jelenti. Ennek
megfeleléen teriileti elhelyezkedéstél és agazati lehatarolastél fliggetleniil tamogatas
nyujthatd kilénb6zé vallalkozasoknak. Ezen a jogcimen az alabbi teriiletek részesullhetnek
tamogatasban:

= Kkis- és kdzépvallalkozasok,

»  kil6nb6z6 kérnyezetvédelmi beruhazasok,

»  kutatés-fejlesztési tevékenységek;

» foglalkoztatas (munkahelyek teremtése és megbrzése);
= képzés;

* megmentési és szerkezetatalakitasi tevékenységek (nehéz helyzetbe Kkerlilt
véllalkozasok tamogatasa).

3. Agazati tdmogatdsok

Az eurOpai gazdasag problémaés, érzékeny teriletnek mindsilé agazatai részesulhetnek
agazati tamogatasban. Ez azon agazatokra terjed ki, melyek szocidlis, foglalkoztatasi
szempontbodl kiemelten kezelenddk, vagy az Eurdpai Unié szamara stratégiai jelentéséggel
birnak. Tamogatas nyujthaté az acélipar, gépjarmdiipar, hajoépité-ipar, szintetikusszal-ipar,
feketeszén-banyéaszat, illetve a szallitasi &gazat részére.

Tamogatdsok formaja

Az allami tamogatas nyujtasanak formajara vonatkozéan nincsen korlatozas, a leggyakoribb
tamogatasi formak a kévetkezok:

» vissza nem téritendd tamogatas;

» kedvezményes kamatl vagy kamatmentes kélcson;

» adokedvezmény, adémentesség, adohitel, add alap-cstkkentés;
» allami kezességvallalas;

* ingyenes vagy kedvezményes tékejuttatas (ha azt maganbefekteté nem hajtotta volna
végre);

» ingatlan vagy épllet rendelkezésre bocsatasa/atadasa, ingyen vagy kedvezd
feltételekkel, beruhaz6 szamara;

» allami kovetelésrdl vald telies vagy részleges lemondas, fizetési halasztas
engedélyezése;

= veszteség atvallalasa vagy hasonld jellegi intézkedés.'®

'® Eurépai Fiizetek 36. Hargita Eszter: Az allami tdmogatasok és a verseny, A Miniszterelndki Hivatal
Kormanyzati Stratégiai Elemz6 Kézpont és a Kulligyminisztérium kdzds kiadvanya, Budapest 2003.
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2.2. Eurépai Kézlekedési Halozat (TEN).

A Transzeuropai Haldézatok (Trans-European Networks: TEN) kifejezés az Eurdpai Unié
kozlekedési, tavkdzlési és energetikai infrastruktlrajat, ezek hal6zatat jelenti. Jelen
alfejezetpont a kdzlekedési halozat fejlesztését érinté kérdéseket, tendenciakat érinti.

A kozbsségi kdzlekedéspolitika sarkalatos pontja a tagallamokat 6sszekapcsol6, egységes
kozlekedési halézat megteremtése. A szakpolitika szorosan kapcsolédik az egységes belsé
piac hatékonysaganak ndvelését szolgald intézkedésekhez, {6 célja, hogy az infrastrukturalis
halézat hianyossagait félszamolva surlédasmentessé tegye az aruk és az emberek szabad
aramlasat a tagorszagok kozott.

A szallitasi modonként eltéré szabdlyozast alkalmazé kodzlekedéspolitika mellett a TEN az
egységességet képviseli azaltal, hogy az EU tagallamok kozuti, vasuti, folyami, tengeri és
légi szallitasi halozatait igyekszik harmonizalni figyelembe véve a kildnbdz6 szallitasi
modok kozotti optimalis munkamegosztast és a nemzeti haldézatok koézoétti mulszaki
atjarhatésagot.

A TEN Kkialakitasanak alapotlete az 1980-as években jelent meg az egységes piac
kialakitasaval parhuzamosan. Kialakuldsdhoz a megfeleld jogi alapot a Maastrichti
Szerzédés teremtette meg. 1993 decemberében, az Eurbpai Tanacs jévahagyta a
»,NOvekedés, versenyképesség és foglalkoztatas” cimi Fehér Konyvet, melynek
értelmében az EU rovid és kézéptavu céljai k6zott szerepel a nagy infrastrukturalis
projektek beinditasa. Majd 1994 végén Essenben az Eurdpai Tanacs kijeldlte azt a 14
legfontosabb projektet, melyet a TEN fejlesztésének keretei kdzott kivannak megvalositani.
Ezek tdbbsége gyorsvasit-halézatok fejlesztésére vonatkozott.

A kozlekedési haldzatok fejlesztésére vonatkozé iranymutatasokat az Eurépai Tanacs és az
Eurépai Parlament 1996-ban fogadta el (1692/96/CE). A Kkitliz6tt cél egy integralt
szarazfoldi, tengeri és légi kozlekedési infrastruktura-halézat létesitése a K6zbsség
teriuletén 2010-ig.

A célok elérése lehetetlen megfelelé finanszirozasi hattér biztositasa nélkil, ezért erre a
kérdéskérre mar a Maastrichti Szerzddés is kitért, s létrehozta a Kohéziés Alapot. A TEN
masik f6 pénzforrdsa az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERDF), de szamos mas
finanszirozasi lehetéség is létezik. Az Agenda 2000 a 2000-2006 pénzlgyi ciklus egyik
legfontosabb feladataként jeldlte ki a TEN finanszirozasat, s kiemelten fontos tényezéként
emliti a haldézatok 6sszekapcsolédasat a kozép- és kelet-eurdpai csatlakozasra jelentkezé
orszagokkal annak érdekében, hogy a bdévités utani gazdaséagi integraciét a kdzlekedési
infrastruktira hidnyossagai ne gatoljak. (A csatlakozd orszagok haldzatait a csatlakozasi
szerzddések Utjan integraljak az eurdpai halézatokba).

Az Eurépai Bizottsag altal 2001-ben elkészitett Fehér Koényv fekteti le az Europai
Kézlekedéspolitika iranyelveit 2010-ig. Az Eurépai Tanacs Goteborg-i Glésén elfogadott
kovetkeztetésekkel dsszhangban a Bizottsag azt javasolja, hogy a kdzdsségi iranyelvek
fellilvizsgalata a vasuthal6zat sziik keresztmetszeteinek megsziintetésére, a bdvités
altal keltett forgalmi aramlatok levezetésére elényben részesitendéként meghatarozott,
elsésorban a hatarovezetben 1évé utak épitésére és a tavol fekvo teriiletek
elérhetéségének javitasara 6sszpontosuljon.'

7 Forrasok: www.gkm.hu

http://europa.eu.int/comm/transport/themes/network/english/tn_0 en.html

Fehér konyv, Eurépai kozlekedéspolitika 2010-ig: itt az id6 donteni, Brisszel, 2001. szeptember 12.,
COM(2001)370, az Eurépai Kdzosségek Bizottsaga

Kohéziés Alap Keretstratégia, Kozlekedés, 2004. és 2006. kozotti tervezési idészakra, 2003. aprilis
Kérnyezetvédelem és Infrastruktira Operativ Program 2004-2006 (2003. aprilis 26.-i valtozat)

'® Szerz6k sajat kiemelése
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Magyarorszdq és a TEN

1997 juniusaban a korabban jévahagyott kilenc paneurdpai kozlekedési folyosot
médositottak és — a délszlav haborut kbvetéen — egy tizedikkel egészitették ki:

3. Térkép
Paneurépai kbézlekedési folyosék
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Forras: www.gkm.hu

Magyarorszdg kozponti helyzete kdvetkeztében a paneurdpai folyosdk talalkozgsanal
fekszik. A jelenlegi tiz folyosobdél négy athalad Magyarorszagon, s ezek egyben f6
tranzitutvonalaink is:

= |V. folyosé: Berlin/Nirnberg—Praga—Pozsony/Bécs—Budapest—
Konstanca/Szaloniki/lsztambul;

= V. folyos6: Velence—Trieszt/Koper—Ljubljana—Budapest—Ungvar—Lvov és
leagazasaként az V/B Rijeka-Budapest, valamint az V/C Plocse—Szarajevé—Eszék—
Budapest;

= VIl folyosé: Duna;
= X. folyosé: X/B agaként Budapest-Ujvidék—Belgrad.

Budapesttel a metszéspontjukban, ezek a folyosok kétik 6ssze Magyarorszagot a jelenlegi
EU tagallamokkal, s biztositjak Romania és Ukrajna szamara is az 6sszekottetést.

A vallalkozasi 6vezet terlletét kdzvetleniil egyik kdzlekedési folyosé sem érinti, a térség az
V. korridor Horvéatorszag iranyaba haladd két 4ga kdzoétt helyezkedik el. Hosszu tavon a
térség gazdasagi fejlédéséhez, a lakossag életmindségének javitasahoz elengedhetetlen a
f6 kozlekedési folyosdkkal valdé mindségi kodzlekedési kapcsolatok megteremtése,
gyorsforgalmi utak kiépitése. Ezaltal biztosithatd, hogy a térség bekapcsolédhasson a
nemzeti és nemzetkdzi gazdasagi vérkeringésbe.

A magyarorszagi TEN folyosok infrastruktiraja még jelent6s fejlesztésre szorul. A konkrét
fejlesztési igényeket a csatlakoz6 orszagok kézlekedési halézatanak leendé TEN elemeit
felméré TINA program (Transport Infrastructure Needs Assessment = TINA) hatérozta meg,
mely 1996-1999 koz6tt valosult meg. A csatlakozasig az azonositott projektek finanszirozasa
az ISPA el6csatlakozasi alapbdl tortént, ezt kdvetbéen pedig a tagallamokat megilleté
kdzbsségi forrasbol lehetséges.
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4. Térkép
Magyarorszag TINA kdzuti és vasuti halozata, 1égi és belvizi kik6toi
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A TINA hélézat a paneuroépai kdzlekedési folyosokkal azonos gerinchalézatbol, és kiegészitd
hal6zati 6sszetevékbdl all. A program zéaréjelentése pontosan megjeldlte a hazai kdzlekedési
infrastruktlra azon elemeit, melyeket fejleszteni sziikséges:

= Vasuti gerinchal6zat és ,kiegészité hal6zati elemek” (vonalvezetése, hossza, becsiilt
kéltsége);

=  Ko&zuti gerinchal6zat és ,kiegészité hal6zati elemek” (vonalvezetése, hossza, becsilt
kéltsége);

» Belvizi Gthal6zat (vonalvezetése, hossza, becslilt kdlisége);

» Replléterek (pontos helyszine, becslilt kdltsége);

» Folyami kik6ték (pontos helyszine, hossza, becsiilt kéltsége);
» Terminalok (pontos helyszine, szama, becsllt kdltsége).

2.3. K6zés Agrarpolitika

Az Eurdpai Kdzdsségek Bizottsaga 1960-ban tett javaslatot a Kézés Agrarpolitika (KAP)
kidolgozasara, melyet azéta harom alkalommal valtoztattak meg jelentésen, legutébb 1999-
ben az Agenda 2000 ciml dokumentum alapjan. A KAP egyik pillére a mezégazdasagi
piacok kozOsségi szabalyozasa, melynek hatalya ala tartozik a Koézdsség minden
mennyiségi szempontbdl fontos terméke. Az Agenda 2000 elséként fektette le a
vidékfejlesztési politika alapjait, ami a KAP masodik pillére.

2004. majus 1-jével hazank csatlakozott az Eurdpai Unidhoz, s mint tagallamra kiterjed ra is
a kozds agrarpolitika hatalya. Az EU agrariumaba valé bekapcsolddasunk feltételei a 2002.
december 13-an lezarult csatlakozasi targyalasok soran lettek meghatarozva. A részletes
feltételeket, jogokat és kotelességeket a 2003. aprilis 16-an Athénban alairt Csatlakozasi
Szerzédés rogzitette.

Az agrar- és vidékfejlesztés céljainak megvaldsitasara uniés és nemzeti forrasok is
rendelkezésre allnak. A kdzdsségi fejlesztési forrasok felhasznalasa egyrészt a Nemzeti
Fejlesztési Terv Agrar- és Vidékfejlesztés Operativ Programja (AVOP) alapjan torténik,
mely az Eurdpai Mezégazdasagi Orientaciés és Garancia Alap (EMOGA) Orientacios
Részlegébdl, valamint a Halaszati Orientaciés Pénziigyi Eszk6z6kbél (HOPE)
tamogathat6 intézkedéseket tartalmaz. Az EMOGA Garancia Részlegébdl tamogathato,
ugynevezett "kiséré intézkedésekre" kilén program késziil (Nemzeti Vidékfejlesztési Terv).
Emellett a tagallamoknak lehetéségiik van atmenetileg nemzeti tdmogatas folydsitasara is,
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melyek jelentés része a technoldgiai lemaradasok potlasara iranyul. A magyar nemzeti
forrasok felhasznalasanak egyik fontos célja azon agazatok kompenzalasa, melyek pozicioit
a csatlakozas atmenetileg rontja, de legalabbis nem javitja (példaul sertés és
baromfitenyésztés).

Az agrarpolitikai szabalyozas legfontosabb elemei

= Foldtulajdon

Az agrargazdasagot is érinté fontos kérdést, a kilféldiek terméfold vasarlasi jogat, a
téke szabad aramlasa c. 4. fejezet tartalmazza. Hazank hétéves atmeneti mentességet,
illetve a féldarak alakulasatél fliggéen - harom évi (azaz 6sszesen tiz évi) moratériumot
kapott a témakérben. A foldbérlet tekintetében nincsen atmeneti idészak, érvényesiinie
kell a nemzeti elbanas elvének: a hazankban alkalmazott szabalyok az EU-tagallamok
természetes és jogi személyei szamara a magyar piaci szereplékkel azonos
lehetéségeket kell, hogy biztositsanak.

= Az egyes agazatokban alkalmazhat6é tdmogatasi szabalyok

Azokban az 4gazatokban'®, ahol kézvetlen tAmogatas vagy garantalt értékesitést biztositd
k6z6sségi felvasarlasi rendszer miikédik a mezégazdasagi tamogatasok meghatarozasa
a termelési kvotak és a kozvetlen kifizetések mértéke alapjan torténik. A kvétak, azaz
mennyiségi keretszamok az elmult 4-5 év termelési szintje alapjan lettek
meghatarozva.?® A kvotdk nem a termelés szintjét maximalizaljak, hanem a kézésségi
tamogatas keretésszegét hatarozzak meg. Tullépésik tehat nem jar szankcidkkal, a
tdbbletmennyiséget azonban a kdzdsség nem tamogatja!?’

= Koézvetlen tamogatasok igénybevétele

A teriilet- és allatallomany alapu kozvetlen termeldi tdmogatasok alkalmazasa kilenc
éves atmeneti idészak utan terjed ki Magyarorszagra. A tdmogatasok kozdsségi
forrasbol fedezett része fokozatosan névekedve 2013-ban éri majd el az akkori k6zdsségi
jogszabalyok szerinti 100%-0s szintet. A magyar kormanynak lehetésége van azonban
sajat koltségvetésbdl kiegészitd jellegli magyar forrasok rendelkezésre bocsatasara.

» Piaci tamogatasok igénybevétele

A magyar gazdak atmeneti idészak nélkiil vehetnek részt az intervencids rendszerben
(felvasarlas, egyes termékek, példaul borfelesleg leparlasa vagy sertéshus
magantarolasa, stb.), és palyazhatnak exporttamogatasra is. A fentiek mellett egyes, a
kvétaszabalyozas ala esd, de a kdzvetlen tdmogatasi rendszer keretébe nem tartozé
termékek tamogatasai is atmenet nélkiil igénybe vehetéek: széritott takarmany,
konzervipari feldolgozasra kerll6 paradicsom, észibarack és Vilmos kérte.

A legfontosabb vdrhato hatdsok

Az integracié egyértelm( elébnyének tekinthetd, hogy a csatlakozast kdévetéen mar 2004-ben
jelentés uniés tamogatashoz jutottak a magyar gazdak. A mez6gazdasagi termelés
kérnyezete stabilabba valik, varhaté a magasabb arak (pl. intervencid, magantarolas révén)
realizalasa. A piaci tamogatasok hatasara javulhat az értékesités biztonsaga,
kiszamithatobba és tervezhetébbé valik a bevétel. Az EU forrasok és nemzeti tamogatasok
egylttese a jelenleginél nagyobb koliségvetésii, szélesebb koérl és Uj elemekkel bévild
tamogatasi rendszert jelent majd, melynek néhany fontosabb hatasa a kdvetkezé:

" Nincs kvéta példaul a zo6ldség-gyiimdlcs &gazatban, a borsz6l6-termesztésben, a baromfi- és a
sertésagazatban, stb.

2 Altaldban elmondhato, hogy a termelés visszafogaséra egyetlen agazatban sem lesz sziikség, s6t a legtébb
esetben ndvekedés is lehetséges (pl. hismarha prémium).

& Egyetlen kivétel a tejkvota.
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= Noévénytermesztés

Kedvezéen érinti a csatlakozas a gabonafélék® olaj- és fehérjendévények termesztéit: a
minéségi termékeket premizalni fogjak a jovében, ami kedvezd véltozas hazankra nézve,
hiszen buzank minésége magasabb, mint altalaban az EU tagallamokban. A csatlakozas
utan varhatéan bekdvetkez6 cukorpiaci aremelkedés jovedelemtdbbletet jelent majd a
cukorrépa-termeléknek és jelentds mértékli a dohanytermesztésre igénybe vehet6
tamogatas is. A hazai zéldség- illetve gyiimélcstermesztés fejlesztése soran azonban
figyelembe kell venni azt, hogy ugyan a gyimoélcsosdk telepitésének tamogatasa
altalaban véve engedélyezett, de az alma, a koérte és az &szibarack esetében (]
Ultetvények létrehozasa nem tdmogathat6.

= Allattenyésztés

A Csatlakozasi Szerzédésben megfogalmazott feltételek varhatéan kedveznek a
szarvasmarha agazat egészének. Neheziti viszont a termel6k helyzetét, hogy az
Unidban szigoru higiéniai és min&ségi kdvetelményeknek kell megfelelni a nyerstejjel
kapcsolatosan. Alternativat jelenthet a hushasznl szarvasmarhatartasra térténé atallas,
vagy termeldi csoportok alakitasa, s igy a k6zds infrastruktira- és technoldgiafejlesztés.
Emellett jelentdsebb tamogatasi 6sszeg all majd rendelkezésre anyajuhra, jerkére és
anyakecskére is.

A csatlakozas kihivdsai: a magyar mezégazdasdg versenyképességét befolyasolo
néhany fontos tényezé

A fentiekben felvazolt agrartamogatasi forrasok és Uj piacok megnyildsa, az egyes
agazatokban realizalhaté elényék mellett a magyar gazdaknak szamos fontos kihivasnak is
meg kell felelnitk:

» Ertékesiteni csak olyan terméket lehet, mely a higiéniai, élelmiszerbiztonsagi (és
szamos egyéb allat- és kornyezetvédelmi) eléirasoknak igazolhatéan megfelelt. A
jelenleg hatalyos szabalyozas tébbségébe megfelel az elvarasoknak, de az ellenérzés
varhatdan jelent6sen megszigorodik a csatlakozas utan. Egyes eldirasok betartasa csak
atmeneti id6szak utan lesz kotelezd: példaul vagohidak kialakitasa, tojétyukok ketreceinek
atalakitasa. Azok a termel6k, akik e feltételeknek nem tudnak megfelelni, nem fogjak tudni
termékeiket értékesiteni az EU piacain.

= A sajat sziikségletre torténé termelés esetén a feleslegek értékesitése egyre nehezebbé
valik majd, igy a gazdalkoddk kénytelenek lesznek elddnteni, hogy fdéallasban,
piacorientalt médon folytatjak-e a termelést vagy onellatasra termelnek.

= A Kkistermel6k szamara alternativat jelenthet a termeléi szervezetek létrehozasa,
elsésorban értékesitési céllal. A csatlakozas utan tdmogathaté lesz ezen szervezetek
megalakitasa és mikodésének els6 6t éve. (A z6ldség-gyimolcs agazatban pedig csak
ezek kaphatnak tamogatéast!)

= Jelent8s kihivasokkal kell szamolni a kdzvetlenlil nem tamogatott (sertés, baromfi/tojas,
kertészet) agazatokban, illetve ott, ahol a kézésségi tamogatas mértéke elmarad a
jelenlegi hazai tamogatas szintjétol. Ezekben az dgazatokban a piaci verseny dominal,
komoly versenyhatranyba keriilhetnek az optimalisnal kisebb méretli gazdasagok, illetve
azok, akik elavult technolégiaval, nem hatékonyan termelnek. Tamogatasokhoz csak
palyazat utjan lehet jutni (példaul exporttamogatas egyes végtermékekre, extenzifikacio,
allomanycsokkentés, piacra jutas el6segitése, marketing tamogatas, sertéshus
magantarolasa, tenyésztésfejlesztés, stb.).

= A megnyilé belsé piacon a verseny elsésorban a haztartasi munkat megkdénnyitd,
korszer(i taplalkozasi igényeknek megfelel6, magasabb hozzaadott értékii

2 A durumbuizat termeszté gazdalkodok a teriiletalapti tiamogatas mellett specialis tamogatasra jogosultak.
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késztermékek piacan zajlik. A megndvekedett és részben U] piaci igények Ujabb kihivast
jelentenek a hazai gazdaknak és az élelmiszeriparnak. Ez utébbi agazat esélyeit javitja a
kilfoldi tékebefektetések jelenléte.?®

Annak érdekében, hogy az emlitett nehézségeket a magyar gazdak le tudjak kizdeni
nemzeti forrasb6l mar a csatlakozast megel6z6 évben is elérhetéek olyan tamogatasok,
melyek példaul a kérnyezetvédelmi és allatj6léti szabalyoknak valé megfelelést kdnnyitik
meg. Ha a magyar mezdgazdasag termelési szerkezete képes lesz alkalmazkodni az
értékesitési lehet6ségekhez, és a kbzbsségi szabalyozashoz, akkor redlis a piacszerzés
esélye a tobbi tagallamban, kilonésen a dél-német és az észak-olasz régidkban. (Ezzel
parhuzamosan a belf6ldi piacokon is a verseny névekedésére lehet szamitani!)

Sziikséges lépések
= A valtozasok nyomon kdvetése, ismeretszerzés, alkalmazkodas

A kihivasok tekintetében kiemelten fontos, hogy a hazai piaci szereplék idében
szerezzenek az Eurépai Uniéra vonatkoz6 ismereteket, hiszen a meglehetésen bonyolult
agrargazdasagi szabalyozas és rendtartas behatd ismerete nélkildzhetetlen feltétele a
magyar mez6gazdasag sikeres integracidjanak. Szikséges tehat, hogy az érintett
szereplok figyelemmel kisérjék a hazai intézmeényrendszer feléllasat, tisztaban legyenek a
szilkséges informaciok megszerzésének maddjaval, azok forrasaival. Ovezeti szinten is
szikséges a gazdak részére képzések, tajékoztatd rendezvények szervezése, szakértoi
segitségnyujtas biztositasa. A kdzdsségi forrasok mellett rendelkezésre all6é nemzeti
tamogatasok, palyadzatok a gazdak felzarkézasat segitik el6. Ezek ismerete és
igénybevétele segitheti az alkalmazkodast.

= Szerkezetvaltas

A lehetséges tamogatasi forrasok felhasznaldsa a kitliz6tt mez6égazdasagi céloknak
megfelel6 projektek megvaldsitasaval lehetséges. Ezért fontos, hogy a kistérségi, megyei,
regiondlis agrarfejlesztési tervek, beruhazdsok kialakitdsa soran mar most figyelembe
vegyék az illeszkedést az unids célkitlzésekhez. Ez a |épés szorosan Osszeflgg az
el6zével, hiszen az érintettek tajékoztatasa a lehetéségekrdl és kotelezettségekrol
elésegiti alkalmazkodasukat az agrarium szabdalyozasaban bekdvetkezett valtozasokhoz.

» Egyuttmiikodések kiszélesitése

Az EU kifejezetten tamogatja az érintett szerepl6k egylttmikddését, s ahogy korabban
bemutattuk néhany szektorban kifejezetten a tamogatas folydsitasanak el&feltételévé
tették a kooperaciét. Az értékesitési szdvetségek mellett 6sztdndzni kell az olyan
egylttmikodéseket, melyek keretében a kisebb gazdak kdzdsen tudnak nagy volumenii
fejlesztéseket megvaldsitani.

= Vidékfejlesztési intézkedések foganatositasa

A KAP egyik fontos alappillére a vidékfejlesztési politika. Ennek keretében az elmaradott
kistérségek és telepllések szamara olyan fejlesztési forrasok nyilnak meg, melyek révén
kisebb Iéptékl projekteket megvalosithatnak. A kifejezetten agrar jellegl tevékenységek
altalaban a kovetkezdkre terjedhetnek ki: agrar-kérnyezetgazdalkodas, kedvezétlen
adottsagl és koérnyezetvédelmi megszoritdsok ala es6é terlletek tamogatasa,
mezbgazdasagi terlletek erddsitése, elényugdijazas, szerkezeti atalakulas alatt allo, félig
Onellatdé gazdasagok tamogatasa, termel6i szervezetek tamogatasa, gazdalkoddk
tamogatasa az EU (higiéniai, allatjoléti, élelmiszer-biztonsagi) kévetelményei teljesitése
céljabdl, technikai segitségnyuijtas.

B A Kkilfsldi tékebefektetések mar most is jelentések a hazai élelmiszeriparban. E folyamat a csatlakozast
kdvetden varhatéan Ujabb szektorokra is kiterjed, hiszen az EU-ban jelenleg tendencia a multinaciondlis
tarsasagok térnyerése, a nemzetkozi téke dsszefonddasa.
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2.4. Terlletfejlesztés, regionalis politika

Magyarorszag 2004. majus 1-t6l teljes jogl tagja az Eurdpai Unidnak. A csatlakozas
kdvetkeztében az élet valamennyi teriiletén tdérténnek valtozdsok, életbe lépnek az EU
kildnb6z6 rendeletei, szabalyai.

Hatasok

A csatlakozast kdvetéen Magyarorszag teljes terlletével jogosultta valt az EU Strukturalis
Alapok tamogatasainak fogadasara. Az Alapokbdl érkezé fejlesztési forrasok
felhasznalasanak koordinélasara kerult elkészitésre a Nemzeti Fejlesztési Terv, melynek
operativ programjai és a programkiegészit6 dokumentumok tartalmazzak azokat a
konkrét tevékenységeket, amelyek megvalésitasara igénybe lehet venni a Strukturdlis
Alapok tarsfinanszirozasat. A 2007-2013 programozasi periédus soran elérheté fejlesztési
forrasokat allokald Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv még tdbb palyazati forras pumpalt a
gazdasagba a civil-és kdzszféraba.

= Uj teriiletfejlesztési intézmények felallitasa

A Strukturalis Alapokbdl érkezd tamogatasok felhasznalasanak koordinalasara (U
intézmények kerultek felallitasra. Ezek az intézmények (iranyité hatésagok, monitoring
bizottsagok, kdzremi(kédd szervezetek) menedzselik a Nemzeti Fejlesztési Tervben
megfogalmazott stratégia alapjan kijeldlt intézkedések végrehajtasat, és hirdetik meg a
konkrét palyazatokat. Ezért annyira fontos ezen szervezetek tevékenységének,
feladataiknak megismerése, figyelemmel kisérése, valamint a kapcsolatfelvétel.

= Jelentés nagysagu fejlesztési forrasok

A Nemzeti Fejlesztési Terv majd az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében jelentds
nagysagrendlii fejlesztési forrast bocsatanak rendelkezésre a hazai projektek
megvalositasara. Osszesen mintegy 1200-1500 milliard forintnak megfelelé hazai és EU
tarsfinanszirozasi forras kertlt elkilénitésre kilénb6z6 projektek megvalodsitasara.

» Projektekkel szembeni elvarasok valtozasa

Az EU Strukturdlis Alapjai teljiesen mas elvarasokat tdmaszt a projektekkel szemben, mint
a jelenlegi hazai intézmények. Az EU szemsz8gébdl a projekteknek nem része, hanem
eléfeltétele a szikséges dokumentumok, tanulmanyok elkészitése, az engedélyek
beszerzése. Ebbdl kifolyblag ahhoz, hogy egy projekt megvaldsitdsahoz igénybe
lehessen venni a strukturdlis alapok tarsfinanszirozasat a projekt tartalmatél fliggéen a
palyazat benyujtasakor rendelkezni kell minden sziikséges dokumentummal.

Ezen a technikai kilénbségen kivil a strukturdlis alapok harom kiemelt elvarast
tamasztanak a projektek megvaldsitasahoz, ezek a relevancia, a megvalésithatdésag és a
fenntarthatésag. Relevancia alatt a projekt tevékenységei és a kitlizott célok kozotti
kapcsolatokat kell érteni, azaz a projekt tevékenységeinek ténylegesen hozza kell
jarulniuk a projekt (és a program) céljainak eléréséhez. Csak abban az esetben
igényelheté a strukturdlis alapok tarsfinanszirozasa egy projekt megvalésitasahoz,
amennyiben korabban részletesen elemzésre kerilltek a megvaldsitas feltételei,
alternativai, valamint pénziigyi szamitasokkal kell alatamasztani a projekt megtériilését
(ez jelenleg nem kbvetelmény a hazai palyazatoknal). A fenntarthatésag szintén kiemelt
szempont, a projekt nem csak a ,végszamla kifizetéséig” tart, hanem azt kdvetbéen
igazolni kell a projekt keretében létrejott eredmények mikodtetését, fenntartasat. A
palyazat benyujtasakor ala kell tamasztani, hogy a projekt eredményei a projekt lezarasat
kbévetben altaldban minimum 5 évig fennmaradnak, a projekt célcsoportja tovabbra is
igénybe veheti azokat.
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= Hataron atnyulé egyuttmiikodések tamogatasa

A csatlakozast kdvetéen Magyarorszag lett az Eurdépai Unié keleti hatara. Az EU-nak
kiemelt célja a tagallamok kozotti, hatarokon ativelé egyiittmikddések tamogatasa,
elésegitése, melyet hatarmenti programok (korabban INTERREG ko6z6sségi
kezdeményezés) tdmogatnak az ERFA keretein belll. Ennek megfeleléen a kistérség
telepllései, szervezetei is jogosultak a program forrasainak felhasznalasara a horvat-
magyar hatarmenti egyiittmikddések megvalésitasara.

Sziikséges lépések
= A fejlesztési programok tartalmanak tanulmanyozasa

Mivel a Strukturalis Alapok tarsfinanszirozasat csak azokhoz a projektekhez lehet kerni,
amelyek illeszkednek az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv operativ programjaihoz,
rendkivlil fontos ezen dokumentumok tartalmanak megismerése (lasd: www.nfu.hu
honlapon). Ezen kivil szlkséges a programkiegészit6 dokumentumok elemzése, mivel
ezek tartalmazzadk a részletes informacidkat tdbbek kozétt az egyes intézkedések
keretében tamogathatd tevékenységekrdl, a palyazok korérdl.

= Kapcsolatfelvétel az ujonnan felallitasra keriil6 intézményekkel

A viéllalkozasi 6vezet szerepldinek meg kell ismernilk az egyes intézmények feladatait,
tevékenységét, mivel ez szilkséges a rendszerben valé eligazodashoz. Ezen Kkivil
nyomon kell kévetni az egyes iranyitdé hatésdgok muikddését, tevékenységét, valamint
kezdeményezni kell a kapcsolatfelvételt azokkal a kbézrem(kdédé szervezetekkel, amelyek
tevékenységi terllete érinti a kistérség fejlesztési elképzeléseit. A kapcsolatfelvétel
részeként célszer(i elklldeni a fejlesztési stratégia promociés valtozatat, valamint az
el6készitett projekteket.

= EU-konform projektek el6készitése

Sziikség van az EU elvarasainak megfelelé projektek el6készitésére. Ennek érdekében
meg kell teremteni a projektek generdlasdhoz, el6készitéséhez, tarolasahoz és
tovabbfejlesztéséhez sziikséges menedzsment kapacitast a Kkistérségben. Ennek
megfeleléen célszerli felallitani egy Kkistérségi projektadatbazist, amely egységes
struktdraban tartalmazza a projekteket, valamint ezeket fel kell télteni egy honlapra. Ki kell
alakitani a projektek el6készitésének moédszertanat, melyet folyamatosan frissiteni kell,
tovabba ki kell képezni a projektek el6készitésével foglalkoz6 szakembereket.

= Kapcsolatfelvétel horvat szervezetekkel

A horvat-magyar hatarmenti programbél tamogatds igényelhetd hataron atnyulé
projektek megvaldsitasara. Ebbél kifolyolag célszerli a meglévd partnerkapcsolatokat
megerdsiteni, és UOjakat kiépiteni a hatar tuloldalan 1évé telepllésekkel, civil
szervezetekkel.
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VII. SWOT ANALIzIS, KOVETKEZTETESEK

A SWOT elemzés készitése kettds célt szolgal: egyrészt koncentralt formaban jeleniti meg a
helyzetelemzés legfontosabb kdvetkeztetéseit, masrészt pedig az erésségek-lehetéségek és
a gyengeségek-veszélyek parok dsszevetésével lehetévé teszi a fejlesztési stratégia altal
kezelendé kulcsterliletek azonositasat.

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

L

v

A lakossag kordsszetétele kedvez6.
Kdzépfoku oktatasi intézmények mikddnek.

Kedvez6é mez6gazdasagi adottsagok
(éghajlat, terméféldek).

Alternativ mezégazdaséagi termelés (bio és
Oko termelés) néhany gazdasagban.

Mikddé mezdgazdasagi szévetkezetek,
egylttmikédések.

Magas az erd6k részaranya, erd6- és
vadgazdalkodasi hagyomanyok.
Jelentds kereskedelmi kapacitédsok.

Kedvezé természeti turisztikai adottsagok:
természetvédelmi terlletetek, Duna-Drava
Nemzeti Park, Drava-folyo.

Nemzetkdzi vendégeket is vonzé
termalftrdok.

Hatarmenti elhelyezkedés, igénybe vehet6
logisztikai szolgaltatasok.

Kulféldi tulajdonban |évé kdzépvallalkozdsok.

MUk&dé6 ipari park Barcson.

Ipari tevékenységre alkalmas barnamez6s
terliletek allnak rendelkezésre.

Kedvez6 kdzlekedés-féldrajzi elhelyezkedés,
6-os féut hatdrmenti végpontja.

Kommunadlis infrastruktara kiépalt.
Térségi identitastudat.

Geotermikus energiaforrasok (pl. fiitésre,
z6ldség-és virdgtermesztésre alkalmazhatd)

Kedvezétlen térszerkezet, ddntéen kisméretii
telepullések.

Kedvezétlen demogréfiai folyamatok, az
elvandorlas és a negativ természetes
szaporodas miatt csdkken a népesség.

Rendkivil alacsony az aktivitasi rata, ebbdl
kifolyblag magas az eltartott és az inaktiv
népesség aranya.

Magas, és kedvezétlen szerkezeti
munkanélkiliség. Magas a palyakezd6 és a
tartésan munka nélkul lévék aranya.

A lakossag képzettségi szintje elmarad az
orszagostél. Alacsony a felséfoku
végzettséglek aranya.

Helyi fels6foku képzés hidnya, a meglévé
kozépszint oktatasbdl is hidnyzik a
vallalkozéi készségek oktatasa

Magas a mez6égazdasagban foglalkoztatottak
aranya.

Elaprozott birtokszerkezet, jellemzé az 1
hektéar alatti birtoknagysag.

Az dvezet iparosodottsagi szintje, valamint az
iparban foglalkoztatottak aranya alacsony.

A hagyomanyos ipardgak dominalnak,
modern ipari 4gazatok hianya.

Horvat bevasarlo-turizmus jelentette
potldlagos vasarlderd megszint.

A mindségi turizmus infrastruktiraja és a
turisztikai szolgaltatasok kiterjedtsége nem
elégséges

Alacsony véllalkozéi aktivitas és hajlandésag,
a kis- és mikro- vallalkozasok tulsulya.

Az alacsonyabb t6kével alapithatd tarsasagi
formak tulsulya, ebbdl kifolyélag alacsonyabb
a véllalkozasok munkahely-teremtd
képessége.

A beszallitéi lehet6ségek jelentds cégekhez
csekélyek

Kedvezétlen a térség megkdzelithetésége,
mind a kézutak, mind a vasuti palyak
feltjitasra szorulnak.

Az bvezetet elkerillik az orszagos és
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nemzetkézi gyorsforgalmi Utvonalak.

Térségi utak allapota rossz, 6sszekotd utak
hidnyoznak (zsékteleplilések).

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Az EU csatlakozassal a fejlesztési forrasok
jelentésen kib&vilnek.

A Kdzds Agréarpolitika révén megnyilé
tdmogatasi formak tobbletforrast jelentenek a
térség gazdalkodoinak.

A biolégiai és 6koldgiai gazdalkodas termékei
irdnti kereslet névekszik a hazai és europai
piacokon.

A faipari, kézmuipari termékek iranti igény
novekszik.

Termél- wellness és gydgyturizmus irénti
kereslet tovabb né.

A természetvédelmi terlletek, nemzeti parkok
jelentésége felértékelddik turisztikai
szempontbol (nemzetkdzi trend).

A turizmus alternativ formai (6ko-, falusi-, vizi-
, kerékparos, turizmus) valamint a kulturdlis-
és rendezvényturizmus felértékelédnek.

Noévekszik a befektet6i érdeklédés a térség
irdnt és a gazdasagi-kereskedelmi
egylttmikédés javul a horvat EU csatlakozas
kbzeledtével és egy kdzvetlen gyorsforgalmi
Ut megépullésével az M6 autépalyaig
(logisztika, gépipar, faipar)

A folyami aruszéllitas és energiatermelés
(Dréava) feltételei adotta valnak

A szomszédos kistérségek nyitottsdga megné
harmonikus egyittmikddés, kdzds projektek
kialakitasara.

A hagyomanyos energiahordozék draguldsa
ndveli az érdeklédést a helyi alternativ
energiahordozok irant (geotermikus energia,
helyben termeszthetd energiandvények ill. a
helyi hulladék tipust biomassza)

Egyértelmil kormanyzati elképzelések hianya
a vallalkozasi 6vezetek jov6beli mikddésére.

Az EU csatlakozassal névekszik a verseny a
mez6gazdasagi termékek piacan

Az eltérd adottsagok, fejl6dési lehetéségek
kévetkeztében tovabb né az dvezet
telepUlései kdzotti fejlettségi kuldnbség.

Az Ovezet és a megye, régié, orszag tébbi
térsége  kozotti  jovedelmi  klldnbségek
névekednek.

A hatranyos helyzet( csoportok aranya né,
szocialis valsag alakul ki.

A képzett munkaeré elvandorlasa fokozédik a
megfelelé minéségl munkahelyek és az
alacsonyabb kereseti lehet6ségek hianya
kévetkeztében

A hasonlo6 turisztikai adottsagokkal rendelkezé
hazai és kulféldi térségek fejlédése miatt az
Ovezet idegenforgalmi versenyképessége
csokken.

A természeti-kdrnyezeti értékek (él6vizek,
ndvény- és vadallomany) karosodnak a
Okolégiai szemlélet hianya kdvetkeztében.

A természeti értékeket veszélyeztets kilsé
(hazank mas térségébdl vagy kilféldrél
érkez6) hatasok (beruhazas, szennyezés) éri
a térséget.

Ipari park relativ telitettsége

A barcsi M6-osra ravezet6 gyorsforgalmi ut
megépitése elmarad.

A regionalis fejlesztési elképzelések kdzott
nem szerepelnek kelld sullyal az évezet
szikségletei, igényei.

Stratégiai kovetkeztetések

A SWOT analizis attekintése utan egyértelmiien megallapithatd, hogy a Barcsi Vallalkozasi
Ovezet szamos er6sséggel rendelkezik, melyek megfelel6 kihasznaldsat nagymértékben
megnehezitik az dvezet gyengeségei.

A vallalkozasi 6vezet fejlédése szempontjabdl meghatarozé a human-eréforras minésége,
melyek terén sllyos gyengeségek azonosithatdk be. Az dvezet lakossaganak alacsony az
aktivitasi szintje, az eltartott népesség magas aranya nagy terheket ré a foglalkoztatottakra.

Ma az Ovezet egyik f6 gyengesége a magas munkanélkiiliség és az alacsony, vagy nem
piacképes végzetiség, melyet tovabb sulyosbit annak kedvezétlen szerkezete: a
munkanélklliek kdrében magas a palyakezdé és a hosszu tavon munka nélkil 1évék aranya.
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Tervszer( atképzd programokkal, illetve megfelel6é befektetd megtalalasaval a rendelkezésre
allé szabad munkaeré a térség egyik eréssége lehet, tékevonzo tényezévé 1éphet elb.

A foglalkoztatottak életszinvonala sem alakul kedvezéen, hiszen a jévedelmi viszonyok
kedvezétlenebbek az orszagos atlagnal. A negativ tendenciak azzal a veszéllyel jarhatnak,
hogy a képzett munkaerd elvandorlasa tovabb fokozddik. Megfelelé szamu és végzettségi
munkaerd hianydban pedig a vallalkozasi évezet nem tud kihasznalni olyan lehetéségeket,
melyek realizalasahoz szlikséges lenne a szinvonalas emberi eréforras jelenléte: alternativ
turisztikai tevékenységek kialakitdsa, gazdasagi egyuttmikodések fejlesztése, U befektetdk
letelepedése a térségben.

Erésségkeént értékelhet6 a természetes szaporodasi mutaté alakulasa, azonban ezt lerontja
a lakossag elvandorlasa a térségbdl. A lakossag iskolazottsagi szintje alacsonyabb az
orszagosnal, nagyon alacsony a diplomasok aranya az Ovezetben. Ezt a gyengeséget
némileg ellensilyozza az a tény, hogy a térségben tobb kdzépfoku oktatasi intézmény
mikodik, ugyanakkor komplex fejlesztés hidnyaban, az életszinvonal emelkedése nélkil az
elvandorlasi tendenciak varhatéan fennmaradnak. Mindez pedig — mas gyengeségeket
feler6sitve — valdszinUsiti azt a veszélyt, hogy a térség és az orszag tobbi térsége kozotti
jovedelmi kilénbségek nének. Mindezekbdl kifolydlag sziikséges a human-eréforras atfogo
fejlesztése, az oktatasi, képzesi és atképzési rendszer fejlesztése, atképzesi és
foglalkoztatasi programok lebonyolitasa révén. Oszténdzni kell tovabba a diplomas rétegek
véllalkozasi 6vezetbe telepilését.

A jévedelmi viszonyok gyengeségei a kistérség gazdasaganak jellemzdire vezetheték vissza.
A gazdasdagi struktira ugyanis kettés képet mutat: magas a mezdgazdasag, alacsony a
szolgaltatdsok sulya, a région belll az dvezet alacsony iparosodottsagi foku terlletnek
szamit. A vallalkozasi dvezet jelentés mezbégazdasagi hagyomanyokkal rendelkezik, magas
a mezbgazdasagban foglalkoztatottak aranya. Erésségként értékelheték a kedvezd
mez6gazdasagi adottsagok valamint, hogy a termények egy részét helyben dolgozzak fel
kiilénbdz6 élelmiszeripari vallalkozasok. Ugyanakkor szamos gyengeség is megfigyelhetd.
Az adottsagok kihasznalasat neheziti az agazat szocidlis jellege: az elaprézott
birtokszerkezet és az 6stermel6k szama mutatja azt, hogy a mezégazdasag szamos csalad
megélhetését biztositja. Ezek a csaladi gazdasagok azonban nem tékeerdsek, korlatozottan
alkalmasak a versenyképes mezégazdasagi arutermelésre.

A mez6gazdasagi adottsagokhoz veszélyek és lehetéségek is kapcsolédnak. A meglévé
biogazdalkodas tovabbfejlesztését 6sztonzi annak a lehetésége, hogy a biolégiai és
Okoldgiai gazdalkodas termékei iranti kereslet varhatéan néni fog a jévében. Ehhez azonban
sziikséges lenne az ilyen jellegl tevékenységek tudatos elterjesztése az &vezetben.
Lehetéséget jelenthet tovabba, hogy az EU csatlakozassal megnyilé tamogatasi formak (j
forrast jelentenek a magyar mezdégazdasag szamara. Ugyanakkor az agrarium szamara
komoly kihivast, veszélyt jelent az is, hogy a mez6égazdasagi termékek piacan megjelené Uj
szerepl6kkel, Uj termékekkel a helyi, hazai termeldk fel tudjak-e venni a versenyt.

Az erdb6gazdasagi adottsagok ugyanakkor egyértelmiien az erésségek kodzé tartoznak, a
térség erdbéségei sokoldali hasznositasra alkalmasak (fakitermelés, turizmus,
vadgazdalkodas). Az erdégazdasagi termékekre épiilé tevékenységek szamara lehetéséget
jelenthet a faipari, kézmdipari termékek iranti kereslet ndvekedése, amennyiben a kistérségi
szereplék képesek kiszolgalni a hazai, vagy akar eurépai igényesebb fogyasztékat. Erre az
erésségre épul az a lehetéség, hogy névekszik a kereslet a turizmus alternativ formai irant.

A vallalkozasi 6vezet nem rendelkezik jelentds ipari kapacitasokkal, alacsony az iparban
foglalkoztatottak aranya. Az ipari vallalkozasok is els6sorban Barcsra koncentralodnak,
novelve ezzel az egyes teleplilések kdzotti fejlettségbeli kiildnbséget. Az Ovezet eréssége,
hogy j6l mik6dé, stabil helyi kbzépvallalkozasokkal rendelkezik. Gyengeség, hogy a kiilféldi
multinacionalis, t6bbnyire sok foglalkoztatottal mikods, jelentés helyi  beszallitoi
kapcsolatokkal rendelkezé ipari vallalkozas teljesen hianyzik az Ovezetben. Az dvezet
gyengesége az alacsony vallalkozasi aktivitas, a m{ikédé vallalkozasok lakossagaranyos

WMMEGAKOM Stratégiai Tandcsads Iroda 71



Barcsi Vallalkozasi Ovezet fejlesztési programja

értéke jelentésen elmarad az orszagos atlagtol. A vallalkozasok tékeszegénysége tovabb
sulyosbitia a helyzetet, jelentés a mikro- és kisvallalkozasok aranya, melyek
munkahelyteremté képessége alacsony.

Az dvezet eréssége, hogy rendelkezik ipari parkkal, veszélyt jelent azonban, hogy az ipari
parkban nincs olyan azonnal hasznosithatd &sszefliggd, infrastruktiraval ellatott terdlet,
amelyre befektetét lehetne talalni. A megye tébb koézeli, kevésbé benépesitett parkja
rendelkezik ilyen terlletekkel (Nagyatad, Marcali). Az dvezet dgazati szerkezetében az Gzleti
szolgaltatasok részaranya alacsony, a kistérsegben kevés a vallalkozas, a vallalkozoi szféra
gyenge. Ujabb befektet6i érdekl6dés esetén a kistérségben tdbb telepllésen is van
gazdasdgi, ipari hasznositasra alkalmas ingatlan. Ezen lehet6ség kihasznalasat azonban
akadalyozza a képzett munkaeré hianya, az lzleti szolgaltatéi szektor fejletlensége, és a
térség elérhetéségének gyengeségei.

Erésséget jelentenek a kedvez6 turisztikai adottsadgok, mivel jelentds természeti értékek, és
a Duna-Drava Nemzeti Park terlletei talalhatdok az Ovezetben. Ezek magas foku
hasznositasat megakadalyozza a minéségi infrastruktira és a kapcsoldédo szolgaltatasok
hianya. Nem megfelelé az adottsagok jelenlegi kiajanlasa sem, nincsenek komplex turisztikai
programcsomagok, melyek alapjan a térségbe latogatd vendégek hosszabb ideig
maradnanak. Az adottsagok kihasznalasa érdekében tehat szilkséges lenne a szallashelyek,
turisztikai infrastruktira fejlesztése. A turizmus fejlesztése soran fokozottan figyelembe kell
venni a fenntarthatésagi szempontokat, mert fenndll annak a veszélye, hogy a természeti-
kérnyezeti értékek karosodnak az okoldgiai szemlélet hianya kdvetkeztében. A turizmus
alternativ formainak fejlesztése erdsiti a bioldgiai és 6kologiai gazdalkodasra val6é attérés
lehet6ségét, mintegy poétldlagos keresletet teremtve a tiszta élelmiszerek irant.

Nagy lehetéséget jelent a Drava, melynek kiaknazasa csak 2002-ben kezdédétt. Akar a vizi-
turizmus, akar a vizi aruszallitds a jovében meghataroz6 lehet. A Vallalkozasi Ovezet fontos
és meghatarozé erossége a gyogyvizei is. Nemzetkézi viszonylatban is latogatott
termalfirdé mikédik Csokonyavisontdan, azonban mind a fird6, mind a kapcsolédo
szolgaltatasok infrastruktiraja leromlott, azok fejlesztése sziikséges. Ennek hianyaban a
telepiilés nem lesz képes kihaszndlni azt a lehet6séget, melyet a wellness- és gydgyaszati
turizmus ndvekedése jelent. Tovabbi lehetéséget jelent a barcsi termalvizre alapozott
fejlesztési program, amely elsé lteme 2005. nyarara készillt el. A babdcsai és szuloki
termalfird6k jelenleg helyi igényeket elégitenek ki, és ebbdl kifolydlag a kiszolgald
infrastruktlra egyes részei nem épiiltek ki teljes mértékben.

A térség jovobeli fejlddése szempontjabdl sulyos gyengeségként jelentkeznek a
kozlekedési nehézségek, mely jelenti egyrészt a térségen bellli dsszekodttetés alacsony
mindségét, a zsaktelepllések magas szamat, masrészt pedig a térség egészének rossz
elérhet6ségét. Tovabbi gyengeség az Ovezeten belilli rossz kbzuthal6zat, és az orszag
vérkeringésétdl mért viszonylag nagy tavolsdg. Az elérhet6ségi viszonyok javitasa
6nmagaban nem jelent kitdrési pontot, ennek hianyaban azonban egyéb fejlesztések hatasai
sem érvényesllhetnek kell6képpen. A helyi vallalkozasok, a lakossag mozgasterét,
lehet6ségeit korlatozzak a kdzlekedési viszonyok, masrészt pedig ez a tényezé a potencialis
kiils6 befektetbk dontését is befolyasolja. Az emlitett gyengeség kdzvetve tébb veszély
bekdvetkeztéhez is hozzajarul: az életminéség romlasa révén fokozddik az elvandorlas, a
hatranyos helyzeti csoportok részaranya pedig né. A periféria-szerep révén ndvekszenek a
jovedelmi kilénbségek a kistérség és az orszag egyéb kistérségei kozott.

Ez alapvetéen megakadalyozza az d&vezet hatarmenti elhelyezkedésébdl szarmazé
lehet6ségek kihaszndlasat. Barcs kdzuti hataratkel6je kapu Dél-Kelet Eurépa iranyaba. Az
Eurépai Unids kivanalmak szerinti hataratkeld, a hozza kapcsolédd kamionterminal és
logisztikai rendszer, rdvid tavon is pozitiv hatassal lehet az dvezetre. Javulhat a t6kevonzé
képesség, ndvekedhet a befektetéi érdekl6dések szama. Ennek erésitésére azonban
intenziv marketing és befektetés-6szténzési munka szilkséges. Kbézéptavon azonban
potencidlis veszélyt jelent az, hogy a térséget elkeriilik a nemzetkdzi kdzlekedési folyosok,
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ami a nemzetkdzi teherforgalmat mas utvonalakra iranyithatja at. Tovabbi veszélyt jelent, ha
az autopalyaval nem lesz kdzvetlen gyorsforgalmi 6sszekottetése a térségnek.

A hatarmenti elhelyezkedés ugyanakkor lehetéséget biztosit a szomszédos horvat térséggel
valo gazdasagi kapcsolatok bévitésére, és kdzos fejlesztési projektek megvaldsitasara.
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VIII. A BARCSI VALLALKOZASI OVEZET FEJLESZTESI STRATEGIAJA

Egy térség, jelen esetben a Barcsi Vallalkozasi Ovezet fejlesztésének végsé célja a
lakossag jolétének, életszinvonalanak javitdsa. E globalis cél elérése csak hosszu tavon
lehetséges, jelen fejlesztési program feladata, hogy kijeldlje azt az iranyt, melyet kévetve az
Ovezet fejl6dése a lakok jolétének a ndvekedését szolgalhatja.

1. A j6vékép

A stratégia kiindulépontjat a helyzetfeltaras, SWOT analizis alapjan megfogalmazott, és az
Ovezet vezetése altal elfogadott jovokep jelenti:

A Barcsi Vallalkozasi Ovezetben a fenntarthato és dinamikusan fejl6dé gazdasag
munkat és megélhetést biztosit a lakosok szamara, elésegitve az életszinvonal
emelkedését. Az 6vezet gazdasaganak fejlédésében fontos szerepet téltenek be a
kiils6 befektetések; a hatarmenti elhelyezkedés, és az erre épiil6 logisztikai agazat;
valamint a meglévé mezégazdasagi, termal- és természeti turisztikai adottsagok. A
stabil gazdasag mellett az 6vezetben a minéségi élet egyéb feltételei is adottak, és a
fejlodés pozitiv hatasai az 6vezet periférikus, vidéki térségeire is kiterjednek.”

A jovokép legfontosabb, meghatarozé elemei a kévetkezdk:
e Fenntarthato és dinamikusan fejl6dé gazdasag,

A fenntarthato fejlédés Osszetett fogalom, alapvetéen a gazdasagi, tarsadalmi és a
kérnyezeti fejlédés konfliktusmentes megvaldsitasat jelenti. Ennek értelmében az dvezet
felzarkézasa olyan médon valésul meg, hogy a gazdasagi tevékenységek
dinamizalédasa hozzajarul a munkaerdpiaci és a szocidlis-tarsadalmi helyzet
javulasahoz, mikdézben az Okoldgiai szemlélet érvényesiilése révén a természeti
kérnyezet, eréforrasok sem karosodnak.

e Az életmin6ség javitasa, munkahelyek biztositasa,

Az életmindség alakulasat dénté mértékben befolyasold tényezé a munkahelyteremtés.
Egy prosperal6 térségben a lakossag megfeleld szamu és mindségl munkahelyet talal,
ami nemcsak az egyének és csaladok anyagi és pszichés biztonsagat, hanem a
vallalkozo6i szektor fejlédését is meghatarozza.

o Epités a kiilsé befektetésekre és a helyi adottsdgokra,

A jovBkép egyértelmiien épit a térség adottsagaira, a dinamikusan fejl6d6, diverzifikalt
gazdasag megteremtése a hatarmenti elhelyezkedés, és az erre épuld logisztikai agazat,
valamint a mezdgazdasagi, termal- és természeti turisztikai adottsdgok kihasznalasa
révén valésulhat meg. Ebben fontos szerep jut mind a kiils6é befektetéseknek, mind a
helyi vallalkozasoknak.

e A fejlbdés pozitiv hatasai kiterjednek az évezet dsszes teleplilésére,

A térségi hatas ebben a kontextusban arra utal, hogy az idegenforgalmi vonzerék,
logisztikai adottsagok nem terjednek ki a térség minden telepllésére. Fontos ezért a
térség egészére kiterjeszteni a hizéagazat dinamikajanak kézvetett hatasait a kiegészit6
tevékenységek parhuzamos fejlesztése, illetve az idegenforgalom esetén a térség
minden részét érinté komplex elképzelések megvaldsitasa révén.

Ha attekintjiik a vallalkozasi 6vezet jelenlegi helyzetét a részletes helyzetfeltaras, valamint az
arra alapozott SWOT analizis alapjan, akkor azt lathatjuk, hogy jelenleg a Barcsi Vallalkozasi
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Ovezet egyrészrél szamos nehézséggel, problémaval kiiszkddik, masrészrél pedig nagyon
sok — jelenleg még kihasznalatlan — lehetéséggel is szembesil. A jévéképben leirt pozitiv
jovébeli allapot természetesen dnmagatdl nem kdvetkezik be, ennek megfeleléen az 6vezet
jelenleg valaszut el6tt all: amennyiben a jovoképben leirtakat valéban el szeretné érni, most
szilkséges Osszehangolt, és aktiv cselekvés; ha ugyanis ez nem koévetkezik, be a térség
allapota fokozatosan tovabb romlik, elmaradottsdga noOvekszik, és a jelenleg adott
lehetéségek nagy része elszalasztott lehetéséggé valik.

Szikséges tehat a vallalkozasi Ovezet szamara egy atfogoé fejlesztési stratégia
megfogalmazasa, amely felvazolja azokat a prioritAsokat, amelyekre a vallalkozasi
Ovezetnek a potencialisan rendelkezésére all6 — sziikds — eréforrasokat koncentralnia
célszerd.

Bar a térség el6tt allo kihivasok tipikusak, és részletesen bemutatasra kerlltek a korabbi
fejezetek keretében, mégis stratégiai szemléletli attekintésilk segitheti a fejlesztési
célkitlizések és prioritasok megfogalmazasat.

2. A misszio

A jovBkép és a helyzetfeltaras megallapitasai alapjan megfogalmazhaté a misszid, amely
kdzéptavon biztositja a felvazolt jovékép elérését. A misszié tulajdonképpen a fejlesztési
stratégia alapcélja, bel6le levezethetbéek a stratégiai célok, illetve a benne megfogalmazottak
teszik lehetévé a célok elérését biztositd prioritasok meghatarozasat.

A véllalkozasi 6vezet misszidja a kdvetkezd:

,»A diverzifikalt, klils6 befektetésekre és helyi adottsagokra épiilé 6vezeti gazdasdg
kialakitasahoz sziikséges feltételek megteremtése az 6vezet teljes teriiletén.”

A misszié a jov6képhez szervesen kapcsolddo, legfontosabb eleme a kiils6 befektetések
és a helyi adottsagok hasznositasa kozotti egyensuly hangsulyozasa. A jovéképben
meghatarozott allapot elérése csak akkor lehetséges, ha az 6vezet egészét komplex médon
szemlélve a fejlesztési stratégia kezeli a sziikséges infrastrukturdlis hattérrel, a human
eréforrasokkal és a tarsadalmi kdrnyezettel kapcsolatos hianyossagokat is.

A misszi6 hangsulyosan kezeli a SWOT analizisben is kiemelt telepllések kozotti
kildnbségeket, fontos sarokpontja a diverzifikdlt gazdasag kialakulasahoz sziikséges
feltételek megteremtése az dvezet valamennyi telepulésén.

3. Kihivasok

A Barcsi Vallalkozasi Ovezet eldtt &lld  legfontosabb kihivasok az alabbiakban
Osszegezhetbek:

¢ A kistérséget jelenleg térékeny gazdasagi szerkezet jellemzi, és szinte valamennyi
gazdasdagi agban kbézés probléma a hozzdadott érték alacsony szintje; tovabbi, a
gazdasaggal Osszefliggd kihivas, hogy alacsony a vallalkozasslriiség, és a
véllalkozasok tdbbségének nagyon korlatozott a versenyképessége.

e Jelent6s részben az eléz6 ponttal 6sszefliggésben, kevés a térségben a munkahely,
magas a munkanélkiliség, és a munkanélkiliek kozoétt is magas a tartos
munkanélkilliek aranya; 6sszességében az dvezetben kiugréan magas az eltartottak
aranya.

e Az Ovezet népessége fogy, a lakossag kordsszetétele kedvezétlendil alakul, magas
az eltartottak és a szocialisan hatranyos helyzetl rétegek aranya.
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e Sajnalatosan alacsony az atlagos képzettségi szint, ami jelentés mértékben rontja a
térség versenyképességét.

e Bar a kistérség rendelkezik turisztikai adottsagokkal, jelenleg ezek csak korlatozottan
kerliinek kihasznalasra.

e Az Ovezetben adottak az Okotermelés feltételei, ezek azonban jelenleg nincsenek
kihasznalva. Ez a termelési mod egy kitérési lehetéséget jelenthet a térség
mezdgazdasagi és a vidéki teriiletek szamara.

e Bar a térség kozlekedés-foldrajzi helyzete viszonylag kedvezd, a nagyobb hazai és
nemzetkdzi gazdasagi centrumokbdl jelenleg nehézkesen elérhetd, és belsd
elérhet6ségi viszonyai is sok szempontbdl kedvezétlenek.

¢ A hatarmenti elhelyezkedés kinalta lehetéségek sem keriilnek kihasznalasra, jelenleg
korlatozott az egytttmikédés a szomszédos terlletekkel,

e Alapvetéen jellemzi az dvezetet a bels6é forrasok korlatozottsaga vagy hianya, ami
gatat szab a térség altal indukalt fejlesztéseknek.

A lista jol mutatja, hogy az &vezetnek szamos kihivassal kell szembenéznie, és olyan
stratégiat kell megfogalmaznia, amely képes komplex, 6sszehangolt valaszt adni ezekre a
kihivasokra.

4. Stratégiai keret

A vallalkozasi 6vezet vezet6i felismerték, hogy a kistérségi gazdasag dinamizalasa, s ezaltal
munkahelyek teremtése csak 6sszehangolt cselekvés révén valésithaté meg. Fontos, hogy
a telepllési egyittmikddés atjan kialakitott gazdasagfejlesztési célok és prioritasok
figyelembe vegyék a helyi igényeket, ugyanakkor illeszkedniiik kell a regionalis, orszagos
fejlesztési elképzelésekhez, igy lehetévé téve tamogatasi forrasok lehivasat.

A térség belsd forrasai sziikdsek, az orszagos szinten elérheté tamogatasokért pedig
verseny folyik a kedvezményezett térségek kdzott. Mindezek kdvetkeztében fontossa valik a
koncentraciéo— a forrasok porlasztasa nem vezet célra, valamennyi probléma egyidejl
kezelése nem lehet sikeres.

Végezetll, fontos hangsulyozni, hogy a jelenlegi helyzetben alapvetéen cselekvésorientalt
stratégiara van szilkség, olyanra tehat, amely nem csak kijeldl célokat, prioritdsokat és
beavatkozasi teriileteket, hanem meghataroz olyan konkrét tevékenységeket is, melyek
végrehajtasa k6z0sségi eszkdzokkel azonnal elindithato.

Mindezen szempontok figyelembeveételével kerliltek megfogalmazasra a Barcsi Véllalkozasi
Ovezet fejlesztésének stratégiai keretei.

A korabbiak értelmében a fejlesztési program végsé célja a lakossag jolétének novelése. A
jolét egyik OsszetevOje az elérheté jovedelem, s az altala biztositott életszinvonal. A
jovéképben és a misszibban megfogalmazasra keril, hogy a diverzifikalt, j6I mikddé
gazdasag az alapvet6 feltétele a lakossag életminéségének. A vallalkozasok foglalkoztatast
és megélhetést biztositanak az aktiv népesség szamara. Ennek alapjai ugyan adottak a
térségben, de a helyi vallalkozasok nem képesek elegendd munkahelyet teremteni, sziikség
van kiilsé befektetésekre is. Mindemellett alacsony a vallalkozassiirliség, és a vallalkozasok
jelentds részének a versenyképessége sem megfeleld.

Ennek megfeleléen a stratégia kdzponti eleme a gazdasag fejlesztése, amely mind a kiilsé
véllalkozasok térségbe vonzasahoz, mind a helyei vallalkozasok versenyképességének
néveléséhez sziikséges feltételek megteremtését célozza. A vallalkozasi 6vezet gazdasaga
szamos kihivassal néz szembe, ugyanakkor tébb helyi adottsagra épithet.
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A gazdasag fejlesztésének két hangsulyos pontja az ipar és a turizmus fejlesztése. Az ipari
tevékenységek Oszténzése dontéen a kilsé vallalkozasok térségbe vonzasat, valamint a
helyi vallalkozasok munkahelyteremté képességének javitasat, az ehhez sziikséges
infrastruktirak, és a human-eréforras fejlesztését célozza. A turizmus terén a komplex
szemlélet érvényesll: a térségi attrakciok integralt kiajanlasa mellett meg kell valésitani a
kiemelt vonzerével bir6 létesitmények, infrastruktlrak feldjitasat is. A rendezett teleplilések,
vonzé teleplléskép kialakitasa a turizmus alapfeltétele, ugyanakkor kdzvetlenll javitja a
lakosséag életmindségét.

Az Ovezet gazdasagaban meghatarozé szerepet tdlt be a mezégazdasag, a térség jo
termelési adottsagokkal rendelkezik. Feldolgozoipari kapacitas is talalhaté a térségben,
azonban a mez6gazdasagi termékek hozzaadott értéke dltalaban alacsony. A
mezdgazdasagi adottsagok jobb kihasznalasa érdekében elengedhetetlen a termelés
feltételeinek javitdsa, korszerli eszkd6zdk és technologidk bevezetése, a helyi szereplék
kozotti egylttmikddések Osztbnzése, illetve a mindségi termelés el6térbe helyezése. Az
Ovezet kivald adottsagokkal rendelkezik az agrar-kérnyezetvédelmi tevékenységek
elterjesztéséhez. Mindezek az alternativ fbldhasznalat gyakorlatanak elterjesztését
szorgalmazzak.

A gazdasag fejlesztéséhez elengedhetetlen a human-eréforras fejlesztése, az inaktiv és a
munkanélklli lakossag visszavezetése a munkaerépiacra. Ehhez egy, a piaci igényekhez és
elvarasokhoz illeszkedd képzési és atképzési struktirara van szikség. A munkaerd
képzettségi szintjenek javitdsa pedig elengedhetetlen feltétele a korszer(i gazdasagi
tevékenységek meghonositasanak. Annak érdekében, hogy az évezet minden telepllésén
alljanak rendelkezésre munkalehetéségek, ezaltal azokon is megteremtédjenek a mindségi
élet feltételei szikség van az alternativ jovedelmi lehetéségek hasznositasanak
Osztonzésére. llyenek a falusi turizmus — ami kdzvetlenil is kapcsolodik a turisztikai
beavatkozasi terlletekhez —, valamint az alternativ mezégazdasagi tevékenységek
elterjesztése.

A vaéllalkozasi 6vezet egyik meghatarozé adottsaga a hatarmenti elhelyezkedés. Ez az
adottsag egy aktiv, a korabbi hagyomanyokra épité hatarmenti egyittmikddési politikaval
hozzajarulhat a helyi gazdasag dinamizalasahoz, Uj vallalkozasok térségbe vonzasahoz.

A diverzifikalt gazdasag megteremtéséhez szilkkség van a korszerl infrastruktirak
megteremtésére is. Ez egyrészt magaban foglalja a kilénb6z6 (zleti infrastruktirakat, tzleti
szolgaltatdsokat, de meghataroz6 a kdzlekedési infrastruktira minésége. Bar a térséget az
europai kozlekedési korridorok elkerilik, a kbézlekedés-foldrajzi elhelyezkedése jelenleg
kedvez6, kdzvetlenll kapcsolédik a f6 hazai uthal6zatba. Azonban mar kdézéptavon sulyos
problémakat okozhat a minéségi kdzlekedési infrastruktira hianya. A belsé kohéziét erdsitd
Utfejlesztéseknek Ugy kell megvaldsulniuk, hogy az egyes telepiilések kdzotti kbzlekedés is
kénnyebbé valjon, illetve fontos a projektek tervezése soran az idegenforgalom és az ipari
tevékenységek fellendlléséhez hozzajarulé tervek Kkivitelezése is. A térségi turizmus
fejlesztéséhez javasolt egy térségi kerékparut-halézat kialakitasa, melyre felflizheték a
térség turisztikai latnivaloi.

A modern és versenyképes gazdasag mikodéséhez elengedhetetlen a korszeri
telekommunikaciés infrastruktira megléte. Az (thalézat és a telekommunikacios
infrastruktira fejlesztése tehat dnmagaban nem hozzdjarulnak az &6vezet vonzerejének
ndveléséhez, hanem egy alapfeltételt jelentenek, mivel hianyuk ténylegesen
megakadalyozhatja a versenyképes gazdasagi mikddést.
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5. Stratégiai célok és prioritasok

A vallalkozasi 6vezet jovOképe, valamint az el6zéekben felvazolt stratégiai keret alapjan
egyértelmien Kijeldlhetéek az Ovezet fejlesztésének stratégiai céljai, és hozzajuk
rendelhetbek a fejlesztési prioritasok.

» A térségbe érkezé kils6 befektetések ndvelése.

» A gazdasag j6vedelemtermeld képességének ndvelése a helyi adottsagok jobb
kihasznalasa révén.

> A fenntarthat6 fejl6dés kdrnyezeti és infrastrukturalis feltételeinek megteremtése.

A felvazolt stratégiai célok elérésének biztositdsa érdekében — 6sszhangban a bemutatott
stratégiai kerettel - 4 fejlesztési prioritast fogalmaztunk meg:

Prioritas A. Komplex befektetés-6szténzés

A priorités elsédlegesen az I. ,A térségbe érkezé kiilsé befektetések ndvelése” stratégiai cél
eléréséhez jarul hozza, kbézvetve pedig elbésegiti a Il. ,A gazdasag jovedelemtermel6
képességének ndvelése a helyi adottsdgok jobb kihasznaldsa révén” stratégiai cél elérését
is.

Ahogyan arra mar ramutattunk, a véllalkozasi o6vezet fejlesztése kizardlag belséd
eréforrasokra tdmaszkodva nem lehetséges, kiils6 forrasok bevonasa elengedhetetlen. Ezek
a kulsé forrasok egyrészt lehetnek a kiilénbdzd kdzdsségi fejlesztésekhez kdzpénzekbdl
biztositott tamogatasok, masrészt pedig szarmazhatnak vallalkoz6i (befektetsi) t6kébdl. A
véllalkozoi t6ke bevonasa azonban megkéveteli bizonyos feltételek rendelkezésre allasat, ez
a prioritas ezeknek a feltételeknek a megteremtését célozza. A prioritds keretében javasolt
beavatkozasi terlletek egyrészt a vonzo (zleti infrastruktira — ipari terlletek — kialakitasat, a
mindségi, képzett munkaerd megteremtését, valamint kdzds, horvat-magyar befektetés-
Osztbnzési akciok végrehajtasat célozzak.

Prioritas B. Turizmusfejlesztés

A prioritas kézvetleniil a Il. ,A gazdasag jovedelemtermeld képességének ndvelése a helyi
adottsagok jobb kihasznalasa révén” stratégiai cél eléréséhez jarul hozza, a térség
idegenforgalmanak fellenditése révén.

A prioritds a kihasznalatlan turisztikai potencialra épitve az Ovezet idegenforgalmanak
erdsitését célozza meg, a turizmusfejlesztés alapveté feltételeinek megteremtésén keresztil.
Ennek érdekében fontos feladatként jelenik meg a turisztikai programcsomagok kialakitasa,
valamint a turisztikai szolgaltatasok, vonzerék infrastruktirajanak fejlesztése. Kiemelt feladat
a meglévé termalflirdék infrastruktlrajanak fejlesztése, az ott nyujtott szolgaltatasok kérének
bévitése. Mindezen tevékenységek mellett nélkiil6zhetetlen hattértevékenység a komplex,
az dvezet valamennyi telepllésére és turisztikai vonzerejére kiterjedd turisztikai marketing.

Prioritas C. Vidékfejlesztés

A prioritas a Il. ,A gazdasag jovedelemtermel6 képességének ndvelése a helyi adottsagok
jobb kihasznédlasa révén” és a lll. ,A fenntarthat6 fejlédés kdrnyezeti és infrastrukturalis
feltételeinek megteremtése” stratégiai célok eléréséhez jarul hozza, a vidéki térségek
alapvet6 sziikségleteire reagalva.
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ezért a prioritas ennek biztositasat célozza. A vidéki térségek lakossaga szamara fontosak a
helyi munkalehet6ségek, amit az alternativ jévedelmi lehet6ségek feltarasa és tdmogatasa
révén kezel a prioritds. Ezen térségek gazdasagi szerkezetében meghatarozé a
mezbgazdasag, altalaban sok csaldd foglalkozik mez&gazdasagi tevékenységgel. Ebbdl
kifolyblag a prioritds az agrar-kérnyezetvédelmi tevékenységek terjesztését és a
mezdgazdasagi egyittmikddések 6sztdnzését célozza.

Prioritas D. Infrastruktura fejlesztés

A prioritdas mindharom stratégiai cél eléréséhez hozzajarul. A megfelel6 kdzlekedési és
kommunikaciés infrastruktdra ma mar énmagaban nem zaloga egy térség fejlédésének, ezek
inkabb olyan tényez6k, melyek hianyaban valdszinisithetd annak lemaradasa, perifériara
szorulasa.

A kozlekedési infrastruktura fejlédése el6seqiti a kiilsé beruhazasok dvezetbe vonzasét, a
helyi gazdaséagi szereplék versenyképességének ndvekedését, és vonzébba teszi a térséget
idegenforgalmi szempontbdl is. A kerékparutak hozzajarulnak az idegenforgalmi adottsagok
jobb kihasznalasahoz, alternativ programlehetéséget jelentenek az Ovezetbe érkezé
vendégek szamara. A modern telekommunikaciés infrastruktira pedig mind az életminéség,
mind a vallalkozasok térségbe vonzasa, mikédése szempontjabdl meghatarozé.
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A stratégia 6sszefoglalé abraja

A Barcsi Vallalkozasi Ovezetben a fenntarthat6 és dinamikusan fejl6dé gazdasag
munkat és megélhetést biztosit a lakosok szamara, el6segitve az életszinvonal
emelkedését. Az 6vezet gazdasaganak fejlédésében fontos szerepet téltenek be a

Jovékep kiils6 befektetések; a hatarmenti elhelyezkedés, és az erre épiil6 logisztikai agazat;
valamint a meglévé mezégazdasagi, termal- és természeti turisztikai adottsagok. A
stabil gazdasag mellett az 6vezetben a min6ségi élet egyéb feltételei is adottak, és a

fejlédés pozitiv hatasai az 6vezet periférikus, vidéki térségeire is kiterjednek.

A diverzifikalt, kiils6 befektetésekre és helyi adottsagokra épiilé6 6vezeti gazdasag
kialakitasahoz sziikséges feltételek megteremtése az 6vezet teljes teriiletén.

Misszid

=

Il.A gazdasag lll.A fenntarthato
Stratégiai I. A térségbe érkezé jovedelemtermel6 fejlédés kornyezeti és
célok kiils6 befektetések képességének ndvelése a infrastrukturalis
novelése. helyi adottsagok jobb feltételeinek
kihasznalasa révén. megteremtése.
A. B. C. D.
Prioritasok Komplex Turizmus Vidékfejlesztés Infrastruktura
véllalkozas- fejlesztés fejlesztés
Oszténzés
AA. B.1. C.1. D.1.
Minéségi ipari Termalturizmus Telepuiléskép Koézuthalozat
teruiletek fejlesztése fejlesztése fejlesztése
Kialakitasa és B2. c2. D.2.
v kapcsol6do Turisztikai Alt ti Kerekparut
% szolgaltatasok urisztikai Alternativ erékparut-
? program- jovedelem- halozat
S A.2. csomagok szerzési fejlesztése
] Humaneréforras kialakitasa lehetéségek
- fejlesztése fejlesztése
7] B.3.
‘® A3. Turisztikai C.3.
2 Ko6zos, horvat- szolgaltatasok Agrar-kornyezet-
© magyar infrastrukturaja- védelem
= befektetés- nak fejlesztése S
2 bszténzési -

tevékenységek

B.4.
Turisztikai
marketing

Piacképes

mez6gazdasagi
termelés
kialakitasa
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IX. A PRIORITASOK RESZLETES BEMUTATASA

Jelen fejezet a fejlesztési stratégia keretében megfogalmazott konkrét beavatkozasi
terlileteket mutatja be részletesen.

Minden beavatkozasi teriilet az alabbiak szerint éplil fel:

Beavatkozasi teriilet sorszama, megnevezése: a sorszam arra utal, hogy az adott
beavatkozasi terilet mely prioritas ala tartozik.

Cél: annak meghatarozasa, hogy a beavatkozasi teriilet mely stratégiai célhoz jarul
hozza, illetve mi az adott beavatkozasi teriilet specifikus célja.

Indoklas: a beavatkozasi terlilet hattere, mi indokolja a javasolt tevékenységek
végrehajtasat. Az indoklas megfogalmazasa a helyzetelemzésre éplil.

A beavatkozasi teriilet széveges bemutatdasa: a beavatkozasi teriilet keretei kdzott
végrehajthatd tevékenységek, tevékenységi korok rovid bemutatasa. Amennyiben
konkrét fejlesztési projektiek is beazonosithatéak, a szdveges bemutatasban ezek is
szerepelnek annak érdekében, hogy a stratégia minél inkdbb elé tudja késziteni
konkrét fejlesztések megvaldsitasat.

Finanszirozasi  forrasok: a beavatkozasi terllet lehetséges projektjeinek
megvalositasahoz igénybe veheté EU-s és/vagy hazai forrasok. EU-s forrasok esetén
elsésorban az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretei k6z6tt meghirdetett és
meghirdetésre kerlilé palyazatok alapjan.
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Prioritas: A — Komplex vallalkozas-6szténzés

Beavatkozasi  A/1. Minéségi ipari teriiletek kialakitasa és kapcsolodo
terilet szolgaltatasok
cél Stratégiai cél: A térségbe érkezé kiilsé befektetések ndvelése.
Specifikus cél: Min6ségi Uzleti infrastruktirak és Uzleti szolgaltatasok
kialakitasa.
Indoklas Somogy megye, és igy a Barcsi Vallalkozasi Ovezet is az orszag

kevésbé iparosodott teriiletei kdzé tartozik. Somogy megyében az ipari
termelés az egy lakosra jutd termelési érték tekintetében az orszagos
atlag 79,2%-a, mellyel a megye az orszag ipari termelésének mindéssze
2,6%-at teszi ki. A barcsi vallalkozasi 6vezetben, az iparban
foglalkoztatottak szama 2692 6, és az ipari vallalkozasok nagy része is
Barcson koncentralédik. Ezen kivil az iparban foglalkoztatottak
szamaranya csak Babocsan, Csokonyavisontan, Daranyban és
Homokszentgydrgydn jelentésebb.

Az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a gazdasag fejlesztése érdekében
szikség van kullsé vallalkozasoknak, befektetéseknek az &vezetbe
vonzasara. Ezért fontos, hogy a térségben rendelkezésre A&lljanak
versenyképes Ozleti infrastruktirak. A  befekteték, potencialis
beruhazasaik szinhelyén tdbb tényezét vizsgalnak, melyek megléte,
illetve hidnya nagymértékben befolyasolja dontésiket, ezek kdzétt a
vallalkozasi infrastruktira minésége, kiépitettsége, a térség
megkodzelithetdsége, a szakképzett munkaerd rendelkezésre allasa
mellett fontos szerepet t6lt be az tzleti infrastruktira fejlettsége.

Az Gzleti infrastruktirak kozé tartoznak tobbek kozétt az ipari parkok, a
logisztikai és innovaciés kdzpontok, valamint az inkubatorhazak. Ezek
biztositjak a vallalkozasok szamara az alapveté termelési helyet,
infrastruktirat, valamint a versenyképes mikoédéshez sziikséges
specidlis szolgaltatasokat, illetve szolgaltatasaik révén el6segitik
partnereik marketing, termelési, szervezési, valamint beszerzési és
értékesitési tevékenységének fejlédését. Ezaltal a helyi vallalkozasok
alkalmasak lesznek a betelepiil6 vallalkozasokkal beszallitoi kapcsolatok
kialakitasara is.

A Vallalkozasi Ovezetet vizsgalva kiderll hogy annak teriiletén csupan
egy ipari park talalhato, a Barcsi Ipari és Logisztikai Park. Viszont ezen
kivll agy Barcson, mint a tdbbi telepllésen Iéteznek olyan barnamezés
ipari terletek, melyek jelenleg kihasznalatlanok, és alkalmasak volnanak
az (zleti infrastruktira fejlesztésére, kiépitésére.

A beavatkozasi
teriilet
szoveges
bemutatasa

A beavatkozasi terlilet keretében olyan (zleti infrastruktdrak kerlinek
kialakitasra, melyek ndvelik a kistérség vonzerejét a potencialis
befekteték kérében, valamint hozzajarulnak a helyi vallalkozasok
versenyképességének javitasahoz. Ezek egy logisztikai terilet, valamint
egy inkubatorhaz kialakitasat célozzak.

Az intézkedés keretében végrehajtandd konkrét tevékenységek az
alabbiak:
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1. Ipari-logisztikai tertiletek kialakitdsa

e E tevékenység keretében sziikséges a Vallalkozasi Ovezetben
rendelkezésre all6 kihaszndlatlan ingatlanok (volt ipari terlletetek,
telephelyek, gazdasagi tevékenység folytatdsara alkalmas
ingatlanok stb.) felmérése, feltérképezése, és a szikséges
fejlesztések meghatarozasa. A hasznositasra kerllé ingatlanok
kivalasztasanak a legkisebb befekietés — legnagyobb (zleti
célszerliség szempont alkalmazasaval kell térténnie. Figyelembe
kell venni példaul a terllet nagysagat, infrastruktiraval val6
ellatottsagat, elérhetéségét és tulajdonjogi  helyzetét. A
legcélszerlibb példaul olyan barnamezds terlletek kivalasztasa,
melyek alkalmasak logisztikai terllet kialakitdsara, és amelyek
kézutak mellett vagy azokhoz kézel helyezkednek el. llyen teriiletet
lehet kialakitani pl. a barcsi elkerl6é at mellett.

o Ezt kdvetéen kerlilhet sor a kivalasztott ingatlanok hasznositasahoz
kapcsolodd tanulmanyok, tervdokumentumok - mint példaul,
megvaldsithatésagi tanulmany, kérnyezeti hataselemzés, miszaki,
Ozleti tervek vagy a barnamezds teriiletek esetében rehabilitaciés
tervek — elkészitésére, és palyazatok kidolgozasara. A terllet ily
médon valé hasznositdsa érdekében fejleszteni kell az
infrastruktarat, ki kell épiteni a kdzmiveket (csatornazas,
energiaellatas, stb.), vagy barnamezés terlletek esetén ezeket
korszerUsiteni kell, illetve fel kell szamolni az esetleges kdrnyezeti
karokat, lebontani hasznosithatatlan éplleteket, stb. Az OGvezeti
ingatlankinalatban  szerepl6é  ingatlanokra egy  egységes
értékesitési/bérleti konstrukciot kell kialakitani.

2. Vallalkozdi tanacsadoi szolgdlat kialakitasa

A helyi vallalkozasok versenyképességének javitasa, és az induld
vallalkozasok megeréstdésének elésegitése érdekében javasolt egy
véllalkoz6i tanacsadoi szolgalat kialakitasa. Mind az induld, mind a mar
mikoddo vallalkozasok mikédését segitik a szolgalat keretében nyuijtott
kilénbdz6 Uzleti szolgaltatasok (menedzsment és marketing tanacsadas,
pénziigyi tanacsadas, kényvelés, irodai szolgaltatasok stb.). Szilkséges
tevékenységek.

3. Befektetésdszténzési szolgadltatdasok kialakitasa

A 2. pontban szerepl6 vallalkoz6i tanacsadéi szolgalat szellemi bazisara,
valamint részben az 1.pontban kifejtett ipari-logisztikai fizikai bazisra
épitve az idevonzani kivant kuilféldi-belféldi vallalkozasok felkutatasat
majd letelepedésiik tdmogatasanak rendszerét és ,infrastruktdrajat” is ki
kell épiteni (lasd még horvat-magyar befektetésdsztonzési iroda).

Finanszirozasi DDOP , GOP
forrasok

WMMEGAKOM Stratégiai Tandcsads Iroda 83



Barcsi Vallalkozasi Ovezet fejlesztési programja

Beavatkozasi  A/2. Humaneréforras fejlesztése

terilet

Cél Stratégiai cél: A térségbe érkezé kills6é befektetések ndvelése.
Specifikus cél: A munkanélkilliség csOkkentése, valamint a
munkaerdpiacrél kiszorult, inaktiv lakossag foglalkoztathatésaganak
javitasa.

Indoklas A Barcsi Vallalkozasi Ovezetben kifejezetten alacsony a lakossag

gazdasagi aktivitdsa, a lakossagnak minddssze 29,9%-a dolgozik. Ez
jelentésen elmarad a megyei és orszagos értékektdl. Telepllésenként
szintén eltérd képet kapunk: mig Barcs varosaban kézel 40%, addig
Somogyaracson nem éri el a 9%-ot a lakossdg aktivitasi szintje. A
vallalkozasi 6vezetben a nagy inaktivitas mellett magas munkanélkiliség
is jellemzd, a munkanélkiliségi rata 18%, ami kbézel 2.000 regisztralt
munkanélkilit jelent. A munkanélkiiliség strukturaja szintén kedvezétlen
képet mutat: magas a tartésan munka nélkill [évék aranya, és az utobbi
években jelentésen megnétt a palyakezdé munkanélkiliség, a 25 év
alattiak aranya 19,49%. Ez a munkaképes koru lakossag elvandorlashoz
vezet, és hozzajarul az alacsony vasarléeré kialakulasahoz, mely kihat
az dvezet altalanos gazdasagi helyzetére is.

Az Ovezetben a lakossag iskolazottsaga alacsony, tobb telepilésen
magas az altalanos iskolai végzettséggel sem rendelkezék aranya, a
legnagyobb problémat azonban a kézépfoku és diplomas rétegek kis
aranya jelenti. Az alacsony iskolazottsag kdzvetlen kapcsolatban van a
munkanélklliséggel, mivel az dsszes munkanélkili kézel 90%-a alapfoku
végzettséggel rendelkezik. Ezek nagy része betanitott vagy
segédmunkas igy kildnésen problémas az elhelyezkedésiik, mig a
szakmunkés réteg jelent6s része nem piacképes és nehezen
konvertalhaté szakmaval rendelkezik (pl. bolti eladd, varrond). De a
szellemi  tevékenységet folytatok kozott is  megfigyelhetd a
munkanélkiliség, a részaranyuk 2004-ben meghaladta a 10%-ot. A fiatal
diplomasok elhelyezkedési esélyei rendkiviil alacsonyak a vallalkozasi
Ovezetben mkddsd vallalkozasoknal, jelentés részik kénytelen a
térségen kivlal munkat keresni.

Altaldban a munkanélkiiliek alacsony iskolai végzettséggel rendelkeznek,
vagy nem piacképes a szakmai tudasuk, igy a munkaadok szamara nem
képeznek nagy vonzer6t, illetve képzésik nem felel meg a gazdasag
érdekeinek. A Vallalkozasi 06vezet oktatasi intézményekkel vald
ellatottsaga relative jonak minésithetd az oktatési infrastruktura alapjan,
bar a falvakban taldlhatok hianyossagok. Barcson gimnazium és
szakiskola mikddik.

Az dvezetben tehat rendelkezésre all elegendd szabad munkaer®, mely
korszer(, a munkaerdpiacon is hasznosithaté tudassal ellatva alkalmas a
térségbe telepll vallalkozasok munkaerdigényeinek kielégitésére.
Ehhez azonban komplex igényfelmérésre, képzési és atképzési
programok lebonyolitasara, valamint nem utolsé sorban (j
munkahelyekre is sziikség van. Mas szempontbdl, pedig a képzés, at- és
tovabbképzés megkdnnyiti az elhelyezkedést, és hozzajarul az egyén
személyes fejlédéséhez, illetve j6létéhez is. Mindehhez jél mikddd
szakképzési és tovabbképzési rendszerre van szikség, amely korszeri
oktatasi infrastruktiraval piacképes szakmai ismereteket nydijt.
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A beavatkozasi A beavatkozasi terllet keretében a minéségi munkaeré-kinalat

terilet megteremtését szolgald tevékenységek keriinek kivitelezésre.
Szoveges 1. Az oklatas targyi feltételeinek javitasa.
bemutatasa

e Ezen tevékenység a szakképzéshez szikséges eszkdzallomany
korszerisitését tlzik ki célul, azaz a barcsi szakk6zépiskola altal
nyujtott oktatas minéségének javitasat a szilkséges infrastrukturalis
feltételek megteremtésével. Az egyes szakmak oktatasahoz
szilkséges eszkdzOk specidlis szaktantermek, gyakorlati termek,
korszer( laborok, mlhelyek kialakitdsa mellett kiemelten fontos az
informatikai, valamint az idegen nyelvi képzés erésitése digitalis
taneszkdzok beszerzése, és az oktatasban valéd alkalmazasa révén,
illetve specialis, intenziv képzési programok lebonyolitasaval az
adott nyelvterileten.

e Az épuletek felljitdsa soran térekedni kell az akadalymentesités
megoldasara, korszer(, kdrnyezetbarat megoldasok valasztasara.
Az eszkOzbeszerzés soran is korszerl, koltség-hatékony
megoldasokat kell vélasztani. Az igényfelmérés és a miszaki,
technikai specifikaciok meghatarozasa utan az 6nkormanyzatok
hazai és az EU Strukturalis Alapjaibol tarsfinanszirozott forrasok
felhasznalasa révén meg tudjak valdsitani a fejlesztéseket.

2. EIméleti oktatas korszertisitése.

A korszer(i oktatasi infrastruktlira és eszk6zok mellett sziikség van a
piaci igényeknek megfelel6 ismeretek, szakmak oktatasara is. Ennek
érdekében az alabbi tevékenységek javasolhatok:

o Uj szakok, tantargyak kezdeményezése a gimnaziumban és a
szakkdzépiskolaban, mint példaul Eurépai Unidés ismeretek,
altalanos vallalkozasi ismeretek, logisztikai menedzserképzés,
kézépfoku energetikus képzés, idegenforgalmi Ugyintézé képzés

o Az oktatas beinditasahoz el6 kell allitani a szilkséges tananyagokait,
illetve fel kell késziteni az oktatokat az Uj ismeretek atadasara.
Ebb&l  kifolydlag szakmai tovabbképzések, tanulmanyutak
szervezése is szlkséges.

e A képzések piacorientaltsaga érdekében részletes igényfelmérést
kell végezni a vallalkozasok kérében, és ennek eredményei alapjan
lehet elkezdeni a tananyagfejlesztést és az oktatast. A kilsé
beruhazasok vallalkozasi 6vezetbe vonzédsa érdekében kisérleti
kurzusokat kell lebonyolitani, melyek eredményei alapjan barmikor
beindithaté a képzés.

3. Munkanélkiiliek tovabbképzése, dtképzése.

A munkanélklliek kedvezétlen képzetségi szintjébdl kifolyolag javasolt
tovabbképzési és atképzési programok szervezése és lebonyolitasa a
munkaligyi kdzponttal egylttmikédésben. A képzések keretében az
Ovezet adottsagainak, gazdasagi szerkezetének, és a vallalkozasok
igényeinek megfelel6 ismereteket sajatithatnak el a résztvevék.

o A képzések beinditasahoz sziikséges a térségi munkaeré-kinalat és
munkaeré-kereslet feltérképezése, azaz a képzési igények pontos
azonositasa, partnerkeresés. A tevékenység keretei kozott
sziikséges a térségben él6, elhelyezkedési nehézséggel kizdd
lakosokr6l pontos szakmai-képzetiségi térkép készitése, ezzel
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parhuzamosan a munkaerépiaci kereslet elemzése, tehat a
térségben mikddd &nkormanyzati, Ovezeti szervek, civil
szervezetek és els6sorban a vallalkozasok igényeinek
feltérképezése. A jelenlegi ismeretek azt sugalljak, hogy
szakmunkasok, illetve nyelvismerettel bir6 szakemberek képzésére
mindenképpen sziikség van. A felmérés tehat egy munkaerépiaci
elemzés, melynek alapjan a kereslet és a kinalat alapjan ki lehet
dolgozni a stratégiai beavatkozds tematikus iranyait. A felmérés
eredményeképpen kijeldlhetéek lesznek azok a szakteriiletek,
szakmak, specialis képességek, melyeket a tervezett képzéseknek
érintenie kell. A potencidlisan munkahelyeket teremté szervezetek
kérébe be kell vonni mind az évezeten bellli, mind az dvezeten
kivil esé teleplléseken mikéds, potencialisan vagy ténylegesen is
térségi személyeket foglalkoztaté szervezeteket, az ingazas
realitasainak figyelembevételével.

e A Kkijelolt témakban szlikséges felnéttképzési, atképzési programok
inditasa oktatasi programok, tanfolyamok kisérleti jelegi inditasa,
melyek siker esetén allandd oktatasi programokka néhetik ki
magukat. Szorgalmazni kell a térségben fejleszteni kivant
agazatokban kivanatos szakismeretek atadasat is. A képzési
programokba be kell, be lehet épiteni alapvetd vallalkoz6i ismeretek
atadasat is (Ugymint alapvet6 menedzsment ismeretek, pénziigyi,
nyelvi és kommunikaciés készségek). Ez utdbbival eld lehet segiteni
néhany munkanélkili énfoglalkoztatéva valasat. Ez utébbi lépés
szervesen kapcsolodhat a térségi  UOzleti infrastruktirak
fejlesztéséhez, amennyiben a jovében sor kerlilhet kezdd
vallalkozasok befogadasara alkalmas Uzleti kézpont, inkubatorhaz
és abban mentori szolgaltatas kialakitasara.

e Fontos tovabba, hogy megtériénjen a partnerség kialakitasa a
térségben vagy térségen kivil mikddoé vallalkozasokkal, akik a
képzésben résztvevoket a késbbbiekben alkalmazni tudjak. Az
oktatasi intézmények mellett célszeri bevonni a képzési programok
lebonyolitasaba a munkatigyi kdzpont illetékes kirendeltségét is. A
vallalkozok részvétele kiemelten fontos, lehetéség szerint mar a
képzés kezdeti fazisatol részt vehetnek szakmai gyakorlati helyek
biztositasaval.

Finanszirozasi TIOP, TAMOP

forrasok
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Beavatkozasi  A/3. Ké6z6s horvat-magyar  befektetési  marketing
terulet tevekenységek

cél Stratégiai cél: A térségbe érkezé kiilsé befektetések ndvelése.

Specifikus cél: Befektetések ndvelése, 0Osztdnzése kihasznalva a
hatarmentiségbdl adddo elénydket.

Indoklas Az Ovezet elmaradottsaganak csbkkentése csak abban az esetben
lehetséges, ha képes jelent6s kiilsé forrasokat bevonni. Ehhez 1ényeges,
hogy legyenek olyan teriiletek, amelyek alkalmasak a fejlesztések
befogadasara, és alljon rendelkezésre korszer(i szakismeretekkel
rendelkez6 munkaer6é. Azonban ezek mellett kiemelten fontos, hogy
allion rendelkezésre a befekteték szamara is értelmezhetd formaban
informacio a térségrél, és az ott talalhatd befektetési lehetéségekrol.

A vallalkozasi Gvezet hatarmenti elhelyezkedésére vald tekintettel
kiemelten fontos a hatar masik oldalan [évé telepllésekkel vald
egyuttmikddés. Erre mar kordbban is voltak kezdeményezések, azonban
eddig értek el jelentés eredményeket. Mivel Horvatorszag szintén EU
tagjelolt allam, és 2007-ben varhatéan csatlakozik az EU-hoz, indokolt a
két orszag hatarmenti térségei ko6zotti egyittmikédés javitasa.

A két térség kozds fellépéssel nagyobb hatékonysaggal tud Uj
befektetbket vonzani a hatartérségbe, ezaltal dinamizélva helyi
gazdasagukat. A gazdasag megerdsitéséhez szlikséges kilsé
befektetések vonzdsahoz eurépai uniés tamogatasokat is fel lehet
hasznalni. A regiondlis és hatarmenti egyittm{kddések tamogatasa és
elésegitése az EU egyik prioritdsanak tekintheté Ggy a hatarain belll,
mint kilsé hatartérségeiben. A hatarmenti egyittmikddések esetében a
k6zbs projektek egyik célkitlizése a gazdasagi, szocialis problémak
athidalasa, enyhitése.

A beavatkozasi A beavatkozasi terlilet keretében komplex, a hatarmenti térséget a

terilet befekteték iranyaba  kbéz6sen bemutatd  befekietés-6sztonzési
szoveges tevékenységek kerlilnek megvalositasra. A hatékony térségmarketing
bemutatasa érdekében javasolhatd, hogy Barcs és Ver6ce térsége kdzdsen Iépjen fel

a kils6 befekteték iranyaba. A hatarmenti befektetés-6sztonzési
egylttmikddés  elinditasara  kivalé  lehetéséget ad az EU
tarsfinanszirozasu horvat-magyar hatarmenti program.

A konkrétan és lépcsézetesen megvaldsitasra kerlilé tevékenységek a
kbvetkezbk:

1. lpari fejlesztési teriiletek elékészitése

o A tevékenység keretében a hatar mindkét oldalan fel kell mérni,
hogy milyen ipari fejlesztésre alkalmas teriletek, ingatlanok és
éplletek talalhatok, milyen Gzleti infrastruktirak mikédnek, milyen
szolgaltatasok vehet6k igénybe. A feltart ingatlanok, infrastruktirak
hasznositasanak elemzésére, a  szikséges fejlesztések
meghatérozasara el kell késziteni a szlkséges megvalésitasi
tanulmanyokat, Gzleti terveket. A tanulmanyokban meg kell
hatarozni az egyes fejlesztések id6beli Utemezését. A javasolt
fejlesztések megvaldsitasara térekedni kell a palyazati forrasok
szerzésére a mart emlitett hatdrmenti  egyUttmUkddési
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programokbdl.
2. Befektetés-6szténzési anyagok készitése

o A kiilsé forrasok térségbe vonzasaban fontos szerepet t6lt be az
informaciok, befektetési lehet6ségek kommunikalasa, hatékony
eljuttatdsa a potencialis kllsé beruhazék iranyaba. A marketing
tevékenység koherencigja, és a hatékonysag biztositasa érdekében
el kell késziteni a hatartérség marketing-kommunikaciés programjat.

e Ebben részletesen meghatarozasra kerliinek az a korabban
beazonositott, és tovabbfejlesztett ingatlanokat, infrastruktirakat, a
térségi befektetési kérnyezetet bemutaté marketing-kommunikaciés
eszkdzok. Ezek lehetnek tdbbnyelvii széréanyagok, prospektusok,
kiadvanyok, esetleg egy interaktiv CD, de kiemelked6en fontos egy
internetes honlap mikddtetése, melyen legaldbb magyar, horvat,
angol, német és francia nyelven (esetleg olaszul) hozzaférheték a
szlikséges informaciok. A honlap tartalmat folyamatosan frissiteni
kell, nem elég egy egyszeri tartalomfeltdltés.

e A tevékenység folyamatos mikddtetése érdekében javasolt felallitni
egy térséqi befektetés-dsztbnzési irodat, amely néhany fével tudja
folytatni a szllkséges operativ tevékenységeket, fel tudja kutatni a
potencidlis befektetdket.

3. Kereskedelmi misszidk szervezése.

o A befektetés-Osztbnzési tevékenység fontos része a kdzvetlen és
kodzvetett kapcsolatfelvétel a potencidlis befektetékkel. Ennek soran
célzottan fel lehet keresni egyes vallalkozasokat, és tajékoztatni
azokat a térség lehetéségeirdl. Ennek egy hatékonyabb formaja a
kilénbdz8 kidllitasokon, befektetés-6szténzési rendezvényeken
valo részvétel. Ezeken a nagyrendezvényeken mind a kinalati, mind
a keresleti oldal tdébb szerepléje képviselteti magat, igy lehetéség
nyilik a kereslet részletes elemzésére, ugyanakkor a versenytars
tertletek ajanlatainak felmérésére. A nemzetkdzi rendezvényeken
valo részvétel mellett javasolt helyi férumok szervezése is.

e Egy tovabb tevékenység lehet a kilféldi, befektetés-6sztdnzéssel
foglalkozé szervezetek (példaul kamarak) célzott felkeresése.
Ezekkel a szervezetekkel aktiv kapcsolattartas sziikséges, mivel
azok koOzvetlen kapcsolatban allnak kilfoldi  partnereikkel,
véllalkozasokkal.

o A tevékenységek megvaldsitdsahoz szintén szikséges egy
komplex bemutatkozé anyag (prezentacidk) készitése, amely
kézbsen mutatja be a két térség adottsagait, lehetéségeit.

Finanszirozasi Horvat-magyar hatarmenti program

forrasok
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Prioritas: B— Turizmusfejlesztés

Beavatkozasi B/1. Termalturizmus fejlesztés

terilet

cél Stratégiai cél: A gazdasag jovedelemtermelé képességének ndvelése a
helyi adottsagok jobb kihasznalasa révén.
Specifikus cél: A térség termalforrasaira épilé furdék mindségi
fejlesztése

Indoklas A termalforrasok a Barcsi 6vezet egyik legfontosabb turisztikai vonzerejét

képezik. Az dvezet tdbb telepllésén is mikodik kiépitett termalfiirdé:
Szulok, Baboécsa, Csokonyavisonta és Barcs termalflird6i orszagosan
elismertek, az utobbi két telepiilés a kulféldiek kdrében is viszonylag
nagy népszerliségnek orvend. Mégis azt mondhatjuk, hogy a magas
turisztikai potencialt hordoz6 természeti eréforrds megléte ellenére a
helyi termalturizmus nem képez nemzetkdzileg is jelentdés vonzerét. A
potencial kihasznalasat akadalyozzak a térség gyenge infrastrukturalis és
elérhetéségi viszonyai, és fbéként az idegenforgalmi szolgaltatasok
alacsony szinvonala. Ugyanakkor a meglévé furdék allagjavitasaval, a
nydjtott szolgaltatasok bdévitésével ezek alkalmasak lehetnek a
magasabb igények kielégitésére is, és a térség kdzponti vonzerejét
képezhetik, amely az 6vezet altalanos fellenditéséhez is hozzajarulhat. A
termalfiirdék szolgaltatasainak fejlesztése tovabbi vendégeket vonzhat a
térségbe, figyelembe véve a gydgyaszati és a wellness szolgaltatasok
iranti igények folyamatos névekedését az utébbi években.

A lehetéségek kihasznalasahoz azonban szlkséges a létesitmények
infrastruktlrajanak komplex fejlesztése, Uj szolgaltatasok bevezetése,
valamint a térség turisztikai vonzeréinek és a vendéglatbipari egységek,
szallashelyek fejlesztése is.

Osszességében tehat a termélturizmus fejlesztése hozzajarulhat
egyrészt a helyi lakossag életminéségének javitasahoz, masrészt pedig
egy komplex térségi turisztikai programcsomag részeként hozzajarulhat a
kistérségben az idegenforgalom fellenditéséhez.

A termalfird6k fejlesztése szerepel mind a Régié, a megye és a
kistérség elképzelései kodzétt, s az érintett telepllések folyamatosan
keresik a forrasokat a felGjitasi munkalatok finanszirozasahoz.

A beavatkozasi
terilet
szoveges
bemutatasa

e A fejlesztések végrehajtasa el6tt mindenképpen fontos
szisztematikusan felmérni a fejlesztési szlikségleteket, igényeket,
elkésziteni a megvaldsithatdsagi tanulményokat, majd a kivitelezési
terveket.

e A beavatkozasi terlilet a termalturizmus feltételeinek javitasara,
alapvetéen a termalfiirddk infrastrukturalis fejlesztésére koncentral.
A fejlesztések magukban foglaljak a mar meglévé infrastruktirak
modernizalasat, medencék karbantarté munkalatainak elvégzését,
Uszasoktatasra alkalmas medencék kialakitasat (kapcsolédva az
orszagos tanuszoda programhoz), kiszolgalé épuletek felljitasat,
atalakitasat valamint korszerli berendezések, gépészeti eszkézok
beszerzését. A szezonalitas kivédése érdekében fel kell mérni a
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téliesités lehet6ségét is. Természetesen a termalturizmus
fejlesztése szorosan kapcsolddik a B. prioritas t6bbi eleméhez: a
termalfirdék a programcsomagok kdzponti elemeit képezhetik, az
infrastrukturalis fejlesztések valamint a marketing tevékenység
pedig elengedhetetlen feltételei az (idiil6k teljes kihasznalasanak.

e Barcson a termalfirdd komplex fejlesztése megtortént, ez
elsésorban az egészség megbrzését, nem pedig a problémak
kezelését célozza, igy a wellness-flirdék piaci szegmensébe 1ép be
a firdd. ldegenforgalmi szempontbél korabban a csokonyavisontai
termalfirdé volt a legnépszeriibb a vendégek kdrében a térségben,
de még most is jelentés kilféldi vendégforgalmat bonyolit. A
firdobe els6sorban gyégyaszati céllal érkeznek a vendégek, ezért
javasolt a termalfirdé gyégyfirdéveé fejlesztése, a gyodgyaszati
szolgaltatasok nyujtasdhoz szikséges targyi (infrastruktura,
eszkdzok) és human (orvosok, apoldk, masszérok stb.) feltételek
megteremtése. Ez azért is kedvezd, mert a két flirdé egymas mellett
térténd fejlesztése nem sziv el jelentés vendégforgalmat egymastal,
mivel eltérd célcsoportot céloz meg. A masik két flirdé jelenleg még
a helyi igények kiszolgalasara alkalmas.

e A fejlesztések végrehajtdsa sordn at kell gondolni annak a
lehetéségét, hogyan tudnak a helyi vallalkozasok bekapcsolédni a
fejlesztésekbe. Szerepiik kiterjedhet kapcsoléd6 szolgaltatasok
nyljtasara, eszkdz6k beszerzésében valé kdzremikddésre,
marketingtevékenységek kivitelezésére.

Finanszirozasi DDOP
forrasok

WMMEGAKOM Stratégiai Tandcsads Iroda 90



Barcsi Vallalkozasi Ovezet fejlesztési programja

Beavatkozasi B/2. Turisztikai programcsomagok kialakitasa
terulet

Cél Stratégiai cél: A gazdasag jovedelemtermel6é képességének ndvelése a
helyi adottsagok jobb kihasznalasa révén.

Specifikus cél: A turisztikai kinalat bévitése, komplex programcsomagok
kidolgozasa a térség specifikus vonzerdire alapozva.

Indoklas Somogy megyében az idegenforgalom kiemelt jelentéségl. Bar ez
elsésorban a Balaton déli partszakaszanak tulajdonithatd, a megye tébbi
kistérsége is szamos természeti, kulturalis, épitészeti latnivalval
rendelkezik. A Barcsi 6vezet gazdasagaban a turizmus szerepe a megyei
atlagnal valamivel kisebb, de szintén fontos helyet foglal el. A térségben
Barcs, Csokonyavisonta, Szulok és Babo6csa kivald mindségi
termalfirddi igen népszeriiek a hazai turistdk kérében, emellett szamos
teleplilés rendelkezik turisztikai attrakciokkal. A természeti terlletek, a
Duna-Drava Nemzeti Park az érintetlen természet szépségét kinalja az
idelatogaténak.

A j6 adottsagok ellenére a kistérség idegenforgalmara jellemz8, hogy a
meglévé infrastruktira egyenlétlen eloszlasu, a szallashelyek is néhany
teleplilésre koncentralédnak. Az idegenforgalom tekintetében a Barcsra
és Csokonyavisontara érkez6 vendégek szama messzemenden
meghaladija a kistérség tobbi telepiilésének idegenforgalmat.

A komplex turisztikai programcsomagok, a sokszinl és magas minéségu
szolgaltataskindlat hianya kovetkeztében az ide érkezd turistak
aranyaban kevés id6t toltenek a térségben, koltési hajlandésaguk pedig
alacsony. A szallashelyek minésége sem megfeleld, elenyészé a
komplex, igy dragabb szolgdltatast nyujtd szallashelyek szama. A
térségbe érkezé vendégek kdrében az orszagos atlaghoz viszonyitva
alacsony a kulféldi turistak részaranya.

A turizmus, a helyi gazdasag fontos agazata, kuldn prioritas foglalkozik
annak fejlesztésével. Az agazat komplex fejlesztése végett ezért célszeri
programokat, rendezvényeket, latnivaldkat felflizni, masrészt pedig az
Ovezet egészére kiterjeszteni az idegenforgalmi tevékenységeket.

Kiemelten kell kezelni a termalturizmus kérdéskorét, de sziikséges olyan
tovabbi programcsomagok meghatarozasa, melyek a potencidlisan
fejleszthetd kulturalis, természeti és aktiv turizmushoz kapcsolédnak, és
bekapcsolhatjdk a térség tobbi teleplilését is. A programcsomagok
kialakitasa arra iranyul, hogy az 6vezetbe érkezd vendégek minél tébb
id6t el tudjanak tolteni az itt talalhato telepiléseken.

Mindezek alapjan szlUkséges fejlesztési potencidllal biré turisztikai
agazatokban komplex programcsomagok kialakitasa, a
szolgaltataskinalat felmérése.

A beavatkozasi A javasolt turisztikai programcsomagok kialakitasaért a kovetkezdket kell
terilet végrehajtani:

szoveges

bemutatasa I. Szervezeti feladatok

A turisztikai desztindciés menedzsment szervezetet, mint a
programcsomagok osszeallitojat elészor fel kell allitani, mert jelenleg
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nincs ennek a feladatnak felelése a térségben (lasd részletesen B/4
Térségi Marketing Iroda)

Il. El6készitési és promécios feladatok

1. A meglévd szolgaltatasok, sportolasi lehetéségek felmérése;

2. Kapcsolatfelvétel a szolgaltatékkal;

3. Tovébbi potencialis szolgaltatasok kialakitasanak elemzé vizsgalata;
4

A meglévé szolgdltatasok 6sszekapcsolasanak,
tovabbfejlesztésének elemz6 vizsgalata;

5. A szolgaltatasok és attrakcidék programcsomagga formalasa, a
szlkséges fejlesztések beazonositasaval;

6. Forraskeresés, palyazatok benyujtasa;
7. Promécios eszkdzok elkészitése és a termékcsomag kiajanlasa.

Konkrétan, a fontosabb termalfirdék ajanlatat kézbésen szikséges
promotalni, hisz vegyi dsszetétellik, igy gydgyhatasuk is kiilénbdzd. Ezek
utan kdzds promécids, marketing tervet kidolgozni, hangsulyozva ezeket
a kilénb6zéségeket horvat, magyar, német, angol nyelven. A
beavatkozasi teriilet keretében kerlilnek meghatarozasra azok az dvezeti
programcsomagok, melyek alternativ rekreaciés lehetéséget és program
kinalatot kinalnak a firdék vendégeinek, elésegitve a vendégek
tartozkodasi idejének, és fajlagos koltésének ndvelését. A
programcsomagok altal lehetéség nyilik a flrdékkel nem rendelkez6
teleplilések idegenforgalmanak névelésére.

A kialakitand6 programcsomagok a kévetkezdk lehetnek:
1. Aktiv turizmus

e Az aktiv turizmus fejlesztéséhez szinte minden feltétel adott az
Ovezetben, hiszen lehetdség van természetjarasra, lovaglasra,
kerékparozasra, teniszezésre, tdrdzasra, vadaszatra, horgészatra,
stb. Az egy napos elfoglaltsagot nyujtd programokon kivil tébb
napos, akar 1 hetes iddintervallumot kit6lt6 programcsomagokat is
ki lehetne alakitani, a meglévé sportolasi, mozgasi lehetéségek
Osszekapcsolasa révén.

e A kerékparos turizmus fejlesztése szorosan kapcsolédik a D/2-as
beavatkozasi terlilethez, mely a kerékparit-haldézat fejlesztését
célozza. A kerékparos turizmus fejlesztésével konnyebbé valik a
térség teleplléseinek Osszekodtése, és ezaltal akar kdzds aktiv
turisztikai programok szervezése.

e Az aktiv turisztikai programcsomagban kiemelt szerepet télt be a
viziturizmus, hiszen a térségben a Drava mente ehhez megfeleld
kérnyezetet teremt. A lehetséges tevékenységek korébe tartozik az
evezés, sétahajézas, horgaszat és a strandolas. A lehetéségek
alapjan mérlegelni kell a szabad strandok kialakitasat néhany
szakaszon. A viziturizmus fejlesztése soran maximalisan figyelembe
kell venni a természetes kérnyezet védelmét.

2. Kulturdlis és rendezvény turizmus

e A kulturdlis turizmus a szolgaltatascsomag egy masik szinfoltjat
képezheti. A térség hagyomanyos népi ételei, szokasai, tanchazak
szervezése mind olyan értékek, amelyek egyre ndvekvd
megbecsllésnek 6rvendenek modern tarsadalmunkban. Fontos
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azonban a meglévd, kuldnleges tradicidk ismertetése, vonzé
turisztikai attrakciokként vald kiajanlasa. A kérdéssel részletesen
foglalkozik a B.4. , Turisztikai marketing” beavatkozasi terulet.

Finanszirozasi DDOP, UMVP

forrasok

Beavatkozasi B/3. Turisztikai szolgaltatasok infrastrukturajanak fejlesztése

terilet

Cél Stratégiai cél: A gazdasag jovedelemtermel6 képességének ndvelése a
helyi adottsagok jobb kihasznalasa révén.
Specifikus cél: A Kistérség idegenforgalmi vonzerejének ndévelése a
turisztikai létesitmények fejlesztésével.

Indoklas A vallalkozasi dvezet jelentds, de csak részben kihasznalt turisztikai

potenciéllal rendelkezik. Szinte minden telepiilésen vannak, vagy
kialakithaték olyan attrakciok, melyek a térség turisztikai kinalatanak
értékes elemét képezhetik.

Az dvezetben tobb telepiilés rendelkezik, orszagosan, és nemzetkdzileg
is elismert termalfiirdével. A Dravamenti érintetlen természet a térség
egy masik olyan vonzerejét képezi, amelyre érdemes odafigyelni a
fejlesztési stratégiak kidolgozasanal.

A barcsi kozuti hataratkelé kdzelsége szintén egy olyan tényezé, amely a
szallashelyek tekintetében remek lehet6ségeket kinal, ennek ellenére
mindezidaig kiaknazatlan maradt.

Azonban az dvezet idegenforgalmi infrastruktaraja egyenlétlen fejlettségi
szinvonallal rendelkezik: a széllashelyek térbeli eloszlasa néhany
telepiilésre koncentralodik: Csokonyavisontara, Barcsra, a falusi
turizmusarél hires Szulokra, valamint Babo6csara. Az odalatogatod
vendégek szdma is ennek aranyaban oszlk meg. Mig a
Csokonyavisontara latogaték szama az évi 4000-hez kozelit, addig mas
teleplilésen a vendégek szama tizes nagysagrendd. Azonban az itt
meglévé szallashelyek szinvonala sem megfeleld: az olcsd, &m alacsony
mindséget nyujté szallashelyek dominalnak, mig a komplex szolgéltatast
nyujté szallashelyek csupan elenyészé szamban vannak jelen: Barcson
talalhat6 az 6vezet egyetlen szallodaja, azonban ennek a mikddése sem
kifizet6do.

A magas mindéségl szolgaltataskinalat és a komplex turisztikai
programcsomagok hidnya kovetkeztében az ide érkezd turistdk
aranyaban kevés id6t toltenek a térségben, koltési hajlandésaguk
alacsony. A térségbe érkezé vendégek kérében az orszagos atlaghoz
viszonyitva alacsony a kilféldi turistak részaranya.

A programcsomagok kialakitasa, kiajanlasa mellett nagyon fontos, hogy
létrejojjenek ezen programok megvalGsitédsat lehetévé tevd épiiletek,
illetve a meglévék megfeleljenek az eurdpai kdvetelményeknek. Ezért
nagyon fontos a térségi szinten kiemelt figyelmet érdem|d létesitmények
kivalasztdsa, a szilkségletek alapjan Ujak tervezése, a szlkséges
fejlesztések el6készitése és kivitelezése.

Nemzetkdzi trendek alapjan megfigyelhet6, hogy fokozédé igény jelenik
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meg a természeti turizmus lehetdéségei, a nyugodt, érintetlen
természetben valé aktiv kikapcsolédas irant. A Barcsi Kistérség
érintetlen természeti szépségeivel, gazdag noévény és allatvilagaval a
természetbe vagyodknak is nagyszeri lehet6ségeket kinal. Hogy a
természeti turizmus ne bontsa meg az élévilag nyugalmat és rendjét,
fontos a természeti infrastruktira kialakitasa is, hogy a latogatdk
ellendérzott  kereteken  bellil  élvezhessék a természet nyujtotta
kikapcsolddast.

A beavatkozasi Az Ovezetben jonak mondhaté a szallashelyek befogadd kapacitasa,

tertilet ezért inkdbb a minéség javitdsara kell koncentralni. A forrasok
szoveges szlikdssége miatt fontos azonban a koncentracié elvének alkalmazasa.
bemutatasa Egy elemz6 felmérés elkészitésével pontosan meghatarozhatéak azok a

projektek, melyek a turisztikai vonzerével bird termalflirddk, éplletek,
kiltéri elemek fejlesztését célozzak. A prioritAsok megjeldlése utan a
kivalasztott projektekhez miszaki terveket szilkséges késziteni, és
kezdetét veheti a forrasszerzés. Lehetséges kiemelt fejlesztések a
kovetkezdkre iranyulhatnak:

1. Udiiléparkok kialakitasa, rendezési tervének elkészitése

e A termalfirddk kivalé6 gyogyhatasa még nem elég ahhoz, hogy az
ideérkez6 latogatdk teljes megelégedettségét kivalisa, és hosszabb
tartdzkodasra birja 6ket. Komplex szolgaltatdsokra van szlkség,
melyek tartalmas id6téltést kinalnak minden egyes korosztaly
szamara. Ennek céljabol meg kell vizsgalni annak a lehetéségét,
hogy a 4 termalfird6 kdzelében kialakithaté-e 0j, 6nallé
kézmdivesitett terlilet, amely Gduléparkként tudna mikédni. Hogy az
igy létrejové Udlléparkok szinvonalas mikddése a jovében is
biztositott legyen, el6zéleg mindenképpen szlikséges egy
piackutatas elvégzése. A piac elemzése arra is ramutatna, hogy
lehetséges-e privat Gdllékként értékesiteni a megéplilé parkokat.

e Csokonyavisontdn mar taladlhatdé egy udulépark a termalfirdé
kbézelében, ennek tovabbfejlesztése, valamint a kapcsolodd
szolgaltatasok fejlesztése sziikséges.

2.A természeti infrastruktira kiépitése

e A térség természeti idegenforgalmanak fellenditése érdekében
fontos a természeti infrastruktUra kiépitése, de kizardlag a
kérnyezetvédelmi el6irasok szigord figyelembe vételével. A
szolgaltatéi hatteret kdrnyezetbarat anyagokkal, kdrnyezethez
illeszked® eszkozokkel kell felallitani. A térség terliletén ezek utan
sor kerilhet azoknak a terlileteknek a kijelélésére, melyeken
érdemes lehet, és tajvédelmi szempontbdl engedélyezetett -
megfeleld el6irasok betartdsa mellett - a természeti turizmus
kialakulasat segité infrastruktira (tUraltvonalak, pihendhelyek)
kiépitése. A turizmus lebonyolitasa soran is egy szigord,
koérnyezetet &évd szemléletet kell érvényesiteni, betartatni a
latogatokkal, és betartani természetesen az lizemeltetés soran is. A
természeti infrastruktdra kiépitésének keretében sor kerllhet
tandsvények, erdei iskolak kialakitasara, oktatasi segédanyagok
(tajékoztatd flizetek) kiadasara, hattér-infrastruktira kiépitésére
(eligazité tablak, hulladékgyljték elhelyezésére, pihenéhelyek,
tizrakéhelyek kialakitasara, megfigyel6helyek kiépitésére).

A beavatkozasi teriilet keretében megvaldsuld fejlesztéseket kiegészitik
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C/1.beavatkozasi terllet keretében megvalésulé teleplléskép-fejlesztd
tevékenységek.

Finanszirozasi DDOP, UMVP

forrasok

Beavatkozasi B/4. Turisztikai marketing

terulet

cél Stratégiai cél: A gazdasag jovedelemtermelé képességének ndvelése a
helyi adottsagok jobb kihasznalasa révén.
Specifikus cél: A térség turisztikai attrakcidinak komplex kiajanlasahoz
szikséges feltételek megteremtése.

Indoklas Az el6z6 beavatkozasi terlleteknél kifejtettlik, hogy a turizmus

fejlesztéséhez  el6szér a  legfontosabb  turisztikai  vonzer6k
rekonstrukciéja. Azt is bemutattuk, hogy az &vezetben a természeti
adottsagokra és a megmutatkozd, aktiv turizmus iranti igényekre
alapozva hogyan érdemes a turizmust kiszolgélé infrastrukturat
fejleszteni. A turizmus serkentésének egy nélkllozhetetlen elemét kell
még kibontani, ez pedig a célzott marketingtevékenység végzése.
Marketingtevékenység nélkil nem valésulhat meg egyetlen turisztikai
attrakcio - legyen az barmilyen vonz6 — kihasznalasa sem. A turisztikai
marketing egy elengedhetetlen eleme a turisztikai programcsomagok
kialakitasa. Célszerii a meglévé attrakcidkat egymassal 6sszevontan
népszerisiteni, hiszen igy nagyobb eséllyel névelheté az 6vezetbe
érkezd vendégek szama, és az itt t6Itott idejuk tartama, mintha kdlén-
kilén kerlinének a latnivaldk hirdetésre. A programcsomagok
kialakitasaval a B.2. prioritas keretében kiilén foglalkoztunk.

A térség szamos turisztikai attrakcioja kihasznalatlan marad, mivel nem
létezik egy Osszetett, j6l kigondolt marketing terv. A vonzerék
szinvonalas prezentalasa pedig nagymértékben hozzajarulhatna a
térségbe érkezd turistdk szamanak ndvekedéséhez, a vonzerék
magasabb kihasznaltsagahoz. Mint mar az el6z6 prioritasok
bemutatasabdl is kitlinik, az 6vezet majdnem mindegyik telepllésén
létezik egy olyan potencial, amely turisztikai attrakciova alakithato.
Néhany helyen, mint példaul Csokonyavisontdn mar a konkrét
infrastrukturdlis fejlesztési tevékenységek is beindultak. Mindemellett
azonban a turistak odavonzasaban nagyon fontos a telepllések egyedi
kindlatanak versenyképes ajanlattd formaldsa, mert a szervezett
marketingakciokat csak egy kidolgozott termék létezése estén lehet
hatékonyan kialakitani.

Osszességében kijelentheté hogy a turisztikai marketing a turizmus
fejlesztésének épp olyan nélkildzhetetlen eleme, mint az infrastruktira
fejlesztése, hiszen ha az informacié nem jut el a potencialis latogatékhoz,
a turisztikai attrakciokat csupan a helybeliek fogjak élvezni, ami
gazdasagi szempontbdl nem lesz jévedelmezé.

A beavatkozasi
terilet
szbveges

A beavatkozasi teriilet keretében a vallalkozasi 6vezetben talalhato
idegenforgalmi adottsagok kiajanlasat szolgalé tevékenységek kerlilnek
megvaldsitasra.
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bemutatasa 1. Térségi marketingiroda feldllitasa

e A jelenleg mar mikédd kistérségi iroda mellett javasolt egy
kistérségi/dvezeti marketing iroda kialakitdsa. Ez jelenthet
kezdetben egy kreativ, j6 szervez6készséggel rendelkezd, a
kistérség irant elkotelezett munkatarsat, aki a térség marketing
Ugyeit intézi, koordindlja. Feladatai kb&zé tartozna a térségi
programcsomagok 0Osszedllitdsa, kapcsolattartas a turisztikai
vonzerék kontaktszemélyeivel, rendezvényszervezés.

2. A véllalkozasi ovezet marketingszemléletl bemutatasa, marketingterv
és arculat kialakitdsa

e Az Qagazati szerepl6k altal kialakitott promdciés Uzenetekkel
ellentétben a térségi szinten megfogalmazott lGzenetek minden
telepiilésre kiterjednek, s feldlelik a térség kulturalis/térténelmi,
turisztikai, természeti jellemz&i mellett a helyi gazdasag, a
fontosabb szerepl6k ismertetését is. A tervben meghatarozéasra
keriil az, hogy milyen Uzenetet ,sugarozzon” az &vezet magarol,
milyen latogatékat szeretne vonzani (pl.: lakéhely, kor, életstilus,
hobbi meghatarozasa), milyen arculattal jelenjen meg a térség,
milyen kommunikaciés eszkdzoket felhasznalva ismertesse az
adottsagait és csabitsa a latogatdkat. Célszerl egy frappans évezeti
szlogen, és ehhez illeszkedd logé kialakitasa. A folyamatba minden
telepllést be kell vonni, s6t akar a helyi lakossag véleményét is ki
lehet kérni a kialakitott arculattal kapcsolatban.

e Jelen tevékenység végrehajtasat megkdnnyiti, hogy a turisztikai
prioritds keretében szamos olyan javasolt tevékenység van,
melynek  eredményeképpen  mindségi  informaciok  allnak
rendelkezésre a térségrél. Az lizenet tartalmanak megfogalmazasa
soran torekedni kell arra, hogy az egyes telepllések kell aranyban
szerepeljenek.

3. Promécids eszkdzok kidolgozdsa, alkalmazésa
e Az (izenetek és a térségi informaciok 6sszegyijtése utan el kell
donteni, hogy milyen eszkdzokkel torténik majd a kiajanlas. Létre
kell hozni a szlkséges marketingkommunikacios eszkdzoket
(ismerteté prospektusok, CD-ROM, esetleg reklamfilmek, honlap).
Az eszkdzdk kivitelezése soran térekedni kell az arculati elemek
megjelenitésére.

e Az elkésziilt marketingeszk6zoket, bemutatkozé anyagokat el kell
juttatni a hazai és nemzetkdézi turisztikai szervezetekhez,
utazasszervez6khoz. Az idegenforgalmi tevékenység szempontjabol
fontos a térség bemutatkozasa a megyei, regionalis, orszagos és
nemzetkdzi turisztikai rendezvényeken.

4. Térségen belllli promécids tevékenységek megvaldsitasa

e A térségi marketingakciék kivalé lehetéséget nyujtanak a belsé
identitas er6sitéséhez. Ennek érdekében lehetséges egyrészt a
kistérségi arculat, honlap kialakitasaba bevonni a helyi lakossagot,
akar palyazat, akar véleménycsere révén. Programokkal, jatékokkal
lehet 6sztébndzni a helyi szerepléket arra, hogy minél élénkebben
bekapcsolédjanak a kistérség belsé életébe. Lehetéséget kell
biztositani arra, hogy a honlapon informéaciés anyagok
jelenhessenek meg a helyieket érintd eseményekrél.
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Finanszirozasi DDOP, UMVP

forrasok
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Prioritas: C- Vidékfejlesztés

Beavatkozasi C/1. Telepliléskep fejlesztése

terilet

cel Stratégiai cél: A fenntarthatd fejlédés kornyezeti és infrastrukturalis
feltételeinek megteremtése.
Specifikus cél: Vonzo teleplléskép kialakitasa kdzéplletek és kdzterek
felljitasa révén.

Indoklas Az orszag szamos telepllésére jellemzé a telepliléskdzpontok,

kbzépliletek, épitészeti értékkel rendelkezé épuletek leromlott allapota.
Ez a kisebb teleplléseken hatvanyozottan jelentkezik, szamos helyen
talalhatéd funkcidjat vesztett, nem megfeleléen hasznositott, talan még
épitészeti értékkel is rendelkezé épiilet, illetve rendezetlen kozteriilet.
Ezek latvanya nagymértékben rontja a teleplilésképet, és negativan
befolyasolja az életminéség alakulasat, valamint a telepiilés befektetési
és turisztikai lehetéségeit. Kézvetlen kapcsolat figyelheté meg az épitett
kérnyezet minésége és az életmindség alakulasa kdzott.

A véllalkozasi dvezet telepllésein is megfigyelheték ezek a problémak,
tébb telepiilésen felljitasra szorulnak a koézéplletek. A kdzterek és
parkok szama a legtébb teleplilésen nem elegendd, a meglévok
felljitasa és Ujak kialakitasa szlikséges. A zoldfellletek szamos pozitiv
hatassal rendelkeznek, egyrészt a ndvények levegébtisztité munkaja
révén csOkkentik az egészségre karos hatasokat, masrészt pedig
rekreacios és esztétikai értékik révén hozzdjarulnak az életmindség
alakulasahoz.

Mindezek mellett a lakokérnyezet, illetve a telepllések fizikai allapotanak
javulasa, kellemes 6sszképet teremtve mashoz is hozzajarul. Igy példaul
a vallalkozasok szempontjabdl felértékelédnek a kbézvetlen kérnyezetet
jelentd terlletek, a turistak szempontjabdl vonzébba valik a telepiilés és
nem utols6 sorban erdsiti az emberek kétédését, megakadalyozva az
elvandorlast.

A beavatkozasi
teriilet
szoveges
bemutatasa

A beavatkozasi terlilet a vallalkozasi 6vezet huszonhat teleplilésén az
épitett kornyezet rehabilitacidjat és igy a teleplléskép fejlesztését
célozza meg, kilénds tekintettel a teleplléskdzpontok felljitasara,
k6zOsségi terek kialakitasara, zéldfellletek ndvelésére.

Ennek alapjan a kévetkez6 beavatkozasok és konkrét Iépések javasoltak:

1. Telepllési és dvezeti arculat kidolgozasa.

e A viéllalkozasi 6vezet minden egyes telepiilésére el kell késziteni
egy elemzést, amelyben meghatarozasra kerlilnek az adott
telepiilés sajatossagai, épitészeti stilusa. Ennek kidolgozasa soran
feltétlenll tdmaszkodni kell az egyes telepilések teleplilésrendezési
terveire, teleplilésfejlesztési koncepcibira, azonban ezeket dvezeti
szinten dsszevontan kell kezelni. Mindezek alapjan beazonositasra
keriilhetnek azok a konkrét fejlesztési projektek, amelyek az évezet
telepiilésein a teleplléskép fejlesztését szolgalhatjak a kdzbsségi
terek kialakitasa, és az énkormanyzati éplletek fejlesztése révén.
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2. Onkormanyzati épliletek feldjitasa

o A fejlesztések magukban foglaljdk az énkormanyzati tulajdonban
lévd ingatlanok felljitasat, belsd korszerlsitését. llyen ingatlanok
példaul az évodak, iskolak, temetdk, idések otthona, a kilénb6z6
hivatalok. Ezen éplletek olyan kdzdsségi szolgaltaté funkcioval
rendelkeznek, melyek a telepllésképben elfoglalt helylk és
épitészeti  értékik révén nagymértékben befolyasoljak a
teleplléskdzpontok megjelenését, o6sszképét. A beavatkozasok
végrehajtasa soran megtorténik a teleplilésképet kilénésen rontd
épliletek felljitasa, kozdsségi funkcidval megtdltése, illetve a
miemléki és kulturalis értékeket hordozod éplletek, épitmények, a
teleplilés  belterliletén talalhaté  torténelmi  értékkel  bird
maradvanyok rehabilitaciéja.

3. Kbz0Osséqi terek felujitasa

o A kozbsségi terek felljitasa és kialakitasa soran elsésorban olyan
terek, parkok és gyalogosdvezetek kerlinek felljitasra, illetve
kialakitasra, melyek a teleplléskdzpontokban rendezetlen taji,
természeti képet mutatnak. Ennek sordn, ezeken a terlleteken
diszburkolat lerakasa, parkositas, valamint utcabutorok elhelyezése
valésul meg, ami helyszinéll szolgdl sport, szabadidds és kulturalis
programok lebonyolitdséra is. De ide tartozik a természeti értékek,
taji elemek rendbetétele is, mint példaul a fasorok, sétanyok
rendbetétele, folydbmedrek helyreallitasa. Uj  zoldfellletek
kialakitasa, fak és névények Ultetése soran fokozottan kell figyelni a
természeti értékek megovasara, ezért javasolt 8shonos fajok
betelepitése, melyek belsé értékek hordozoi, és egyben az allergias
megbetegedések szamanak csdkkenéséhez is hozzajarulnak.

A beavatkozasi terilet keretében megvaldsuld tevékenységek szorosan
kapcsolédnak a ,B” Turizmus-fejlesztés prioritas beavatkozasi
terlileteihez, elésegitik mind a térségbe latogatdk elégedettségérzetének
névelését, mind a lakosok életmin6ségének javitasat.

Finanszirozasi DDOP, UMVP
forrasok
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Beavatkozasi C/2. Alternativ jovedelemszerzési lehetéségek fejlesztése
terilet

cél Stratégiai cél: A gazdasag jovedelemtermel6 képességének ndvelése a
helyi adottsagok jobb kihasznalasa révén.

Specifikus cél: Alternativ jévedelemszerzés a falusi turizmus fejlesztése
és a biogazdalkodas elterjesztése révén.

Indoklas A Barcsi Ovezet telepliléseinek tdbbsége olyan vidéki teriiletnek szamit,
ahol gyakorlatilag 1989 utan jelentésen lecsbkkent a gazdasagi
tevékenység, korlatozottak a munkalehetéségek, a mezégazdasagban
foglalkoztatottak aranya pedig viszonylag magas. A foglalkoztatottak
aranya a kedvezétlen megyei helyzetnél is alacsonyabb, atlagosan
csupan 29,9%.

Szilkkséges van tehat alternativ jévedelemszerzé lehetéségek
kialakitasara. A térségben a falusi turizmus fejlesztését indokolja
egyrészt a szamottevd, természetvédelmi oltalom alatt allé terllet
kdzelsége, a tiszta és érintetlen természeti kdrnyezet megléte, valamint
a helyi, fejlesztésre varo kulturalis attrakciok megléte. Az itteni falvakban
még fellelhetéek a régebbi teleplilési szerkezetek, jellemzé faluképek,
szamos kulturdlis értékkel bird templom, tajhdz. A faluturizmus
fejlesztése a kevésbe ismert és latogatott, am a népi hagyomanyokat
szervesen 06rzd kisebb teleplléseket is sikeresen bekapcsolhatna a
térség idegenforgalmi kinalataba.

Az idegenforgalom fejlesztése azért is fontos Barcs térségében, mert
jelentés multiplikator hatassal lehet a mezégazdasagra: a vendégek
kiszolgalasa helyi, j6 minéségl termékekkel jelentés bevételi forrasa
lehet a turisztikailag vonz6 térségekben termel6 gazdalkodoknak.

A falusi turizmushoz szorosan kapcsolédik tehat egy masik alternativ
jovedelemszerzési lehetéség, melyre az Ovezetben 1évd feltételek
kivaldak: az 6kolégiai gazdalkodas. Az 6koldgiai gazdalkodas szerepe
Magyarorszagon, csakugy mint az Eurdpai Unidban az utdébbi években
jelentésen felértékel6ddtt. A kdrnyezetkimélé gazdalkodasi elvek
el6térbe kerllése mellett a biotermékek iranti ndvekvd kereslet, az (]
piaci lehetéségek indokoljak az okoldgiai gazdalkodas jelentéségét. A
jelenlegi tulnyomdan vegyszeres kezelés, kedvezé feltételek esetén
magas terméshozamot eredményez, ugyanakkor kdérnyezetet karositd
folyamatokkal jar, és az emberi egészségre artalmas anyagokat
tartalmazé élelmiszereket allit elé. A j6 minéségl és a természetet a
lehet6é legkevésbé megterhelé termék vagy szolgaltatas eléallitasahoz
teliesen Uj, a mezégazdasag hagyomanyos szerepkérén tulmutatod
szemléletmddra van szikség. A térség néhany telepiilésén mar folyik
biogazdalkodas, azonban ennek tovabbi elterjesztése indokolt. Ezt
tamasztja ala az a tény is, mely szerint a vallalkozasi 6vezet terliletének
jelentés része érzékeny természeti terliletnek minésul, és igy az EU
jelentés forrasokkal tamogatja az extenziv, a természeti értékeket
megdrz6 termelési eljarasokat.

A gazdalkodoknak altalaban meglehetésen eltéré vélekedéseik,
homalyos ismereteik vannak a biogazdalkodas modszereirél. Ennek
tisztdzasahoz, a tudatos miveléséhez lenne elengedhetetlen az
Okologiai gazdalkodas iskolarendszerli képzésbe vald beiktatasa.
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Tovabba az idésebb gazddk szédméara is szilkséges a szakmai
tovabbképzések szervezése a biogazdalkodas eldirasainak, valamint
piaci lehetéségek, tamogatasi lehetéségek, alternativ jbvedelemszerzési
lehet6ségek ismertetése céljabol.

Mindezek alapjan szikséges a térségben mar |étez6 szakképzések
tovabbfejlesztése, Ujak inditasa elérhetévé téve a (tovabb) képzést gy
a szakmabeliek, mint a szektorban elhelyezkedési lehetéséget latod
munkanélkiliek szamara.

A helyi, kézmiiipari tevékenység fejlesztése egy masik fontos
beavatkozasi tevékenység. Az egyedi, nagy szakértelemmel elkésziilt
népi eszkdzok, diszek megfeleléen értékesitve jelentds jovedelemforrast
jelenthetnek.

A beavatkozasi A beavatkozasi terllet keretében a falusi turizmus, valamint a

terilet biogazdalkodas elterjesztését, fejlesztését szolgald tevékenységek
szdveges kerlilnek megvaldsitasra.
bemutatasa

1. A falusi turizmus 6sztbnzése

A falusi turizmus 6szténzéséhez kapcsolodd tevékenységek elsésorban
a szallashelyek minéségének javitasat, illetve kiallitdsok, mizeumok,
tajhazak, illetve kézmliivesipari tevékenység befogadasara alkalmas
éplletek felujitasat, berendezését jelentik. Igy kézvetve idekapcsolhatok
a teleplléskép javitasat szolgalé akciok is, melyek az ,C 1.
Telepliléskép fejlesztése” prioritas ala tartoznak.

A szdllashelyek magantulajdonban vannak, ezért ezek fejlesztését a
vendéglatdknak kell menedzselnie. A folyamatot azonban kdzésségi
szinten is lehet indukalni. A falusi turizmus hatékony fejlesztésért a
kovetkezd l1épéseket kell megtenni:

A mar mikodod és a lehetséges falusi szallashelyek, portak felmérése

e A tevékenység kiterjed a jelenleg miikéds, és a potencidlis falusi
szallashelyekre is. Ennek soran meg kell keresni azokat a falusi
magangazdakat, akik hajlandbak elinditani ezt a tevékenységet. A
felmérés keretei k6z6tt a portak miszaki allapotat és a vendéglatdk
szakmai ismereteit, a mar mikddé szallashelyeken nyujtott
szolgaltatasok mindségét is meg kell allapitani. A primer felmérés
Osszegyljti a gazdak fejlesztési igényeit, s ennek felhasznalasaval
a turisztikai iroda segitségével a szdllashelyek kialakitasat,
fejlesztését célzo fejlesztési projektek készithetéek.

A szolgaltatasok minéségének javitasa a falusi szallashelyeken

e Az igényes turistak a térségbe érkezve falusias kérilmények kdzott
is megfeleld szolgaltatéi szemléletet, magas min&séget varnak el.
Ennek érdekében sort kell keriteni a falusi szallashelyek, portak,
kialakitott létesitmények részére szakmai mindségbiztositas
beszerzésére. Szorgalmazni kell tovabba, hogy a térségben falusi
turizmusban érdekeltek csatlakozzanak orszagos falusi turizmus
szOvetségekhez. A falvakban él6 érintettek felkeresését,
tajékoztatasat a turisztikai iroda végezheti el, ami sziikség esetén
szakmai férumok, tajékoztatok szervezésébe is bekapcsolédhat.
Idealis esetben azonban az egyiittmikddés alapjainak lerakasa
utéan a falusi turizmus énszervezédéve kell valjon a térségben.
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2. Az alternativ mez6gazdalkodas serkentése

A masodik tevékenységcsoport keretében javasolhaté az alternativ
mezdgazdalkodasi tevékenységek Osztdénzése. Ezek elbsegitésére a
kovetkezd lépések indokoltak:

e Kornyezetbarat, biogazdalkodasi médok és mindségi
élelmiszertermelés bevezetése a novénytermesztés terén. A
névekvé piaci lehetdségekre, és a mar megszerzett ismeretekre,
tapasztalatokra alapozva mindségi zoldségek és gylimolcsok
eléallitasa. A termékek értékesitését ndvelné a térség
mez&gazdasagi szektorai k6zotti és az egyes gazdasagi szektorok
kozotti  szinergiak kihasznalasa, példaul a kiemelt turisztikai
terliletek kiszolgaldsa mindségi élelmiszerrel.

e Az egyes mezbgazdasagi agazatok felflizése a térségben és a
térségen kivll tevékenykedd integratorszervezetek tevékenysége
kéré, beszallitéi kapcsolatok kialakitdsa nagyobb felvevé-
feldolgozé kapacitassal rendelkezé szervezetekkel.

e A fejlesztések magukban foglalhatiak az ©kogazdalkodas
népszeriisitését célzd akcidk lebonyolitasat, felnéttképzési
programok beinditaséat, szakmai konferenciakon valé6 megjelenést,
kilféldi tanulméanyutakat, a szikséges infrastruktdra kialakitasat:
vetémag, gépek, eszk6zok beszerzését, technolégiai
modernizaciét, termel6- és értékesitd szovetkezetek kialakitasat,
mikodtetését, mezégazdasagi célra hasznalt éplletek atalakitasat.

e A helyi geotermikus energiara ill. a biomassza energetikai célu
felhasznalasanak lehetéségeire alapozva meg kell vizsgalni a
meleghazi z6ldség-és virdgtermesztés lehetéségeit is. Pozitiv piaci-
befektetdi visszajelzések esetén ez a tipusu fejlesztés is életképes
lehet.

e Maga a biomassza eléallitas (pl. energiandvények révén) tébbféle
energetikai célokra dnmagaban is egy alternativ mez6égazdasagi
jovedelemforras lehet

A népi kézmiipari tevékenység 0sztdnzése céljabol fontos helyi
bemutaté mdihelyek kialakitasa, a termékek piacra jutasa,

értékesitésének 6szténzése érdekében pedig a marketing eszkdzok
fejlesztése (bemutatkoz6 anyagok, kiadvanyok stb.).

DDOP, UMVP, TAMOP,

Finanszirozasi
forrasok
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Beavatkozasi C/3. Agrar-kérnyezetvédelem

terilet

Cél Stratégiai cél: A fenntarthatdé fejlodés koérnyezeti és infrastrukturalis
feltételeinek megteremtése.
Specifikus cél: A fenntarthat6 agrargazdalkodds gyakorlatanak
elterjesztése a vallalkozasi 6vezetben.

Indoklas Az utébbi években el6térbe kerlltek az élelmiszertermelés altal kivaltott

kérnyezetterhelési karok, és a komplex térségfejlesztéssel egytt érkezé U
értékrend, a természeti kincsek felértékelédése. A fejlettebb orszagokban
a természetkdzpontu szemlélet hodit, mely a lakossag egész életvitelében
megjelenik. A fogyasztok mar nemcsak azt varjak el a mezégazdasagtél és
az élelmiszeripart6l, hogy folytonos élelmiszerellatast nydjtson - ez
id6kbézben természetessé valt -, inkabb a taplalék minbdségét és
megbizhatésagat értékelik. Egyre n6 a kereslet a biotermékek, a
természetes Uton, vegyszerek nélkil eléallitott termékek irant. A j6
mindségl, és a természetet a lehetd legkevésbé megterheld termék vagy
szolgaltatas el6allitasahoz azonban teliesen (j, a mezégazdasag
hagyomanyos szerepkdrén tulmutatd szemléletmédra van szikség.

Ezt a fejl6dési lehetéséget a vaéllalkozasi Ovezet csak akkor tudja
kihasznalni, ha képes lesz Uj mobdszerek bevezetésére, a gazdak
szemléletmédjanak formalasara. A mez8gazdasagi tevékenységek
hatékonysagnoéveléséhez tehat szlikséges a diverzifikacio, illetve az
egyittmikddések serkentése, kdzds fejlesztések megvaldsitasa.

A vallalkozasi Ovezetben a kedvezd természeti adottsagokra épllve
jelentés mez6gazdasagi tevékenység folyik, azonban az agazatra jellemzé
t6keszegénység, elaprézott birtokméretek kdvetkeztében gondot okoz az
uniés kdvetelményeknek valdé megfelelés, ezért szilkséges lenne a szektor
szerepldi kozotti 6sszefogas elésegitése, mely javitana a termelés és az
értékesités hatékonysagat. Az 6kogazdalkodasi moédszerek elterjedése
segitené a termelés diverzifikaciojat. Mindezek kdvetkeztében indokolt az
alternativ termesztési moédok és az igénybe veheté tamogatasi forrasok
megismertetése a helyi gazdakkal.

A koérnyezeti allapot megdrzésére és javitdsara a mezégazdasagban is
figyelmet kell szentelni Ugy, hogy a hasznalat folyaman térekedni kell a
természeti eréforrasok fenntartdsara. Ugyanakkor a barcsi fakitermelésre
gondolva egy masik fontos elem a korszer( erd6gazdalkodas, az erddsitett
tertltek aranyanak noévelése.

A beavatkozasi Az alternativ mezdgazdalkodasi tevékenységek elésegitésére a kdvetkez6
tertilet lépések indokoltak.
szbveges

. 1. Az 6kologiai szemlélet terjesztése a gazdak kérében
bemutatasa

Elsédlegesen fontos a kérnyezetbarat, biogazdalkodasi moédok és
allattenyésztés terén. A termékek értékesitését ndvelné a térség
mezégazdasagi szektorai kozotti és az egyes gazdasagi szektorok
kozotti szinergiak kihasznalasa, példaul a kiemelt turisztikai terlletek
kiszolgaldsa min6ségi élelmiszerrel. Ezen kivil stabil felvevépiacot
jelenthet a térség kdzelében 1évé két nagyvaros, Kaposvar és Pécs is,
tovabba a szomszédos horvat telepiilések.
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Kbzbsségi eszkdzokkel alapvetden szemléletformalé akcidkat lehet

lebonyolitani, melyek a kévetkezbk lehetnek:

e Tajékoztat6 alkalmak, informacids rendezvények szervezése,

e Esettanulmanyok, kévetheté mintak 6sszegyljtése, bemutatasa,

e  Segitségnyujtas tanusitvanyok megszerzésében,

e Kilféldi tanulmanyutak szervezése,

e Palyazati informaciok biztositasa: palyazatiras, informéacionyujtas a
forrasok kapcsan vetémag, gépek, eszkdzok beszerzéshez,

technolégiai modernizacio végrehajtasahoz, mezégazdasagi célra
hasznalt éplletek atalakitasahoz.

2. Mez6gazdasagi eqgylttmikodések kialakitdsdnak &sztbnzése az
alternativ tevékenységek terén

Az egylttmikddések egyik médja az egyes mezdégazdasagi agazatok
felfizése integratorszervezetek tevékenysége koré, a
gyoégyndvénytermesztés terén erre j0 példa a Herbaria Rt.,
Magyarorszag vezeté gydégynovény-feldolgozé és -kereskedelmi
tarsasdga és a koré szervez6détt gyogyndvénnyel foglalkozok
személyek és szervezetek.

Az organikus gazdalkodas és az alternativ féldhasznositas
elterjesztésével parhuzamosan 6szténdzni kell az egyittmikddést, a
magasabb hozzaadott érték el6allitasat a térségen belil. Mindezek
elésegitése érdekében szlkséges az érintett telepiiléseken tajékoztatd
szeminariumok tartdasa, informaciék nyljtasa a gazdak részére az
alternativ féldhasznalatrol, és az egylttmikddési lehetdségekrdl,
kiemelt hangsulyt fektetve mar miikddé (hazai és kilf6ldi) mintak
ismertetésére. Ovezeti szinten célszerli a térségben mar jelenleg is
organikus termesztésben érdekelt gazdak tevékenységét nyomon
kbvetni, az atallas irant érdekl6dékkel egyetemben.

3. Alternativ gazdalkodas el6készitése az érzékeny természeti tertileteken

Hazank EU csatlakozasaval kibéviltek az agrar-kdrnyezetvédelmi
forrdsok. Lehet6ség van ugynevezett érzékeny természeti teriletek
meghatarozasara, melyek ritka, értékes fajoknak adnak otthont, s
melyeken csak specialis kdvetelményeknek megfelelé gazdalkodast
lehet folytatni. A vallalkozasi évezetben fontos lenne elinditani, illetve
folytatni azt a folyamatot, melynek eredményeképpen itt is pontosan
meghatarozasra keriilnének ilyen teriiletek. A résztvevé gazdak hektar
alapu tamogatasban részesiilve megfeleld j6évedelemhez juthatnak.
Fontos lenne egy ilyen iranyl kezdeményezés elinditasa az dvezetben.
Ennek els6é |épése egy szakmai tanulmany készitése, mely
megvizsgdlja, hogy milyen természeti értékek talalhatéak az adott
teriileten, s milyen gazdalkodasi médokat lehet ott folytatni.

A lehet6ségrdl tajékoztatni kell a gazdakat, a tanulmany elkészitése, a
kezelési paraméterek meghatarozasa az FVM hataskérébe tartozik.

Finanszirozasi UMvP

forrasok
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Beavatkozasi C/4. Piacképes mez6gazdasagi termelés kialakitasa
terulet

Cél Stratégiai cél: A fenntarthaté fejl6édés kornyezeti és infrastrukturalis
feltételeinek megteremtése.

Specifikus cél: A mezdgazdasagi termel6k piaci pozicidinak erdsitése.

Indoklas Magyarorszagon a mez6gazdasagi agazat sulya a  tobbi
nemzetgazdasagi aghoz képest csékkent, mind az abszolut raforditast,
mind a kibocsatds nagysagat tekintve az elmult 10 évben jelentdsen
mérsékl6dott.

A végbemend gazdasagi tarsadalmi atalakulas erételiesen érintette a
serllékenyebb, szegenyebb térségeket, ami sajnos a vidéki térségek
tovabbi lemaradasat okozta. A Barcsi Vallalkozasi Ovezetben 1989 utan
a foglalkoztatottsagi arany egyre romlott, csak 1990 és 1995 k6z6tt tébb
mint 2000 munkahely sziint meg. A valtozdsok a vidéki lakossagot
érintették a legérzékenyebben, mivel az 6sszes megsziint munkahely
83%-a a 25 falusi telepllés lakossagat érintette. Eme negativ tényezék
hatasara nétt a kizaréan mez6gazdasagra tamaszkodok aranya,
nehezebbé valtak az életfeltételeik, szembetling lett az elszegényedés,
megndvekedett a hatranyos helyzetii rétegek és a gazdasagilag inaktiv
népesség aranya. A mezdgazdasag azonban tovabbra is jelent6s
szerepet jatszik a vidéki értékek megérzésében, a vidéki kézdsségek
alakitasaban, a vidéki népesség dnfenntartdsaban, a szocidlis problémak
és a terlleti egyenlétlenségek enyhitésében.

A vidéki térségek gazdasaganak tulzott mezégazdasagi fliggése egyben
a gazdasagi szerkezet torékenységét is maga utan vonja. A végbemend
tulajdoni és szervezeti valtozasok (privatizacié, karpétlas, nagyizemek
atalakulasa), a fdldtulajdon és a foldhasznalat egymastdl vald
elktléndlése tobb szempontbdél is hatranyosan érintették a
mezégazdasagot. Egyrészt jelentds tékekivonast okoztak, masrészt
elaprézodott birtokstruktirat eredményeztek, harmadrészt pedig az igy
kialakitott foldterliletek nem illeszkednek a termé&helyi adottsagokhoz,
mindezek kdvetkeztében hatékony féldmivelésre nem alkalmasak. Az
egyéni gazdasagok donté tobbsége egymastol elszigetelten termel, igy
fokozottan kiszolgaltatott a valtozé piaci kériilményeknek. Eppen ezért a
termel6k kozotti egylttmikddés leheté legszélesebbé tétele az egyik
legfontosabb feltétele a mezégazdasagbol szarmazéd jovedelmek és a
vidéki foglalkoztatottsag névelésének.

A Barcsi Vallalkozasi Ovezet kdrnyezeti feltételei (talajminéség, éghajlati
adottsagok)  kedveznek a  mezbgazdasagi  termelésnek. A
névénytermesztésben néhany hagyomanyosnak szamité terméken van a
hangsuly: gabonafélék, burgonya, dohany, cukorrépa, széja, napraforgé,
repce. A mez6égazdasag természeti adottsagai ellenére a szektor
jovedelemtermeld képessége alacsony. Ennek legfébb okai, hogy a
gazdasagokndl a miszaki-technolégiai eszkbzrendszer —példaul az
ontézés - és infrastruktira szinvonala sem megfeleld. Az egyéni gazdak
Ozleti, piaci ismeretei is hianyosak, az Ultetvényeken elavult a faj és
fajtabsszetétel.

Az egyuttmikddés megvaldosulasa szamos elénnyel jarna a szoévetkezdk
szamara: hozzaférhetévé valnak a k6zods termelési eszkézok, nagyobb,
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Osszefliggébb foldterlileten lehet gazdalkodni, ezek kdvetkeztében
csokkenni fog a termelés kolisége. Nagyobb eséllyel lehet
kapacitasfejlesztésre tamogatast szerezni, igy javulhat a jelenlegi tarolasi
kapacitas, feldolgozottsagi szint, nagyobb hozzaadott értékkel kertilhet ki
a térségbdl az élelmiszer. Az értékesités soran is szamos elény
kovacsolhaté az egyiittmikdédésbdl, hiszen nagyobb arutémeggel nének
a piaci esélyek, tovabba a marketingtevékenységre is k6zds erébdl sor
kerll, ami egyéni gazdalkoddknal szinte mindig elmarad.

A beavatkozasi A beavatkozasi tertlet keretében a mez&égazdasag
terilet versenyképességének nodvelését célzd tevékenységek keriiltek
szoveges kialakitasra.

bemutatasa

1. Mezbgazdasagi egyittmikddések tdmogatdsa

A Vallalkozasi Ovezetben megjelentek az egyiittmiikddés elsé csirai,
megkezdddott az értékesitd és szolgaltatd szévetkezetek szervezése,
valamint egy jol mikddd falugazdasz halézat is kiépult. FeltétlenGl
fontos azonban a meglévé egylittmikddési formak megerdsitése,
kiterjesztése, valamint Ujak létrehozdsa. Ennek céljdbdl szikséges
lenne tajékoztatdé szeminariumok szervezése, informaciok nyujtasa a
gazdak részére az egylttmikddési lehetéségekrél, kiemelt hangsulyt
fektetve mar mikddo (hazai és kilféldi) mintak ismertetésére.

Célszeri a gazdak altal felvetett fejlesztési elképzeléseket
Osszegydijteni, azért, hogy egységesen lehessen bemutatni a térségi
egyuttmikoddések alakulasat, valamint a térség fejlesztési
stratégiajanak megvalésitasaba is hatékonyan bevonni a termel6ket.

A térségi fejlesztési elképzelések 6sszegyljtése fontos azért is, hogy
azokat a késoébbiekben egységesen lehessen prezentalni egy felsébb
szintl (regionalis) programozas soran. Fejlesztési elképzelések
varhatok példaul a kdvetkez6 terlileteken:

e Fajtavaltas, piaci lehet6ségekkel bird, alternativ mez6gazdasagi
névények termesztése iranyaba térténé elmozdulas,

o (Gépek, eszk6zOk beszerzése, kézds feldolgozoipari beruhazasok
végrehajtasa,

e Egylttmikédésen alapulé fejlesztések  megvaldsitadsdhoz
rendelkezésre all6 tAmogatasi forrasok.

Az 06sztdéndzni  kivant egylttmikédések ezek utan mind a
beszerzési, mind az értékesitési oldalon megvalésulhatnak. A kézés
megrendelések lebonyolitasaval a gazdak kedvezébb szerzddési
feltételeket érhetnek el a beszallitoknal megndvekedett alkupozicidjuk
révén. Hasonldé modon az értékesitési oldalon is lehetéség van
egylttes fellépésre, akar az egyittmikédésben résztvevok
mindegyike altal hasznalt, de a megklilénbdztetésnek is teret hagyd
markanév  hasznalataval, kdézds promécidos tevékenységek
kialakitasaval. Ez utébbi megkdveteli egy értékesitési ,kataldégus”,
termék- és arlista kialakitasat is. Az egyittmikédés jogi kereteit Kht.
vagy Kft. formaban célszerli megvalésitani

2. A feldolgozéipari kapacitasok bovitésének 6sztdnzése

Az egylttmikoédések révén a gazdak csoportja nagyobb termelési
kapacitast tud képviselni, mint az dnalléan fellép6 termelék. Mindez
hatékonyabbd teszi a feldolgoz6-kapacitasok  kialakitasat,
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profitorientalt izemeltetését. Ehhez sziikség van korszerd termelési
eszkdzok, gépek beszerzésére, éplletek kialakitasara. A jelenleg
erre a célra elérhet6 tamogatasokat olyan gazdasagok és
gazdalkoddk kapjak, melyek gazdasagilag életképesek, betartjak a
kérnyezetvédelmi, Allattartasi  el6irasokat, megfeleld szakmai
ismeretekkel rendelkeznek, megfelel6 piaci lehetéségekkel
rendelkezd, versenyképes termékeket allitanak elé.

A piaci szereplék gyors reagalasat kdzésségi eszkdzdkkel nem lehet
kikényszeriteni, de lehetéség van a folyamat indukdélasara,
informaciok atadasara. A kdvetkezd tevékenységeket végezhetik el
az dnkormanyzatok, illetve a kistérség ezzel kapcsolatosan:

e A lehetséges feldolgozélizem  épitési  projektjavaslatok
0sszegylijtése és egységes Ovezeti programjavaslatta alakitasa.

* Ingatlan biztositasa, bérbe adasa megfelel6 Gzleti tervvel biro
vallalkozonak, vagy TESZ-nek, annak meghatarozasaval, hogy
oda milyen tipusu feldolgozoipari kapacitas létesithetd.

e Folyamatos palyazatfigyelés, majd az informacidék céliranyos
tovabbitasa az érintett termeldk, vallalkozok felé.

Finanszirozasi UMVP, GOP

forrasok
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Prioritas: D- Infrastrukturafejlesztés

Beavatkozasi D/1. Kézuthalozat fejlesztése

terilet

cel Stratégiai cél: A fenntarthatd fejlédés kornyezeti és infrastrukturalis
feltételeinek megteremtése.
Specifikus cél: A kbzlekedési infrastruktira javitasa.

Indoklas Egy térség versenyképességét és gazdasagi fejlédését nagymértékben

befolyasolia a térség elérhet6sége, valamint a térségen belili
kozlekedési lehetdségek. A Dél-Dunantuli Régio tdbb kistérségére is
jellemzéek a kedvezétlen elérhetéségi viszonyok, valamint a belsd
kozlekedési kapcsolatok hianya, a zsakteleplilések elszigeteltsége. Ezek
kbvetkeztében a kistérségek tdbb telepiilésérél nehezen kozelithetdk
meg a térségi centrumok, ami kozvetve hozzajarul a lakosséag
mobilitdsdnak  csbGkkenéséhez, valamint az inaktiv népesség
névekedéséhez, hosszu tavon pedig a lakossag elvandorlasahoz.

Az autépalya hianya negativan befolyasolja a térség gazdasagat, de
komoly problémat jelent a meglévé utak egyes szakaszainak leromliott
miszaki allapota, amely nagymértékben csokkenti a kdzlekedés
biztonsagat. Mindezek rontjak a gazdasag versenyképességét, a térség
tékevonzé képességét, valamint a lakossag életminéségét.

Az Ovezet belsd Gthaldzatanak, f6 Utvonalainak mindsége kdzepesnek
mondhato, a mellékutak és a bekétéutak viszont jelentés beruhazasokat
igényelnek. Mint &ltaldban Magyarorszagon, itt is a centralisan kialakitott
Utvonalhaldzat jellemzé: a teleplilések a Barcst6l sugarszerien induld
68-as és 6-os utak mentén helyezkednek el. A teleplilések kozotti
tobbiranyu atjarhatésagot biztositdé utak hianya nagyban gatolja azonban
a kozségek kozotti egylttmikddés kibontakozasat. Sziikséges lenne
tehat a térségi kapcsolatrendszer javitasa, mert ennek hianyaban a 6
Utvonal fejlesztése csak korlatozottan tud hozzajarulni a térség
fejlédéséhez Az 6vezetben Barcs belsé kdzlekedése az elmult évek nagy
volumen( beruhazasainak készénhetéen j6, a tébbi teleplilés kdzutjainak
minésége valtozé, a legtébb helyen mind az utak allapota, mind a
szélessége fejlesztésre, felljitasra szorul. A belterlleti utak jelentds
része szilard burkolattal ellatott, azonban taladlhaték még foldutak, melyek
portalanitasa szikséges.

Az Gvezetben a vasUti és vizi kozlekedés feltételei alapvetéen adottak,
azonban mindkét kodzlekedési mdéd gazdasagos kihasznalasa komoly
infrastrukturdlis  fejlesztéseket igényel. A  vaslti  kdzlekedés
infrastruktiraja alapvetéen elmaradott, leromlott mindéségid. A
megyeszékhely elérése vasuton kozvetlenil nem lehetséges. A vizi
kozlekedés esetében a Drava megyei szakasza ugyan hajozhatd,
azonban a fels6bb foly6szakaszok a kavicsbanyaszat kévetkeztében
hajozasra alkalmatlanok, igy Ausztria iranyabdél nem mikédik folyami
aruszallitds. Horvatorszag kiemelt fejlesztési prioritasat képezi a Drava
haj6zhatésaganak ndvelése.

A kozlekedési problémak orvoslasa elengedhetetlen a telepllések
gazdasagi fejlédéséhez, a lakossag életmindségének javitasahoz.
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A beavatkozasi Az Ovezet fejlddése szempontjabdl a kdzuti, a vasuti és a vizi utak

terilet egylttes és 6sszehangolt fejlesztése sziikséges. A beavatkozasi terllet
szbveges keretében kiemelten a kézuti kdzlekedés infrastrukturajanak fejlesztése
bemutatasa javasolhaté:

1. Az alacsonyabb rendii utak infrastruktirajanak fejlesztése

A térségben sok az alacsonyabb rend( ut, amelynek felljitasa
elésegitené a kistérségi kapcsolatok erésédését. Szilkséges a
meglévé utak burkolatdnak felGjitasa, az utak szélesitése,
biztonsagos csomopontok kialakitasa és a hianyzo, kistérséget feltard
0sszekotd utak megépitése. Kildndsen a zsaktelepilések szamara
lenne nagyon fontos az 6sszekétd utak kiépitése. Kiépitésre var a
Homokszentgy6rgy-Csokonyavisonta-Vizvar kozotti 6sszekotdéutvonal
is. Homokszentgydrgy gazdasaga szempontjabdl fontos lenne a 7
km-es bekdté Utszakasz kiépitése, amely Osszekapcsolna a
telepiilést a 68-as féuttal. Kalmancsa bekapcsolasa a 6-os féutba
szintén prioritast képez, hisz ezaltal gyorsabban megkdzelithetévé
valnanak a tavolabbi varosokban kinalkozé munkahelyek.

A féutak mindéségének fejlesztése intenziv lobby tevékenység révén
tamogathato.

2. Az iparterliletekre vezetd elkerll6 utak épitése

A kozlekedés biztonsagosabba tétele érdekében sziikség van az
iparteriiletekre, és a mez6égazdasagi tevékenységet folytatd
terliletekre vezetd utak kiépitésére, ami altal kiklisz6bo6lheté lenne a
telepliléseken athaladd nehézgépjarmiivek negativ hatasa.

3. A teleplilések belsd uthdlézatanak fejlesztése

A kozuthalézat fejlesztése soran nagyon fontos az 6nkormanyzati
kezelésben 1évé belsd Uthal6zatanak bévitése és a meglévé utak
allaganak javitasa, ugymint az utak szélesitése, portalanitasa,
aszfaltozasa. Ehhez sziikség van a teleplilések kézotti 6sszefogasra,
0sszehangolt tervek elkészitésére.

5. Térséqi érdekek képviselete

Tébb kormanyzati és nemzetk6zi kompetenciaba tartoz6 nagy
infrastrukturdlis beruhazas megvalésulasa alapvetéen befolyasolja a
véallalkozasi Ovezet kozlekedési szerkezetét. Az egyik, talan
legmeghatarozébb a hazai gyorsforgalmi (thalézat fejlesztése. A
jelenleg elfogadott kdzlekedéspolitikai koncepciod alapjan az M6-os
autépalya a Duna vonalat kévetve hagyja el az orszagot, nem pedig a
6-os féut nyomvonaléat kdvetve. A térség szempontjabol kiemelten
fontos az M65 gyorsforgalmi Ut Pécsig torténé megépitését kdvetden
annak tovabbépitése Barcs iranyadba. Ennek hianyaban az 6vezet
végérvényesen periférikus helyzetbe keriilhet, a fontosabb hazai és
nemzetkdzi tvonalak ténylegesen el fogjak kertini.

A vallalkozasi 6vezet mozgastere annyiban merdl ki, hogy kilénbdz6
lobby- és dontéselbkészitd anyagokkal, férumok szervezésével
probdlja szamara kedvezé6 médon befolydsolni az orszagos
folyamatokat. Ugyanilyen lehetéség nyilik a vasuiti infrastruktura,
valamint a Drava hajézhat6saganak fejlesztése esetében is.

Finanszirozasi DPOF: KOZOP

forrasok
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Beavatkozasi D/2. Kerékparut-halozat fejlesztése

terilet

Cél Stratégiai cél: A fenntarthaté fejl6édés kornyezeti és infrastrukturalis
feltételeinek megteremtése.
Specifikus cél: A kerékparos turizmus infrastrukturalis feltételeinek
megteremtése.

Indoklas A Vallalkozasi Ovezetben viszonylag kevés, valtozé minéségii kerékparut

all a tarazok rendelkezésére.

Mivel egyre nagyobb szerepet t6lt be az emberek életében a szabadidé,
a turizmus és a kornyezettudatossag, egyre inkabb teret kap a gépkocsi-
mentes kozlekedés is. Ahhoz, hogy az itt él6 emberek életminésége
javuljon, és az alternativ kbzlekedési lehetdéség is rendelkezésre alljon,
szllkség van kerékparut haldzat kiépitésére.

A térségi kerékparut-halozat fejlesztése mérsékelheti a helyi szennyezé-
forrasok karos anyag kibocsatasat, vagyis a helyi természeti értékek
védelme és a lakossag egészségmegovasa érdekében szikséges lenne
a kornyezetbarat kozlekedési formak feltételeinek javitdsara, és a
telepliléseken bellli mobilitas névelésére.

A kerékparit haloézat kiépitése kovetkeztében lehet a kerékpar
turizmushoz kapcsolddoé turisztikai termékeket és programcsomagokat is
kialakitani. Fontos tehat, hogy a vallalkozasi dvezet lakéi és az ide
latogatd turistdk ezen a téren is ki tudjak elégiteni igényeiket, a
kialakitasra ker(l6 programcsomagok kiajanlasaval tobb idét télthetnek a
térségben.

A beavatkozasi Egy kerékparit haloézat kiépitésének kovetkezményeként az Ovezet

teriilet 0sszehangoltabb turisztikai programkinalatot tudna megvalésitani, pozitiv
szbveges hatast gyakorolna a tarsadalmi folyamatok fejl6désére, valamint a térségi
bemutatasa kohézi6 er6sddésére, az életszinvonal, életminéség névekedésére.

A javasolt tevékenységek a kdvetkezdk:
1. Utvonalak kijelélése.

Ki kell jelolni a kerékparut vagy kerékpar halézat utvonalat agy, hogy
az érintse a kOlénbdzd helyi turisztikai latnivaldkat, természeti
értékeket. Kiemelten fontos a helyi hal6zat bekapcsolasa a megyei,
orszagos €és nemzetkdzi kerékparit haldézatokba. A turizmus
szempontjabdl meghataroz6 a Balaton déli partjaval val6
Osszekottetés megteremtése, a megyeszékhely és a kozeli
régiokdzpont, Pécs, valamint a Villanyi borvidek és a térseég kozotti
kerékparos kapcsolatok megteremtése. Igy lehetéség nyilik arra,
hogy a vallalkozasi 6vezet teriletét érintve néhany napot téltsenek el
azok a kirandulok, akik valamelyik, idegenforgalmi szempontbdl
vonzobb térség irdnyaba utaznak.

Az dvezeti kerékparut haldzat kialakitasanak elsd Utemeként a Drava
melletti kerékparut kialakitasa indokolt, bemutatva a Nemzeti Park
érintetlen természeti szépségeit a latogatoknak. Elképzelhetd egy, a
Drava minkét oldalan halad6é kerékparut kiépitése, amely patkd
alakban Barcsnal, vagy zart kér alakban Barcs felett egy folyami
komp segitségével 1épné at a folyét.
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2. Uzleti tervek kivitelezése, sziikséges palydzatok megirdsa, kivitelezés.

Az emlitett f6 térségi Utvonal mellett meg kell fontolni tovabbi
szakaszok kiépitését. A nemzetkdzi példak azt mutatjak, hogy a
kerékparozas feltételei megteremthetéek aszfaltozas nélkil, az
alkalmas féldutak megfeleld kitablazasaval, karbantartdsaval.
Tovabbi mindségi fejlesztés szilkséges, melynek kivitelezése ndvelné
a kerékparozas vonzerejét; pl. a folydbk menti folyamatos
kerékparozas lehet6ségének biztositdsa. A természetvédelmi
terletek esetében kiemelten fontos a kérnyezet védelme, az
Utvonalak pontos kialakitasahoz egyeztetni kell a Nemzeti Park
igazgatdsagaval.

Abban az esetben, ha a Drava mentén kerll kialakitasra egy
kerékparat, mintdul szolgalhatnak az osztrak-magyar-szlovén
INTERREG projektek.

3. Kiegészité infrastrukturalis elemek kialakitasa.

A kerékparos turizmus fellenditésének alapfeltétele a biztonsagosan
hasznalhaté Uthal6zatok kiépitése. A cél nem Onmagaban a
kerekez6k szamanak ndvelése, hanem az, hogy a térségbe érkezé
aktiv turistdk megalljanak, megtekintsék a helyi latvanyossagokat, s
ndveljék a helyi szolgaltatok jovedelmét. Ennek alapveté eszkdze a
kerékparutak mentén informacioés tablak kihelyezése, az utasok
tajékoztatasa az egyes teleplilések latvanyossagairdl, az ott talalhaté
idegenforgalmi, vendéglatoipari egységekrol.

Emellett sziikséges a kerékparutakhoz kapcsolddo kiszolgald elemek
kialakitasa is: kerékpartarolok, pihendhelyek, kerékparkdlcsénzok,
ahol szilkséges kozlekedési jelzétablak, lampak, stb. Kildndésen a
biztonsagos kerékpartaroldk kialakitasa lehet fontos a helyi lakosok
mobilitasa szempontjabdl is.

4. Mas teleplilések, térségek bevonasa

Fontos a térségi, illetve a tdbbi magyarorszagi uthalézattal vald
kapcsolat kialakitasa is, hiszen ez nagyobb turisztikai attrakciot jelent,
vonzo a kerékparozni vagydk szamara, né a turisztikai vonzerd. A
kiépitend6 kerékparutnak készénhetéen érdekesebbé vélna a
kérnyék az ide latogatdék szamara, mely fontos dsszek6td atvonalat is
képezhet.

Mindent a tdbbi kistérséggel egylttmikdédve kell megvalésitani.
Els6sorban Veréczével fontos az egytittmikédés. Fontos tovabba az,
hogy a kiépitésre kerllé kerékparut illeszkedjen az Eurdpai Unié és
Magyarorszag tobbi kerékparitjaihoz. Ebbél a szempontbdl
kivanatos, ha illeszkedik az EuroVelo uUtvonalakhoz, illetve ha 6ssze
lehet koétni mas magyarorszagi  kerékparutakkal, kerékparut
hal6zatokkal, igy pl. a balatonival.

Finanszirozasi DDOP, Hatarmenti program

forrasok
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A fejlesztés csomopontjai

Ahogyan arra a korabbiakban mar utaltunk, a vallalkozasi évezet nem képes minden egyes
prioritashoz kapcsoléd6 valamennyi részterlleten gyors eredményeket elérni. Tényleges
fejlédés csak abban az esetben varhato, ha a térség a kijeldlt fejlesztési prioritdsokon belil is
néhany kulcsterlletre, fejlesztési csomépontra koncentralja forrasait.

A fejlesztési csomoépontok altalaban olyan komplex fejlesztések, amelyek térségi
jelentéségiiek, egy-egy konkrét problémat a leheté legszélesebb kériien kezelnek, és alapot
jelentenek konkrét, egymassal 6sszefliggé és egymast er6sitd projektek kialakitasahoz és
megvaldsitasahoz. A stratégiai tervezési folyamat részeként néhany fejlesztési csomoépont
kerilt kijelolésre (ezek megjelentek az egyes beavatkozasi terlletek keretei kdzétt is), és
térségi konszenzus van abban a tekintetben, hogy a 2006 végéig terjed6 idészakban a
fejlesztési forrasokat ezekre a fejlesztésekre koncentraljak.

Az emlitett id6szak vonatkozasdban a véllalkozasi dvezetben harom komplex fejlesztési
csomopont jeldlhetd ki: a turizmus fejlesztése, az alternativ mezégazdasagi tevékenységek
0sztbnzése, és a kdzlekedési infrastruktira minéségének javitasa.

1. Turisztikai szektor komplex fejlesztése

A csomopont az Ovezet gazdasaganak kiemelt, jelenleg azonban még kevésbé
kihasznalt agazatat kezeli, hat beavatkozasi teriilet foglalkozik az agazat fejlesztésével. A
fejlesztés elsd lépéseként el kell kezdeni a térségi termalfiirdék infrastruktirajanak és a
nyujtott szolgaltatasok fejlesztését. Mindezzel parhuzamosan el kell kezdeni a turisztikai
programcsomagok kialakitasat, melyek kozil kiemelt szerepe van az aktiv turizmushoz
kapcsolodé infrastruktarak és szolgaltatasok. Ezek a fejlesztések megvaldsulasuk esetén
indukalni fogjak a privat szektor tovabbi kiegészitd fejlesztéseit (szallashelyek,
vendéglatas). Fontos elkezdeni a térségi kerékparut-halézat kijelolését, ennek els6
lépéseként EU hatarmenti forrasokbol kiépitésre keriilhet s Drava melletti k6z6s, horvat-
magyar kerékparut.

2. Az alternativ mezégazdasagi tevékenységek 6szténzése

Az agazat az Adltalanosan jellemzd t6keszegénység és alacsony versenyképesség
kdvetkeztében jelenleg nem képes elegendd jovedelmet biztositani a gazdalkoddknak,
ugyanakkor a térség kival6é adottsagokkal rendelkezik kiilonb6z6 agrar-kérnyezetvédelmi
tevékenységek folytatasara. Az idészakban el kell kezdeni az infrastruktira és az
eszkdzOk altalanos fejlesztését, tovabb kiemelt hangsilyt kell forditani az
egylttmikddések, integraciok kialakitasanak osztbnzésére; az organikus termelés
bevezetésének tdmogatdsara, a gazdak informdlasara. El kell kezdeni egy komplex
agrar-kornyezetvédelmi program megvaldsitasara az érzékeny természeti terlileteken.

3. Kozlekedési infrastruktura javitasa

A térség elérhetésége és a belsd kapcsolatok javulasa egyarant fontos mind a gazdasag
fejlédése, mind az itt él6k jéléte, a lakossag mobilitdsdnak biztositasa érdekében.
Alapfeltétel a féutak és az alacsonyabb rend( utak fejlesztése, az elkeriilé utak
megépitése a kozlekedési terhelés csbkkentése érdekében. Fontos tovabba a
kerékparut-halézat és a kapcsolodé infrastruktirak megépitése.

Van azonban egy negyedik kiemelt feladat is, mely a fentebb kijeldlt harom csomopont, és
a beavatkozasi terliletekben bemutatott fejlesztések megvaldsitasanak alapfeltétele:

4. Célzott human eréforras kapacitasfejlesztés

Szilkséges a kistérség telepiiléseit dOsszefogd tarsulas megerdsitése, mikddési
terliletének kiterjesztése. A stratégidban ugyanis szamos olyan feladat lett kijeldlve,
melyhez kbézbsségi szinten megvaldsitott koordinald, tamogaté munkara van sziikség.
Elengedhetetlen tehat egy megfelelé technikai eszkdzdkkel rendelkezd, képzett
szakembergardat felvonultatd térségi szervezet kialakitasa.
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X. A MEGVALOSITAS MECHANIZMUSA
Megvaldsitas intézményi hattere

A fejlesztési programban foglaltak megvalésulasaban érintett legfontosabb szereplé az
Ovezet menedzsment szervezete, a Barcsi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas, valamint az dvezet
telepllései. Ezen kiviil szilkséges a vallalkozasi dvezet tébbi szerepldjének, érintettjének
bevonasa a program-megvaldsitas folyamataba.

A konnyebb terilleti kezelhetéség érdekében javasolhato az OGvezet kiterjedésének
felllvizsgélata, a Barcsi Vallalkozasi Ovezet és a Barcsi statisztikai kistérség teriiletének
megegyezése. A gyakorlatban az Ovezet jelenlegi 24 tagtelepllése mellett tovabbi 2
teleplilés bevonasat jelentené. Ezaltal biztosithaté az Ovezeti szintl statisztikai adatok
rendelkezésre éallasa.

A fejlesztési program tartalmazza a vallalkozasi évezet hosszu tavu jovéképét és misszidjat,
amely alapjan meghatérozasra keriilnek a kézéptava — 2013-ig terjed6 idészakra vonatkoz6
— stratégiai célok. Mivel mind a hazai, mind az EU-s fejlesztési programok, forrasok tébbsége
erre az idészakra vonatkozik, a 2007 utani hazai terlletfejlesztési rendszer, és az EU —s
regionalis politika céljai, prioritasai meg nem belathatéak a program operativ része révid
tavra, az EU jelenlegi programozasi periédusanak végéig tarté idészakra — 2006-2007 —
hatarozza meg az dvezet fejlédését szolgald prioritdsokat, konkrét beavatkozasi terileteket.

A vallalkozasi 6vezetek jelenleg nem rendelkeznek sajat fejlesztési forrasokkal, melyeket a
fejlesztési programban kijeldlt fejlesztések megvalodsitasara fordithatnak. A programban
meghatarozott beavatkozasi terliletek keretében javasolt fejlesztések kozil tdbb nem
valésithatd meg O&nkormanyzati hatéskdrben, azonban az Ovezet fejl6déséhez, a
lehet6ségek és erBsségek kihasznalasahoz elengedhetetlen ezen fejlesztések
megvaldsitasa. Azokat igy kormanyzati, vagy maganforrasokbdl kell megvalositani.

Fontos, hogy a vallalkozasi 6vezet képes legyen megfogalmazni problémait, majd ezeket
projektekké, programokka alakitani, hiszen csak ezekre lehet forrast szerezni. A térségben
valamennyi fejlédést eléseqitd feltételt, és a felmerilé problémakat is figyelembe kell venni,
majd ezek segitségével programokat kidolgozni.

Az igy elkészliilt projekteket tovabbitani kell a Dél-Dunantuli Regiondlis Fejlesztési Tanacs,
a szaktarcak, és az Iranyité6 Hatosagok felé, hogy a jovében olyan tdmogatasi rendszerek,
céliranyzatok, intézkedések jelenjenek meg, amelyek megoldast jelentenek a térségi
problémak kezelésére. Ennek segitségével a térségi, telepiilési szintii igények is
kielégithetéek lennének, teret adva ezzel az Eurépai Unié egyik legfontosabb alapelvének,
a szubszidiaritasnak.

Szikséges a beavatkozasi terlletek évenkénti feliilvizsgalata, a megval6sult projektek,
programok szambavétele, valamint a kritikai észrevételek beépitése a stratégiaba. A
fejlesztési program végrehajtasaért a Barcsi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas felelés. Az
operativ feladatok végrehajtasat a kistérségi menedzser végzi, akinek munkajat segiti a
kistérségi megbizott és a vidékfejlesztési menedzser Ez lehet a biztositéka annak, hogy a
programot folyamatosan koordinaljak, és rendszeresen figyelemmel kisérik.

Mivel a fejlesztési program konkrét cselekvéseket fogalmaz meg, amelyek dnkormanyzati
szinten is végrehajthaték javasoljuk, hogy minden 6vezeti teleplilés testllete ismerje meg, és
vitassa meg, a programot, a relevans célokat és intézkedéseket adaptdljdk az adott
teleplilésre, majd évente ellendrizzék annak végrehajtasat.

A kistérségi koordinatoroknak kiemelt szerep jut az elkészilt stratégiat illetéleg:
» amegfogalmazott konkrét cselekvésekhez folyamatos palyazatfigyelés,
= akistérségi szinti programok tovabbitasa az NFU felé,
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= évente figyelemmel kisérni a megvalodsitast befolyasolé tényezéket, és azt
kbzvetiteni az NFU szamara,

ciklusban nagyobb lehetésége legyen a megvaldsitasra.
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