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1 PREAMBULUM

1.1 A PROGRAMOZASI MUNKA ALTALANOS VONATKOZASAI

Jelen tanulmdny a Barcsi statisztikai kistérségnek megfelel6 Dravamenti Terti-
letfejlesztési Onkorményzati Tarsuldshoz tartozé 26 telepiilés koncepcionlis
fejlesztési programjat tartalmazza. Ennek alapjat a térségre kordbban elkésziilt
és elfogadott fejlesztési programok alkotjdk; e munka azok korszerlsitését ill.
az 1d6kozben megvaltozott belso és kiilso feltételek alapjan torténd atdolgoza-
sét jelenti. A kordbbi fejlesztési tervek elemei a konkrét fejlesztési igények
alapjan keriilnek at e programba. Az it nem vett elemek érvényessége valto-
zatlan.

Altaldnos célként fogalmazédott meg, hogy a kistérség dontéshozé testiilete
rendelkezzen olyan kozéptavd (5-8 év futamidejii) fejlesztési programmal,
amellyel egyrészt kivitelezhetévé vilik a feladatok egységes prioritdsrendszer
alapjdn torténd rangsoroldsa, masrészt a térben €s iddben rangsorolt feladatok
konkrét palyaztatasi feltételei megteremthetokké valjanak, valamint a nemzeti
és EU-forrdsok kozvetleniil elérhetévé véljanak. Ez ut6bbi feltételezi, hogy az
itt kidolgozott koncepciondlis jellegli program 6nmagaban képes legyen bizto-
sitani az 4tjarhatésdgot az egyes fejlesztési szintek kozott, de oly médon, hogy
az a térség sajatos igényeinek mindenben megfeleljen. Az atjarhatosag elofel-
tétele, hogy a kidolgozds sordn a program alkotéi figyelembe veszik az Euré-
pai Unié teriiletfejlesztési iranyelveit, kovetelményeit, az Uj Magyarorszg
Fejlesztési Terv vonatkoz6 elemeit, a Dél-dundntili régié és Somogy megye
elfogadott komplex és dgazati teriiletfejlesztési terveit és programjait.

Az eddigi gyakorlati munka megmutatta, hogy a kistérség 0sszehangolt fej-
lesztéséhez az érintett onkormanyzatokon til meg kell nyerni a vallalkozokat,
a befektetdket, a civil szervezeteteket, a tandcsaddkat és szakértd cégeket egy-
arant. A programkészités és implementdlds sordn megvaldsul6 érdekintegracio
akkor jelent eldérelépést, ha azok — a fejlesztés soron kovetkezd fazisaiban —
telepiilési szinten megvaldsithato feladatokban, projektekben jelenithetok meg.

A tanulmény készit0i a programozas sordn az elvarhat6 és lehetséges mérték-
ben iigyeltek arra, hogy az elkésziilt munka fOleg a gyakorlatban kozvetleniil
felhasznalhat6 elemeket tartalmazzon. Ennek alapjan a program a koncepcio-
nalis ill. stratégiai elemeken tul tartalmaz feladat, azaz operativ elemeket is,
amelyek kijelolése a telepiilés vezetOinek kozremiikodésével, a helyi igények-
hez igazodva tortént.

Az attekinthetség érdekében a programozok torekedtek a stratégiai szintek
minél komplexebb megfogalmazdsara, sziikitésére, amely sordn a lehetséges
stratégiai elemek (prioritasok, alprogramok) kimeneti oldalat, hatésfeliiletét
vizsgéltdk (ellentétben ugyan, de nem ellentmondva a programozdsi gyakor-
latban megszokott funkciondlis rangsoroldsnak.)




Az e feltételek alapjan kialakitott programstruktura tehdt harmas tagozdodasu:

PRIORITASOK hatésfeliilet alapjan tor-
ES CELOK ténd SZﬁkﬁéjse’ logi}<ai Stratégiai szint
keretbe val6 foglaldsa
v v
STRATEGIAI PROGRA-  megjelolése, logikai ren-
MOK dezése
v v v
OPERATIV ELEMEK  megjelolése térségi és Operativ szint
(FELADATOK) telepiilési szinten

1.2 FELHASZNALT HATTERANYAGOK

A kialakitott program koncepciondlis és tartalmi illeszkedését biztositand6 az
alabbi hattéranyagok vonatkozd elemei keriiltek beépitésre: (a felsorolds az
egyes kategoridk legfontosabb elemeit tartalmazza)

Elméleti és statisztikai hattéranyagok:

e Piskéti 1., Danké L., Schupler H., Biidy L.: Régi6- és telepiilésmarketing.
Miskolci Egyetem, Miskolc, 1997.

e Teriiletstatisztikai évkonyv, KSH, 2001 ill. 2007.
e Magyarorszag kistérségei (Dél-Dunéntil), KSH, 2000.
e KSH Cégtar 2008

Orszagos és regionalis hatokori programok:

e Az UjMagyarorszdg Fejlesztési Program operativ programjai

¢ A Dél-Dunéntili Régi6é komplex fejlesztési programja

e Regiondlis ipari €s mezdgazdasigi €és kozlekedési dgazati fejlesztési prog-
ramok

* A Dél-Dunantili Régi6 kommunikicios stratégidja. Dél-Dundantili Regio-
nalis Fejlesztési Ugynokség, Pécs, 2000.




Megyei hatokori programok:

Somogy megye kozithdlozat-fejlesztési tervei (Somogy Megyei Allami
Kozitkez. Kht.) 2000.

Somogy megye kornyezetvédelmi programja. 2001.
Somogy megye Sapard programija.

Somogy megye idegenforgalmi koncepcidja. Somogy Megye Kozgytilése-
Somogy Megye Idegenforgalmi Hivatala, Kaposvar, 1997.

Somogy megy idegenforgalmi programja, Kaposvar, 1999.

Térségi és varosi hattéranyagok:

Telepiilési informacidk, kéziratban (2002.)
Dréava mente. Somogy megye kistérségei 14/2., 2000.

Barcs varos és a kistérség fejlodési irdnyvonaldt meghatdrozé program,
(é.n.)

Informacidk Barcsrél (kézirat) (é.n.)

Barcsi Ipari Logisztikai Park, Barcs Védros Onkormanyzata, 1999,
Barcsi kistérség vidékfejlesztési programja (operativ), 2001.

A Rinya-Drava Szovetség Helyi Vidékfejlesztési Stratégidja (2008)
Barcs Gazdaségi Program, 2006

Villalkozdsi Ovezet fejlesztési Program (2004)

Barcsi Kistérségi Tervdokumentum — LHH projekt (2008)

A BARCSI TOBBCELU KISTERSEGI TARSULAS KOZEPTAVU
KOZOKTATASFEJLESZTESI TERVE (2007)
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2 A KISTERSEG BEMUTATASA

A kistérség geografiai, gazdasagi €s tarsadalmi leirdsit a kordbban késziilt
programok koziil tobb is tartalmazza. Jelen munkdban e leirdsok roviditett,
csakis a legfontosabb elemeket tartalmazé formédja keriil kozzétételre, mivel az
egyes stratégiai €s operativ programelemekhez tartozé feladatrendszerek (ki-
valtképp azok indoklédsa) az itt emlitésre keriil6 alapadatok ismeretében vdlnak
valoszeriivé.

Kiilon ki kell emelni, hogy a térség teriiletén tn. fejlesztési klaszterek latsza-
nak kialakulni, amelyek leginkdbb a korjegyzdség alapjan torténd besoroldssal
irhatok le. Ez azt jelenti, hogy bizonyos telepiiléscsoportok esetében a lokalis
kozpont teriiletén 1étrejovo fejlesztések teremtik meg az alapjit a periféridlis
telepiiléseken tervezhetd fejlesztési feladatoknak.

2.1 BAZIS INFORMACIOK

A kistérség 665,5 km? teriileten, Somogy megye dél-délnyugati részén, mind-
Osszesen 26 telepiilést magaban foglalva a Dréava foly6 volgyében helyezkedik
el, a megye Osszteriiletének 11%-an.

2.1.1 Demogrdfiai vonatkozdsok

A Barcsi Kistérség jellemzden aproéfalvas, alacsony népsiiriségii teriiletnek
szamit, a 26 telepiilés koziil 21 telepiilés 1000 f6 alatti lakossal rendelkezik.

2000 és 2007 kozott szembetlind valtozadsok mentek végbe a kistérség demog-
rafiai jellemzOiben. A kistérség l€élekszdma 7%-ot meghaladé mértékben
csokkent hét év alatt. A népesség csokkenésének egyik oka a természetes fo-
gyés, mely egyiitt jar a korosszetétel kedvezotlen alakuldsaval, masként keze-
lendd problémdt jelent azonban a vandorlési kiilonbozet.

A térség egyik legnagyobb problémdja a gyenge népesség megtartd képesség.
A negativ vandorlési kiilonbozet a megyei atlagot meghaladé mértékd, ez to-
vabb rontja a térség foglalkoztatottsagi mutatdit is, hiszen az elvdndorlds az
atlagosndl fiatalabb, magasabb képzettséggel rendelkezd lakosok kozt jellem-
z0.

Fobb népességi mutatok a 2000 és 2007. évi adatok alapjdn

Telepii- | ,,. " . . | Népsii- | Elve- s Természetes
lések ::;;s:k Iﬁ:;let gg;’ esseg riiség | sziletések :-‘!Sa;!la()lggasok szaporodas/
szama f6/km2 | f6/1000 fogyas

ra
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(%)



2000

Barcsi
kistér- 26 1 696 26 982 38 10,9 15,6 -4,7
ség

19,1

Somogy

megye 244 12 6036 330261 55 9,8 14,6 -4,8

0,7

20,2

2007

Barcsi
kistér- 26 1 696 25 062 36 8,9 14 -5,1
ség

-7,9

19,9

Somogy

megye 245 14 6036 328 496 54 8,7 14,3 -5,5

22,4

Forras: KSH Tertiletstatisztikai Evkonyv 2000, 2007.

2.1.2 Adminisztrdcios vonatkozdsok, kistérségi kapcsolatok

A térségben 26 telepiilési onkormanyzat miikodik. A telepiilések koziil 8 onal-
16 igazgatési egységet alkot, a tobbi telepiilés 6 korjegyzOség adminisztriciod-
jéhoz tartozik.

Teriileti elhelyezkedésébdl, torténelmi gyokereibdl, véarosi jogdlldsabol kovet-
kezden Barcs kozponti funkciét tolt be. Fejlodése e kozponti funkciénak meg-
felelden dinamikus. Azonban a kistérségre nézve ez a dinamizmus erdsen
centralizalt. A kistérségi kozpont mellett 1éteznek lokalis kozpontok (kiilonbo-
z0 teriileteken pl. mezdgazdasag, falusi turizmus), azonban fejlédésiik inkdbb
stagndl, nehezen tudjak felvenni a versenyt a jelenlegi gazdasagi, tdrsadalmi
kornyezetben.

Lokdlis kozpontok:

e Barcs (egyben térségi kozpont)
e Babdcsa

¢ (Csokonyavisonta

e Dravatamasi

e Vizvar
e Lakdcsa
e Szulok

Ezek mellett periféridlis telepiilések taldlhatéak, amelyek komplex kapcsolat-
rendszerrel kotddnek a lokalis kozponthoz. A lokalis kdzpontok nagyrészt
megfelelnek a korjegyzdségeknek. A feladatszintii tervezés sordn ezek ismere-
te azért is elengedhetetlen, mivel a kitdrési pontokat reprezentdld fejlesztési

12




igények sok esetben akkor és csak akkor védlhatnak valéra, amikor a lokalis
kozpontok fejlesztési igényei realizdlodnak, mivel legtobb esetben jarulékos
ill. tdimogat¢ jellegli fejlesztésekrdl van szo.

A periférikus helyzetben 1évé kisebb kozségek 1éte bizonytalan, melynek
alapvetd oka a humdn és kozlekedési infrastruktira hidnya, a gazdasagi kap-
csolatok gyengiilése (beszallitéi rendszer hidnya, horvat vasarlé turizmus visz-
szaesése). Azt mondhatjuk, ezek a tényezOk kolcsondsen hatnak egymadsra,
hianyuk pedig stagnald, majd hanyatlé helyzetbe hozhatnak egy-egy telepii-
1ést. Bizonyiték erre a gazdasagi és tarsadalmi kapcsolatoktol elzart periférikus
¢s zsaktelepiilések hanyatldsa, a lakossag elvandorlasa.

2.2 TERMESZETI KORNYEZET
2.2.1 ElG kirnyezet

A térség orszdgos ill. nemzetkdzi mértékkel mérve is kiemelkedden értékes
természeti elemekkel rendelkezik. A mediterrdn jellegli éghajlati hatdsok, va-
lamint a valtozatos domborzati, vizrajzi és talajtani adottsdgok kovetkeztében
sajdtos flora és fauna alakult ki, amelyek a térség jovobeni fejlodésének leg-
biztosabb alapjat jelentik.

A hazai védett novényfajok és novénytarsuldsok (condzisok) kozel harmada a
térségben megtaldlhatd, 7 fajnak kizarélagos éldhelye.

Az 1996 6ta miikodd Duna-Drdva Nemzeti Park integrélja a térség legjellem-
z0bb természeti €rtékeit, pl. a barcsi Osbordkast, a babdcsai nérciszost ill. a
Dréva folyo6t és partszakaszat.

2.2.2 Felszini és felszin alatti vizkészlet

A természeti értékek koziil a felszini €s felszin alatti vizkészlet kiilon figyel-
met érdemel, mivel meglétiikk kozvetleniil (a sziikséges infrastrukturdlis fej-
lesztésekhez kapcsoléddan) gazdasdgi elonnyé konvertdlhaté. A Drava és
partszakasza mellett jelentds tényez0 a térség termdlviz készlete is.

A Dréva foly6 nyujtotta adottsdgok, éppen a természeti kornyezet viszonyla-
gos €rintetlensége miatt Gnmagéban is képes olyan irdnyba mozditani a kistér-
séget, hogy fejlodésének jovObeni utjait a turizmusra €s az azt kiszolgélo ill.
tdmogaté fejlesztésekre alapozza. A Drédva gyors folydsu, tiszta vizi, ,,vad”
folyd, amelynek vizmindségét elsdsorban a kornyezd telepiilések szennyviz-
kezelési technol6gidja befolydsolja. Mivel a Duna-Drava Nemzeti Park 49 479
ha-os teriiletébdl 11 566 ha esik a partmenti telepiilésekre, e téma a kordbbi
fejlesztési tervekben kiemelt helyet kapott..
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A foly6 hajézhatdsédga, szabadidds tevékenységekre vald alkalmassédga (a vé-
dettségbdl fakadd korlatozdsok szabta hatidrokon beliil) olyan forrést jelent,
amely a térséget az élményturizmus kdzpontjiva teheti.

A termdlviz készlet kapcsdn a barcsi, csokonyavisontai, babdcsai és szuloki
kutak emlithetdk, amelyekre kiszolgdld infrastruktira is rdépiilt. A prébafi-
rasok eredményeképpen a kutak szdma szaporodott az elmilt években (pl. a
Barcsi Gydgyfiirdd és Rekredcios Kozpont 2006-ban keriilt dtaddsra, 55°C-os,
nagy hozamu: 1300 1/s termdl vizzel). A térség, ill. az érintett onkorményzatok
egységesen torekszenek arra, hogy a termdlvizként bejegyzett vizvagyon no-
vekedjen, gyogyvizzé torténd mindsitése megtorténjen. Ez pedig redlis alapot
teremt arra, hogy a kistérség nagyrészt erre az er6forrdsira alapozza fejleszté-
seit, a gyogyturizmusbdl szarmazo helyi bevételek novelése érdekében.

2.2.3 Természet- és kornyezetvédelem

Természetvédelmi vonatkozdsban a kistérség helyzete rendezett. Ennek elsdd-
leges oka, hogy a Duna-Driava Nemzeti Park kezelése ald tartozé védett és fo-
kozottan védett teriiletek nagy ardnyban a kistérség teriiletéhez tartoznak. A
térségi érdekegyeztetés sordn olyan dllapot elérése a cél, amelynek cél- és esz-
kozrendszere egyardnt kielégiti a védett teriiletek kezeldjének elvardsait és a
telepiilések gazdasagfejlesztési igényeit is.

A kornyezetvédelem terén a kistérség telepiilései sajatos helyzetben vannak,
ugyanis (kifejezetten a fenti természetvédelmi kapcsolédasok okdn) egyonte-
tien védett ill. fokozottan védett kategdridba esnek.

Az ipari eredetli szennyezés forrdsai a térségben igen koncentraltak
(Barcsvarosban erednek)). A telepiilések zomében a lakossagi eredetli kdros
anyag kibocsatds szamottevd mértékli. Ipari eredetli szennyezés a fosszilis
energiahordozok égetésébdl eredd karosanyag kibocsatds, a kozlekedési
szennyezés, a kommunalis kibocsétds viszont a difftiz szennyezdk kategoria-
hoz sorolhato.

A kozelmult szennyviz- és hulladék elhelyezési fejlesztéseinek koszonhetden
elmondhat6, hogy a kistérség kozmiivek terén igen j6 helyzetben van. A koz-
miiellatottsdg javitasa kiilondsen a Drava mentén €s a nemzeti park teriiletéhez
kotodo telepiilések esetén jatszott fokozottan nagy szerepet. A vizvezeték-
halézatba kapcsolat lakdsok ardnya az orszagos atlagot is meghaladja: 95,7%,
mig a rendszeres hulladék-gytijtésbe kapcsolat lakdsok ardnya 89,4%.

A kornyezetet kevésbé terheld energiahordozékhoz valé szélesebb korti hozza-
férés, a gazzal valo ellatottsdg mutatdja joval az orszdgos édtlag alatti. Eppen
ezért az ennek enyhitését szolgdld beruhdzasok halaszthatatlanok voltak.

14



A kozmiielldtottsdg néhdny mutatoja 2005. évi adatok alapjdn

Barcsi Orszag
Kistérség
Koziizemi vizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakdsok ardnya 95,7 % 94 %
Egy km vizvezeték-hdldzatra jutd csatornahdlézat hossza 674 m 568 m
Rendszeres hulladék-gyiijtésbe bekapcsolt lakdsok ardnya 89,4 % 90,4 %
Vezetékes gazellatasba bekapcsolt haztartdsok ardnya 56,2 % 75 %

Forras: KSH.

2.3 GAZDASAGI KORNYEZET
2.3.1 Kozlekedési infrastruktiira

A Barcs-Sellye-Vildny vonal megsziinése 6ta a térséget jelenleg csak egyetlen
vasudtvonal érinti, a Nagykanizsa-Barcs-Pécs vonal, melynek minddssze 5 te-
lepiilésen van megélldja a kistérségben. A pélydk allapota nem kielégito, te-
herbirdsuk alacsony, igy a menetidd ardnytalanul hosszud. Vasiiti hatarforgalom
nincs. A Kaposvar-Nagyatdd vasuti vonal megsziintetésével a Kaposvér iranyu
tomegkozlekedési igényeket az autdbuszjaratok szolgéljak ki, de e forma mind
mennyiségében, mind mindségében fejlesztésre szorul.

A fokozlekedési utak édllapota kozepes, dteresztd képessége korlatozott. A be-
koto utak dllapota nem kielégito.

Hatarforgalom kozuton zajlik, folyamatos iizem hatdrdtkel6 Barcson miiko-
dik.

A térségi uthdldzat tobb helyen is hidnyos. Az 6sszekotd utak nagy része fel-
Ujitasra szorul, azonban még nagyobb problémat okoz tobb telepiilés dsszekot-
tetésének hidnya. Legnagyobb sziikség a Csokonyavisonta-
Homokszentgyorgy, Vizvar-Héaromfa €s a Rinyabeseny0-Kisdobsza dtvonalak
kiépitésére lenne. E szakaszok megépitésének jelentdsége elsdsorban telepiilé-
si szinten jelentkezik, de hatdsa térségi szinten is bizonyithatd, mivel az utha-
16zat stirlisége alapvetoen befolydsolja a térségen beliili és a térségek kozotti
termékmozgas irdnyéat és jellegét, és ez pedig kozvetleniil befolydsolja a gaz-
daségfejlesztési elképzelések megvaldsithatosagat.

2.3.2 Ipari kiornyezet

A térségben taldlhat6 termeld- és feldolgozdipari kapacitdsok a kistérségi koz-
pontban, Barcson koncentrdlédnak. Tradiciondlisan jelentds szerepet jatszik a
fafeldolgozés és az élelmiszeripar. Az ipari d4gazatban miikodo vallalkozasok
szdma alapjan a 90-es évekre visszaesés volt jellemzd a térség atfogd gazdasi-

15




gi pozicidinak romldsa miatt. A 2000 és 2007 kozti valtozasokat figyelembe
véve egyfajta fejlddést mutatott az dgazat, hiszen az iparban miikodo vallalko-
zasok szdma 20%-ot megkozelitd mért€kben novekedett. A véllalkozasok
szdmanak novekedése minden szektorban jellemzd a kistérségben, azonban
tdilnyomo6 tobbségiik kis- és mikro vallalkozas, akik az altaldnos tokehidny
miatt kevéssé versenyképesek. A jelen gazdasagi helyzete, az épitdipar stagna-
l4sa azonban 1j kihivéast jelent az dgazatnak. A fejlodés tovabbi gétja, hogy az
1998-ban létrehozott ,,Vallalkozdsi Ovezet statusz” 2 éve megsziint, valamint
a még jelenleg igen kis teriileten 1€v0 Ipari Park is tovébbi fejlesztésre, bovi-
tésre szorul.

A telepiiléseken az ipari egységek jelenléte esetleges, foként a szakképzettsé-
get nem vagy csak kismértékben igényld dgazatok figyelhetdk meg. A szolgdl-
tatdsi d4gazaton beliil — mely dgazat a legtobb vallalkozast feldleli — elsdsorban
kereskedelemmel, szdlldshely-szolgaltatdssal, ingatlaniigyletekkel foglalkoz6
véllalkozdsok miikodnek.

Miikodo vallalkozdsok adatai 2000 és 2007. évi adatok alapjdn

Osszes val- Mezé6- A Tarsas Egyéni
lalkozasok gazdasag :gz; Szol(g:jal:;atas vallalkozas | vallalkozas
szama (db) (db) (db) (db)
2000
Barcsi
Kistérség 1391 191 199 1001 476 915
Somogy
megye 24850 2147 4124 18579 8036 16814
2007
K.Bafcs', 1719 298 237 1184 508 1211
lsterseg
Somogy 38521 3204 4357 30960 10579 27942
megye

Forras: Teriiletstatisztikai Evkonyv, KSH, 2001., 2008.

2.3.3 Mezogazdasdgi kornyezet

Ugyan a kistérség alapvetden mezdgazdasagi jellegli, ma mér a foglalkoztatot-
tak nagy része a szolgdltatasi szektorban dolgozik.

A mezdgazdasagi termelés fO tevékenységkore a szant6foldi novénytermesz-
tés, melyek miivelése egyszerlibb, valamint ezek a termények a savanyibbnak
tekinthetd talajon is termeszthetok. A kistérségben a gabonandvények koziil
elsdsorban a btiza, 6szi arpa, tritikdlé és kukorica a jellemzd. A gabona ter-
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mésatlaga 5-6 t/ha, mig a kukoricdé 6-8 t/ha. Ezek az ért€kek orszdgos vi-
szonylatban igen jénak mindsithetok.

A mezdgazdasdgi termelés az aktiv keresok mindossze 15%-ét foglalkoztatta
2001-ben. A hagyomdnyos szant6foldi kultirdk termelésében megjelent az
organikus- és/vagy bio szemléletli termesztéstechnoldgia is, amely a kibocsé-
tott termékek piacképességét €s hozzdadott érték tartalmat figyelembe véve
stratégiai dgazattd valhat a térségben. A biotermesztésnek azonban legnagyobb
akaddlya és veszélye, hogy igen tOkeigényes, megfeleld szakértelmet €s mi-
szaki feltételeket igényel, illetve nyereségessége erdsen piactiiggo.

A térségben jelenleg 298 véllalkozds folytat mezdgazdasdgi tevékenységet.
Legutolso kistérségi Osszeirds alapjan 2000-ben a kistérségben 28 000 ha 0ssz-
teriileten gazdalkodtak, amelybdl 18 000 ha volt szant6. A megmiivelt mezo-
gazdasdgi teriilet megyei szinten is megnott, csak igy mint a mezdgazdasagi
tevékenységet folytat vallalkozdsok szdma is, mind kistérségi, mind megyei
szinten.

Az allattenyésztésben a jovedelempozicidk valtozdsa kovetkeztében az orsza-
gos tendencidk figyelhetdk meg: az éllatlétszdm csokkenése, gazdasigi dllat-
fajok struktirdjanak ciklusos valtozédsa stb. A Somogy megyei tendencidk jol
mutatjak az éllattenyésztés volumenének visszaesését, mely tendencia aldl
nem kivétel a barcsi kistérség sem. A meglévo helyi feldolgozéipari kapacitds
miatt a fenti jelenség a szarvasmarha allomany esetében azonban csak mérsé-
kelten jelentkezett. Az élelmiszeripar legnagyobb feldolgozéi a kistérségben a
Dréva-Coop Zrt., a Bosch-Fruct, a Dravatej, illetve az ALM Kft.

A helyi adottsdgok kihaszndldsdval, a gyepteriiletek legeltetéses haszndlatdval,
az éllati termék elddllitas organikus szemléletének erdsitésével az dgazat jove-
delempozicidi javithatdk, az igy megnovelt volumeni termelés kdrnyezeti ter-
helése nem okoz feloldhatatlan ellentmondést a kornyezet- ill. természetvé-
delmi érdekekkel.

Mezogazdasdgi termelés fobb adatai 2000. és 2007. évi adatok alapjdn

Egyéni Gazdilkod6 | Mezdgazdasigi L szarvas- Sertésallo-
P .. Szanté marha P
gazdasagok | szervezetek teriilet . ) many
i . allomany
szdma szdma
ha ha db db
Kistérség 109 82 27979 18 060 5452 41 368
2000
Somogy | 35g 819 317 808 154478 | 33000 203 000
megye
Kistérség 298 n.a n.a n,a n.a
2007
Somogy |5 357 877 494 593 255578 | 30000 168 310
megye

Forras: KSH Teriiletstatisztikai Evkonyv 2000, 2007.




2.3.4 Szolgadltatdsi kirnyezet

A térségben a lakossdgi szolgaltatdsok szintje infrastrukturdlisan alapszinten
mindenhol megoldottnak tekinthetd. Barcs varos, mint térségi kozpont specia-
lis helyzetben van. Kézmiiellatottsdga, egészségligyi (kérhdz nincs), oktatasi,
kommunikécids infrastruktirdja poziciondlis eldnyének megfeleld szintii. Kis-
kereskedelmi egységek, vendéglatasi kapacitds tekintetében elldtottsdga ki-
emelkedOen magas, de belsO szerkezete ardanytalan. A kistérségben 470 kiske-
reskedelmi iizlet taldlhat6, mely 19 iizletet jelent 1000 lakosra nézve. Ez az
érték igen alacsony a 2000. év 650 kiskereskedelmi egységéhez képest. Ennek
az igen negativ jelenségnek elsddleges oka az elmdilt években visszaszorult
hatarmenti (horvét) bevasarl6 turizmus, mely kiesO keresletet a belsd fogyasz-
tds nem volt képes lefedni. Megyei 0sszehasonlitdsban is kitinik, hogy az ed-
dig a kiskereskedelmi egységek szempontjabodl jol szerepld kistérség mutatdja
madra visszaesett a megyei atlag szintjére.

A telepiilések kozott kiépitett ellatasi €s szolgéltatasi infrastruktiraval elsodle-
gesen az Un. lokdlis kdzpontok rendelkeznek.

A tavkozlési infrastruktira mutatéi messze a megyei dtlag alatti értéket mutat-
nak. 1000 lakosra 219 telefon févonal jut a 2000. évi 263-mal szemben. Ennek
a visszaesésnek legfobb oka a mobiltelefonok elterjedése, azonban ez nem
magyardzza a megyei atlagtol valo erds eltérést.

A kereskedelmi vendéglitohelyek szama a térségben igen nagy novekedést
mutatott az elmult hét évben, mig a megyei atlag jelentds visszaesést mutatott.
Ez elsOsorban az elmult évek jelentds turisztikai beruhdzasaihoz kothetd, azo-
kon a telepiiléseken ahol a szélldshely-szolgéltatds, vendéglatds nemzetgazda-
sdgi dgban tevékenykedd véllalatok szama kiugréan magas (Barcs, Csokonya-
visonta, Szulok) Mivel a térség adottsigai alapvetden a turizmus szdmadra
kindlnak lehetdségeket, a szdlldshelyek szdmdnak mennyiségi novelése és
mindségének fejlesztése elkeriilhetetleniil egyiitt kell jarjon a térségi marke-
ting, turisztikai vonzerd fejlesztésével..

A kozvetleniil a turizmust tdmogaté szolgéltatdsi kapacitdsok kiépitése a tér-
ség telepiilésein megindult ugyan, de stratégiai jelentdségénél fogva a helyi
fejlesztések sulypontjat kell, hogy alkossédk a jovdben is.

Az alapelldtas néhdany mutatészama a 2000. és 2007. évi adatok alapjdn.

1 hazi- | 030 Telefon | KabelTV |, . |Elelmiszer | .

orvosra 4 Gyogyszer- | févonal rendszerbe 1000 Iékosra bolt és szallas!

juo la- | 09036 tar (do) | 1000 la- | kapcs. lakés (db) aruhaz | el

kos kosra 1000 lakosra (db)
lakosra
2000

k.Ba,' csl 1643 0 6 263 162 25 151 326
lsterseg
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Somogy | g5 7.4 74 332 147 22 1732 4323
megye

2007
Barcsi
kistéredg | 1 671 0 7 219 188 19 131 544
Somogy
megye 1512 6,7 79 294 181 19 1846 37 8C

Forras: KSH Teriiletstatisztikai Evkonyv 2000, 2007.

2.3.5 Humadn infrastruktiira

A munkavéllalasi kort népesség korében a regisztralt munkanélkiiliek ardnya
17,1%, amely a megye kistérségei kozott a legmagasabb érték és a 2000-es
11,8%-hoz képest is kiugréan magas. A munkanélkiiliek tobb mint fele (9,8%
Osszesen) tartésan munkanélkiili kategéridba tartozik. A valds ardnyszamok
feltehetden ennél magasabbak, mivel az ellatdsi rendszerbdl kikertilt dllampol-
garokat a ko6zolt adat nem tartalmazza.

A regisztralt munkanélkiilieknek kis része csak szellemi foglalkozasu, tobbsé-
giik szakképzetlen fizikai foglalkozéasu. Foglalkoztatdsuk igy csak betanitott
formdaban oldhaté meg, amelyre jelenleg a térségben csak korldtozottan 4ll
rendelkezésre felvevd kapacitds. A szakképzetlenség ily mddon korldtozza a
gazdasdgfejlesztési lehetdségek korét is.

A térség oktatasi intézményekkel vald ellatottsdga viszonylag jo, teriileti el-
rendezése azonban nem kedvezd, hiszen az intézmények zome Barcson taldl-
hat6. 14 6voda, 13 altaldnos iskola (Barcson kettd) miikodik a kistérségben,
és a két kozépfoku oktatdsi intézmény (Széchenyi Ferenc, Driva Volgye Ko-
zépiskola) is a kistérségi kozpontban miikodik. Felséfoku intézmény nem ta-
lalhat6 a kistérségben, de 1éteznek tobb éve nem realizdlt tervek kihelyezett
képzések inditdsdra elsdsorban a megyében taldlhatd felséfoku intézmények-
kel egyiittmiikodve, de nem zdrva ki mas intézmények részvételét sem.

3 TERSEGI EROFORRASOK SZAMBAVETELE

A fentebbi hattéradatok és az azokbdl kozvetleniil levonhat6 kovetkeztetések
alapjan a kistérség potencidlis fejlesztési eroforrdsai és tényezdi a kovetkezo-
képpen foglalhatok Ossze.

A térségi eroforrasok SWOT analizise

EROSSEGEK GYENGESEGEK

térségi identitdstudat ® magas munkanélkiiliség
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e valtozas szandéka, szorgalom ¢ infrastruktdra hidnyossagai
e kedvezd természeti adottsdgok .
® vonzo, érintetlen tij °
e termdlvizek megléte e apiaci és marketing ismeretek nem haté-
kony hasznélata
e mezogazdasagi adottsdgok e szakemberek hidnya
e agrartermelési és erddmiivelési tapaszta- |® értelmiség alacsony ardnya
latok, termelési hagyomanyok
e az onszervezOddés folyamatok o zsaktelepiilések
e képzésre alkalmas munkaerd e (sszekoto utak hidnya
e fafeldolgozasban és erddmiivelésben e gazdélkodas ellehetetleniilése
megszerzett gyakorlat -
e avendéglatasban és idegenforgalomban | turizmus OnszervezOdése kezdetleges
meglévo vallalkozasok
o e befektetOket nem vonzo feltételrendszer
o e kevés a helyben mobilizalhato téke
LEHETOSEGEK VESZELYEK
° e politikai folyamatok kedvezdtlen hatdsai
. ® jogi szabdlyozds bizonytalansdga
. o afejlesztési forrasok esetlegessége
o e kiils6 gazdasagi, piaci kapcsolatok vélto-
zékonysiga
o e kedvezbtlen demogrifiai folyamatok
. ® hagyomdanyos termékek irdnti kereslet
csokkenése
o ® novekvo regiondlis kiillonbségek
[ [ ]
L]
[
L]
L]
L]

Az EU csatlakozéssal a fejlesztési
forrasok jelentdsen kibdviilnek.

A Koz6s Agrarpolitika révén megnyi-
16 tAmogatdsi formdk tobbletforrast jelen-
tenek a térség gazdilkoddinak.

A biologiai és okoldgiai gazdalkodas
termékei irdnti kereslet novekszik a hazai
€s eurdpai piacokon.

A faipari, kézmiipari termékek irdnti
igény novekszik.

Termal- wellness és gydgyturizmus
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irdnti kereslet tovabb nd.

A természetvédelmi teriiletek, nemze-
ti parkok jelentdsége felértékelodik tu-
risztikai szempontbdl (nemzetkozi trend).

A turizmus alternativ formai (6ko-,
falusi-, vizi-, kerékpdros, turizmus) vala-
mint a kulturlis-és rendezvényturizmus
felértékelddnek.

Novekszik a befektetdi érdeklddés a
térség irant és a gazdasagi-kereskedelmi
egylittmitkodés javul a horvat EU csatla-
kozas kozeledtével és egy kozvetlen
gyorsforgalmi 1t megépiilésével az M6
autépalyaig (logisztika, gépipar, faipar)

A folyami aruszéllitas és energiater-
melés (Drava) feltételei adotta valnak

A szomszédos kistérségek nyitottsaga
megnd harmonikus egyiittmikodés, ko-
z0s projektek kialakitasara.

A hagyomdnyos energiahordozok
draguldsa noveli az érdeklddést a helyi
alternativ energiahordozok irdnt (geoter-
mikus energia, helyben termeszthetd
energianovények ill. a helyi hulladék ti-
pusu biomassza)

3.1 A KISTERSEG STRATEGIAI POZICIONALASA

A Kkistérség erdsségei €s lehetOségei alapjan offenziv stratégiai teriilete az ide-
genforgalom, turizmus kiillonb6zd 4gainak fejlesztése  (fiird6- és
gyogyturizmus, vadasz-, horgdszturizmus, vizi, élmény-, lovasturizmus stb.)
fejlesztése. A befektetésosztonzd feltételek megteremtésével a mitkodd toke
vonzésa (pl. dthdldzat fejlesztése révén), amelynek hatds oldaldn a foglalkoz-
tatds bovitése jelentkezik.. Tovabbi stratégiai lehetdség az okoldgiai adottsaga-
inak megfeleld extenziv, gyepre alapozott dllattartds, organikus
termékeldallitas (4llati és novényi eredetil). A kialakult dlldspont szerint a kis-
térség hosszu tdvi megélhetési forrdsava a gazdasag szerves fejlesztése mellett
az idegenforgalom, ill. turizmus vdlhat. Erdssége a kistérségnek a kialakult
Osszefogds, melyet ezen a bizison a gazdasag teriiletére is ki kell terjeszteni.

A gyengeségek és a lehetdségek alapjan valtozasorientalt stratégiai teriiletei
koziil a legfontosabb a humén erdforras fejlesztése, az egységes szemléletli
vidékfejlesztési gondolkodds, a nyersanyagkitermeléssel szemben a
feldolgozottsdgi fok novelése, infrastrukturafejlesztés. Valtozast kell elérni
tovabba a kistérség gazdasigot kiszolgilo feltételrendszerében, a befektetések
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idevonzaséanak teriiletén. Tovébbi valtozasorientdlt stratégiai teriileteink a kis-
térségi marketing, €s a térségi kommunikacio fejlesztése

Az erdsségek és veszélyek alapjan a diverzifikdlt stratégidt tdimogatd elemek
az alternativ gazdalkoddasi formdk erdsitése, organikus termelés ardnydnak no-
velése, térségspecifikus termékek elddllitdsaval a piacvesztési tendencidk meg-
forditdsa.

A gyengeségek €s veszélyek tényezOi alapjan defenziv stratégiai teriiletek a
természeti adottsdgoknak nem megfeleld mezdgazdasagi termelés visszaszori-
tdsa, a gazdidlkodas ellehetetleniilésének megallitdsa, az alacsony képzettségil,
tartés munkanélkiiliek térségbe (féleg a védros irdnydba mutatd) dramldsdnak
lassitasa, a fiatalok €s az értelmiség kiaramldsanak megel6zése.
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Offenziv stratégia

turizmus fejlesztése
befektetések 0sztonzése
organikus mezdgazdasag
specidlis térségi termékek

Lehetoségek

Valtozasorientalt
stratégia

humaneréforras-fejlesztés
projektszemlélet erdsitése
feldolgozottsagi fok emelése

hagyomanyo6rzés infrastruktira-fejlesztés
Osszefogds erdsitése kistérségi marketing
Erdsségek Gyen-
geségek

Diverzifikalt stratégia

Alternativ gazdalkodési formak

foglalkoztatds bdvitése
éldmunkaigényes termelés
kiilonleges termékek
piacvesztés megallitdsa

Veszélyek

Defenziv stratégia

okoldgiai adottsdgoknak nem
megfeleld agrargazdalkodds
gazdasagi ellehetetleniilés
képzetlen munkaerd importja
fiatalok, értelmiség tdvozasa
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4 PRIORITASOK MEGHATAROZASA

Az atfog6 célrendszer megdllapitdsdnak alapjat a stratégiai poziciondlds képe-
zi. A térségi erdforrdsok ismeretében mindenképpen célszerlinek latszik az
offenziv stratégidk mentén kialakitani a prioritdsrendet, de oly mdédon, hogy
ezekhez minél szorosabban lehessen kotni a diverzifikacids stratégidkat.

Logikus 1épésnek tlinik, ha az offenziv stratégia valtozatok alapjdn meghata-
rozzuk azt az elemet, amely funkciondlisan az alapjat képezi minden egyéb
fejlesztésnek. Jelen esetben a befektetésosztonzés teriiletén, az uthalozat fej-
lesztésében mutatkozik az a legsziikebb keresztmetszet, amely véltozatlanul
hagyédsa onmagdban is képes gitolni elsdsorban a miitkodotdke bedramlisat,
madsodsorban veszélyezteti a meglévd természeti adottsdgokra épiilé turizmus,
idegenforgalom térségi szintii kiteljesedését.

Ennek egyenes kovetkezményeképpen a mdsodik {6 stratégiai célként a
befektetésosztonzés ill. a az ipari €s a mezdgazdasagi termelés bovitése és a
helyi adottsdgokhoz valé illesztése adddna, de ez végsd soron (és a térség
szdmadra kritikus jelent6séggel bir6 modon) a foglalkoztatds bovitését jelenti
mind varosi mind kozségi szinten.

Mivel a foglalkoztatdsbovités még a legoptimalisabb feltételek kozott sem lesz
onmagaban képes kozéptavon a térség foglalkoztatdsi fesziiltségeinek megol-
ddséra és a helyi lakossdg életmindségének jelentds javitasara igy kézenfekvo,
hogy a térség eredendd adottsdgait kihaszndlva a turizmus és a hozza kapcso-
16d6 infrastruktira fejlesztésében keressiik azt a kijelolendd célt, amely a tér-
ségi er6forrasok kihaszndldsat minél komplexebbé teheti.

Igaz ez abbdl a szempontbdl is, hogy a termeldkapacitdsok (foglalkoztatds)
bdvitése) €s a turizmushoz kapcsolddd szolgaltatdsi kapacitas fejlesztése két,
egymadst kiegészitd, egymast feltételezd és egymdst kdlcsonosen erdsiteni ké-
pes kategoriat jelent. Eltérés kozottiik alapvetden abbdl adddik, hogy a térség
sajatos helyzeténél fogva a foglalkoztatdsbdvités elsésorban mennyiségi szem-
Iéletti (kiilondsen az ipari kapacitdsok esetében), mig a turizmus kapcsdn, a
térség ilyen irdnyd hagyomdnyai, a megszerzett tapasztalatok alapjan elsdsor-
ban mindségi szemléletli fejlesztés a redlisan kitlizhetd cél.

A vart hatdsok alapjan torténd célkijelolés feltételezi, hogy legyen egy olyan
priorélt cél is, amely ellentétben az elsOként valasztott céllal, azaz a kozutha-
16zat fejlesztésével, amelyik fizikailag timogatja a fejlesztési program magjat
képezo foglalkoztatdsbovitést €s turizmusfejlesztést, képes arra, hogy ugyan-
ennek a két elemnek a helyi és ,kiils6” (megyei, régidbeli, orszagos) tarsada-
lom oldalérdl val6 elfogadédsat timogassa. Ez a célrendszer a térségi marketing
és a térségi kommunikdacio fejlesztése. Sot, tillépve az el6zd indokon, olyan
célrendszerhez és tevékenységrendszerhez jut a térség eziltal, amelyik kiszol-
g4alo szerepet jatszik mind a hdrom kordbbi prioritds esetében.
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Ez indokolja, hogy a szokvanyos programozdsi gyakorlattdl eltéréen a kom-
munikdcids stratégia nem a turizmusfejlesztés részeként keriil a programba,
hanem ©6néll6 prioritdsszintre emelkedve tdmogatja a program egészét. Tekin-
tettel ez utdbbi tényre, a marketingstratégia ismertetése soran az eszkozrend-
szer bemutatdsa fokozott részletességgel torténik.

A kialakitott prioritasrendszer tehat a kovetkezo:

1. Kozlekedésfejlesztés

melynek speciélis céljai:

e regiondlis €s orszdgos és nemzetkozi kozlekedési folyosok kialaki-
tasa, ateresztd képesség novelése, a térség bekapcsoldsa a tdkemoz-
gdsokba

e térségi szinten a zsdktelepiilések zartsdganak megsziintetése, a tér-
ségi kozlekedés hatékonyabbai tétele 0sszekotd utakkal

o telepiilésszintl kozlekedés fejlesztése

2. Foglalkoztatas bévitése, munkahelyteremtés

melynek speciélis céljai:

Ipari termeldi kapacitds bovitése
Mezdgazdasagi termeld és feldolgozo kapacitas fejlesztése

Human infrastruktuira fejlesztése

3. Turizmus fejlesztése

melynek specidlis céljai:

Szélldshelyek szdmdnak bovitése

Fiird6turizmus fejlesztése

Vadasz- és horgdszturizmus fejlesztése

Lovas-, kerékparos- és gyalogos turizmus fejlesztése

Vizi turizmus fejlesztése
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4. Térségi marketing és kommunikacio fejlesztése
melynek specidlis céljai:
e a kistérség identitdsdnak megteremtése
e akistérség egységes arculatdnak kialakitasa

e a kistérség egységes megjelenitésének folyamata

A prioritdsokndl felsorolt specidlis célok egyben stratégiai programként is
értelmezhetok, amelyeken beliil operativ elemként hatdrozhatok meg a sziiksé-
ges konkrét fejlesztések csoportjai. Ez alol a 4. prioritds képez kivételt, mivel
esetében a prioritds egyben a stratégiai programot jeloli.

A prioritdsrendszer logikai kerete tehat a kovetkezOképpen alakul:

1. Kozlekedésfej-

lesztés
A
2. Foglalkoztatas 3. Turizmus fejlesz-
bovitése tése

4. Térségi kommu-
nikécio fejl.
Az egyes prioritdsok egymdssal nemcsak vertikalisan, hanem horizontélisan is

kapcsolatban éllnak, az aldbbi cél-métrix szerint.

1 2 3 4
1 €« €« €«
igényszintii igényszintli kiszolgalé
2 €« €« €«
kiszolgalé hatdsfokoz6 kiszolgalé
3 L 3 €« €«
kiszolgdlo hatdsfokozé tdmogatd
4 €« €« €«
input szolg. igényszintii igényszintli
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5 PRIORITAS: KOZLEKEDESFEJLESZTES

A prioritdsok kijelolése sordn a kozlekedésfejlesztés, ezen beliil is a kozithd-
16zat fejlesztése kapcsan volt kimutathatd, hogy a térségi fejlesztések perem-
feltételét alkotja.

Az ipar telepitd tényezdi kozott kulcsszerepet foglal el a térség foldrajzi elhe-
lyezkedése, megkozelithetdsége, illetve a piacoktdl vald tavolsdga. Kiillonosen
fontosak ezek a szempontok a beruhdzni kivané vallalatok telephelyvélaszta-
sdban, amelyek a térség versenyképességének meghatirozo tényezoivé vilnak
azdltal, hogy beruhdzdsaikon keresztiil hozzdjarulnak a technoldgiai fejlodés-
hez, valamint a régi6 exportképességének novekedéséhez. A befektetési ked-
vet negativan befolydsolja, ha a térség megkozelithetdsége a megfelelden fej-
lett kozlekedési kapcsolatok hidnydban nehézkes és tilsdgosan iddigényes.
Ugyanez mondhat6 el a turizmus kapcsén is.

Altaldnos célként a kovetkezd fogalmazhaté meg: A térség foldrajzi elhelyez-
kedésébdl fakado kozlekedési peremhelyzet csokkentésével lehetdséget terem-
teni a térség gazdasagi szerepldinek a hazai és nemzetkozi gazdasagi vérkerin-
gésbe torténd aktiv bekapcsolddasra. A kozlekedési infrastruktira fejlesztésé-
nek éltalanos célja tehat egyrészt, hogy javuljon a térség elérhetOsége, és
ennek eredményeként novekedjen a kiilsd tokébdl megvaldsuld befektetések
szdma; masrészt hogy a jobb druszallitdsi feltételek révén er6sodjon a térség
vallalkozdsainak versenypozicidja. Tovabbi célként fogalmazhaté meg, hogy a
térségen beliili kozlekedési kapcsolatok fejlesztése révén boviiljenek a belsd
gazdasagi kapcsolatok.

Az éaltalanos célok ismeretében a kovetkezd szempontok figyelembevétele
indokolt (kiemelve a térség szamdra legfontosabb elemeket):

* A megtjul6 tarsadalom szallitdsi igényeit jobb szinvonalon elégitse ki

e (Gazdasagilag legyen hatékony

o A fejlett orszdgok gazdasagaihoz torténd felzarkozdst segitse eld

e Az eurdpai és regiondlis kozlekedési rendszerekhez illeszkedjen

o A telepiilésfejlesztési, foglalkoztatdsi és szocidlpolitikai célokat teljesitse
o [degenforgalmi célokat is szolgdljon

e Javul6 kozlekedésbiztonsdgot eredményezzen

o Kornyezetvédelmi szempontbol feleljen meg

e A fenntarthat6 fejodés kovetelményeit elégitse ki
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o Az egyes kozlekedési modok kozotti kooperdciot segitse elo

o A kozlekedési rendszer rendkiviili koriilmények kozott is elégséges szol-
gdltatést tudjon biztositani és feleljen meg a védelmi kovetelményeknek

A fejlesztések az aldbbi besorolési szinteken, forgalmi rétegek keretein beliil
véazolhatok fel:

¢ nemzetkdzi forgalmi réteg,

® orszdgos, nagytavolsagu forgalmi réteg,

o Kkistérségkozi, regiondlis forgalmi réteg,

® agglomeracids forgalmi réteg,

e szomszédos telepiilések (falvak) egymas kozotti forgalménak rétege,

¢ helyi forgalmi réteg.

A kistérség esetében ezek a forgalmi rétegek a geografiai és telepiilésszerkeze-
ti tulajdonsdgok kovetkeztében részben Osszevonhatdak, mivel az orszagos,
nagy tdvolsagu forgalmi réteg egyben lefedi a nemzetkozi forgalmi réteget is,
mivel végpontja a barcsi kozuti dtkel6helyre mutat. Ehhez szorosan kapcsol6-
dik az agglomeracids forgalmi réteg, amelynek felmeriilése a térségben csak
Barcs esetében vehetd redlis fejlesztési lehetdségnek.

A gazdasigi aktivitds megfigyelhetd €s varhat6an fenntarthaté novekedése a
kozlekedé€s szdmara az 4ruszéllitasi tevékenységhez tapadé teherforgalom és a
vallalkozdsokkal kapcsolatos személyforgalom ardnydnak jelentés novekedé-
sét vonja maga utdn. Az ateresztOképesség novekedése a csucshatdsokat tom-
pitja, igy a fejlesztés egyben a forgalmi terhelések ingadozdsdnak csokkenését
is maga utdn vonja.

A kozlekedés fejlesztésének f6 problémdjat a rendelkezésre all6 erdforrasok
korldtossdga okozza, amelynek hatdsat az egyes tervezési szintek eltérd hori-
zontja tovabb erdsiti. Orszdgos ill. regiondlis érdek leginkdbb a nemzetkozi,
orszagos és esetleg a térségkozotti forgalmi rétegek fejlesztését timogatja, az
alacsonyabb forgalmi rétegek esetében az érdek egyre inkdbb helyi jelleglivé
valik. A finanszirozhat6sdg ellenben a helyi érdekeltség esetén is
magasabbrendii csatorndk meglétét feltételezi, tehat mindenképpen sziikséges
a fejlesztési igények preferencia rendjének megéllapitasa.
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5.1 STRATEGIAI PROGRAM: KOZLEKEDESI FOFOLYOSOK KIALAKITASA

A térségen beliil erre a 6-0s és 68-as elsd- ill. mdsodrendil féutak kapcsan nyi-
lik lehetdség. Meglétével a térség szervesen integralodik az V/c Helsinki nem-
zetkozi korridorhoz, ugyanakkor teljesiilnek az 4ltalanos célként megjelolt
elemek.

A javasolt megvaldsitdsi preferencidt az e stratégiai programhoz tartozo ope-
rativ komponensek felsoroldsdt kovetéen adjuk meg.

5.1.1 Operativ elemek

Op.Elem: Barcs, 6-68 ut

Leirds: A 6-0s és 68-as fokozlekedési utak gyorsforgalmi uttd torténd kiépité-
se.

Indoklds: Nemzetkozi kozlekedési folyosé létrehozasa a hatarforgalom élénki-
tése, a vallalkozdsok versenyképességének novelése és a régiok kozotti logisz-
tikai tevékenység eldmozditasa céljabol.

Helyi hatads: Létrejottével Barcs valdban a régid, ill. a megye déli kapujava
valik. Befektetési hajlam n0, a megkozelithetoségi paraméterek javulasdval a
varos turisztikai vonzereje gyarapszik.

Térségi hatds: A forgalom élénkiilése kihat az utak mentén taldlhaté telepiilé-
sek gazdasdgéra is. Helyi véllalkozdsok élénkiilnek.

5.2 STRATEGIAI PROGRAM: TERSEGI OSSZEKOTO UTAK KIEPITESE

A térség kiilsd kapcsolatainak hidnyossdgai mellett a térségen beliili kozleke-
dési kapcsolatok szintén nem megfelelden fejlettek, amely gétolja egyrészt a
térségi gazdasigi egylittmikodések boviilését, illetve a periférikus telepiilések
helyzetének javitdsat.

A programelem két tevékenységkort olel fel. Egyrészt a meglévd, de rossz
burkolati dllapottal rendelkezd utak korszerlsitését, javitdsat, masrészt olyan
utszakaszok épitését szorgalmazza, amelyek a térség belso- és tranzitforgalma
szdmdra kindlnak kedvezd alternativat. Emlitést érdemel, hogy a vazolt fej-
lesztési elemek zsdktelepiiléseket is érintenek lehetdséget nyujtva viszonyla-
gos elzartsdguk megsziintetésére, aminek kovetkeztében aktiv gazdasagi sze-
replokké vélhatnak.

5.2.1 Operativ elemek

Felujitasra szorulo utszakaszok:
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5.2.1.1 Op.Elem: 6801 sz. Barcs-Csurgo 0sszekoto it tovdabbi javitdsa
Leiras: A Heresznye és Csurgd kozotti utszakasz burkolatdnak javitdsa,
ill. 4j burkolattal val6 ellatésa.

Indoklds: A megvaldsulo turisztikai célzatu fejlesztések sikere nagyban
fiigg a megkozelithetdség mindségétdl. Ezért a burkolat javitisa
nem halaszthaté.

Helyi hatds: Az érintett telepiilések lakoi szamdra és az dtmend forga-
lom szdmadra a kozlekedés mindségének kozvetlen javuldsa.

Térségi hatds: A kistérség teriiletén 1évo utak rendezettebb allapotiva
valnak.

5.2.1.2 Op.Elem: Dardny-Sellye dsszekoto it javitdsa
Leirds: A Dardny €s Sellye (Harkdny) tt burkolatdnak javitdsa, ill. uj
burkolattal val6 ellatasa.

Indoklas Az emlitett utszakasz csak részben tartozik a kistérséghez. A
Dréva foly6 bazisan megvaldsitani kivant turisztikai célzata fejlesz-
tések sikere nagyban fiigg a megkozelithetdség mindségétol.

Helyi hatds: Az érintett telepiilések elérési mutatdi javulnak.

Térségi hatds: A kistérség teriiletén 1évo utak egyre rendezettebb élla-
potiva valnak.

5.2.1.3 Op.Elem: Lakocsa-Szentborbds dsszekoto iit javitdsa
Leirds: A Lakdcsa és Szentborbas kozotti 6 km-es utszakasz burkolata-
nak javitdsa, ill. 4j burkolattal val6 ellatdsa.

Indoklds: A lokalis kozpont €s a periféridlis telepiilés kozotti forgalom
mindsége, a leromlott utdllapot befolydsolja a tervezett turisztikai
célzatu fejlesztések sikerét.

Helyi hatds: Konnyebb megkozelithetdség, vonzdbb turisztikai célpont.

Térségi hatds: A kistérség teriiletén 1évo utak egyre rendezettebb élla-
potiva valnak.
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5.2.1.4 Op.Elem: Potony-Totijfalu osszekoto it javitdsa
Leirds: A Potony és Totujfalu kozotti 4 km-es utszakasz burkolatanak
javitasa, ill. 4j burkolattal val6 ellatasa.

Indoklds: A megvaldsuld turisztikai célzatu fejlesztések sikere nagyban
figg a megkozelithetdség mindségétdl. A feldjitdas két periféridlis
teleptilést érint, igy esetiikben a megkozelithetdségi jellemzdok még
hangsilyosabban jelentkeznek

Helyi hatds: Konnyebb megkozelithetdség

Térségi hatds: A Kkistérség teriiletén 1évo utak egyre rendezettebb élla-
potiva vélnak.

Kiépitend6 utszakaszok:

5.2.1.5 Op.Elem: Homokszentgyorgy-Csokonyavisonta 0sszekoto iit

Leirds: Homokszentgyorgy és Csokonyavisonta kozott kb. 10 km szilard
burkolati Gt megépitése.

Indoklas: A két telepiilés turisztikai téren jol kiegészitheti egymast, pl. a
csokonyai fiirddvendégek részére sz6l6 alternativ programok szer-
vezésével, amelyre ezideig csak szorvdnyos prébalkozéasok tortén-
tek. Jelen dllapotdban az 1t csak korlatozottan vehetd igénybe a te-
lepiiléskozti forgalomban. Megvaldsuldsa a két telepiilés kozotti je-
lenlegi kozuti tdvolsagot kozel egyharmadara csokkenti.

Helyi hatds: Csokonyavisonta esetében megkonnyiti a fiirddvendégek al-
ternativ kikapcsolddasi lehetdségeinek szervezését. Homokszent-
gyorgy az 5.2.1.7 pontban szerepl6 fejlesztés megvaldsuldsaval koz-
lekedési ,,csomOpontta” vdlhat, amelynek kdzvetlen gazdasagélénki-
t szerepe van.

5.2.1.6 Op.Elem: Vizvdar-Hdromfa dsszekoto it épitése

Leiras: Szilard burkolatd Gt megépitése Vizvar és Haromfa telepiilések
kozott.

Indoklds: A 6801 utr6l Babdcsa €s Berzence kozott nem érhet6 el koz-
vetleniil Nagyatdd. Vizvar ezen szakasz kozepén taldlhatd, diilédton
az Osszekottetés mar adott.
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Helyi hatds: Vizvér és a kornyez0 telepiilések lakoi szdméra Nagyatid
elérhetdsége javul, és ugyanigy a Nagyatddon lakok, vagy ott pihe-
nod turistdk szdmadra a vizvéri, heresznyei, bélavari partszakasz elér-
hetdsége javul..

Térségi hatds: A térség kozittal fedett teriilete novekszik, a bedramlé
latogatok szdma gyarapszik.

5.2.1.7 Op.Elem: Rinyabesenyo-Kisdobsza 0sszekoto tit

Leirds: Rinyabeseny6-Homokszentgyorgy, Homokszentgyorgy-
Kélmancsa, ill. Kédlmancsa-Kisdobsza szakaszok épitése.

Indoklds: Alapvetden a Pécs-Balaton tengely részeként funkciondld ut
jelentdsen roviditi a szallitdsi és utazasi tdvolsdgot a végpontok ko-
zott. Az ut a kistérség egyik, kozlekedésileg rossz pozicidban 1évo
periféridlis telepiilését kozvetleniil érinti, részleges zartsdgat meg-
sziintetve szélesiti kitorési lehetdségeit.

Helyi hatds: Kédlméncsa zartsdga megsziinik, szabad teriileteit befektetési
érdeklodés megléte esetén ipari és turisztikai kapacitas létrehozdsara
fordithatja. Az érintett érintett térségi telepiilések szolgaltatd infrast-
ruktirdja fejlodik.

Térségi hatds: A térség uthdldzata slirlibbé valik, a fékozlekedési utak az
adott irdnyokbdl atjarhatokka valnak.

5.2.2 Javasolt preferencia

A térségi 0sszekotd utak 1étesitése és dllaguk javitdsa terén domindlnak a tele-
piilési ill. részben a kistérségi igények. A felhaszndlhaté eréforrdsok korldto-
zott jellege miatt, valamint tekintettel arra a tényre, hogy a beruhdzasi dontés
nem a tarsulds és annak tagjai kizdr6lagos kompetencidjaba tartozik, a fejlesz-
tési elképzelések preferencidjanak megaddsakor célszerli a stratégiailag leg-
fontosabb fejlesztési elemekre alapozva végiggondolni a preferenciarendszert.
A térség elsdrendii stratégiai célja a gyorsforgalmi it megépiilése, amely a
Nagyatad irdnyu forgalom mindségére is kihatdssal van. A Kisdobszatdl illet-
ve Vizvartdl tervezett szakaszok gyakorlatilag ugyanezt a végpontot célozzak.
A gyorsforgalmi Ut megvaldsuldsat érintd dontéstdl fiigg, hogy raciondlis 1do-
tdvon belill kiépithetdk e a jelzett szakaszok. A gyorsforgalmi tutra vonatkozd
pozitiv dontés esetén az emlitett két szakasz megvaldsitdsdnak esélye lecsok-
ken, amely viszont az érintett telepiilések kapacitdsgyarapodasat rontja.

A Csokonyavisonta-Homokszentgyorgy szakasz fliggetlen egységet képvisel,
igy preferencia értéke az el6z0 két szakaszéndl magasabb. Létrejotte a rendel-
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kezésre all6 koltségvetési (esetleg kozosségi) forrdsok hozzaférhetdségétdl
fiigg.

A felujitast igényl6 szakaszok esetében feltételezhetd, hogy a sziikséges mun-
kalatok kozpontilag iitemezésre keriilnek, igy megvaldsithatosagi esélyeik
magasabbak. Magas preferencia értékkel bir a 6801 sz. 1t tovabbi feldjitdsa,
mivel a térséget K-Ny irdnyban dtszel6 kozuti gerincvonal részét képezi. A
térségbdl Sellye irdnydba vezetd szakasz , mint a kistérségkozi forgalmi csa-
torna képezi a kovetkezd preferencia szintet, elosegitve a térségek kozott zajlo
logisztikai folyamatokat. Ezt kovetik a Toétdjfalu-Potony, ill. a Lakdcsa-
Szentborbas kozott feldjitandd szakaszok, amelyek kozvetlen szerepet kapnak
a térség turisztikai potencidljanak kihasznél4saban.

33



5.3 STRATEGIAI PROGRAM: TELEPULESI UTHALOZAT FEJLESZTESE

A telepiilések belsO tuthédlézatdnak feldjitasa ill. bOvitése a helyi népesség ré-
szér0l jogos igény. Az itt szerepld operativ elemként feltiintetett fejlesztések
az igényfelmérd beszélgetések sordn explicit mdédon kifejezésre keriiltek. Fel-
tételezheto, hogy latens sziikségletei mas telepiiléseknek is lehetnek. A fejlesz-
tési elképzelésekbdl kozéptivon ezek sem zarhatk ki. Mivel a kistérség (kii-
I6nosen a periférialis telepiilések) kitorési lehetdségként alapvetden a turizmus
fejlesztését jelolték meg, a belteriiletek allapotanak rendezett 6sszképe kiemelt
fontossaggal bir.

5.3.1 Operativ elemek

5.3.1.1 Op.Elem: Drdvagdrdony, telepiilési tit

Leiras: Mintegy 1,2 km hosszan a telepiilés belteriilete és a helyi teme-
t0 kozotti szilard burkolatd ut épitése

Indoklds: Jelenleg az ut haszndlhatésdga iddjardstiiggd, a kozlekedés
esetenként lehetetlen.

Helyi hatds: A kozvetlen komfort tényezon tilmenden az ut a teleptilés
gazdasagi életére is hatdssal van, mivel kozvetleniil 6sszekothetd a
Dréava mentén hiz6dé biciklitttal, ill. egy szakaszon annak részét is
képezheti, igy a turistaforgalom bevezetheto a telepiilésre.

Térségi hatds: A térségrdl alkotott dltaldnos vélemény javuldsa a ,kiil-
vilag” részErol.

5.3.1.2 Op.Elem: Lad belso uthdlozatdnak fejlesztése
Leirds: Lad dthdlézatdnak burkolati feldjitasa ill. egy 300 m-es belteriile-
ti 0sszekoto tt épitése.
Indoklds: A telepiilés belso uthalozata elhasznalddott, a burkolati hibdk a

kozlekedést nemcsak nehezitik, de veszélyeztetik is. Az Osszekotd
szakasz a helyi kozlekedés racionalizdldsat szolgdlja.

Helyi hatds: A helyi kozlekedés mindsége javul.

Térségi hatds: A térség ttjai j6 allapotba keriilnek, ami 6sszbenyomds
alapjan segit a kiilvilag felé torténd pozitiv iizenetek dtadédsara.
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5.3.1.3 Op.Elem: Rinyaiijlak-Csokonyavisonta dsszekoto it

Leirds: A csokonyavisontai fiirdd és Rinyaujlak kozott 6sszekotd ut
épitése, amely kozitként és kerékpar ttként is funkciondl.

Indoklds: A fiird6 vérhat6é kapacitdsbdviilésének eredményeképpen a
latogatok szdma emelkedik, amely novekménynek egyik nyertese
Rinyaujlak, amennyiben az sszekottetés a leirt médon megteremt-
hetd. Peremfeltétele a fiirdOkapacitds novelése.

Helyi hatds: Rinyudjlakon emelkedik a kereskedelmi szdllashelyek sza-
ma, a helyben termelt jovedelem novekszik, a népesség eltartd erd
nagyobb lesz.

Térségi hatds: A megnovekedett vendéglétszam tobb potencidlis , kite-
kintd” vendéget feltételez, akiket a kornyékbeli falvak megfeleld
programkinalat alapjan sajat gazdasagi életiik alanydva tehetnek.

5.3.2 Javasolt preferencia

A fenti sorrendet koveti. Legmagasabb preferencidval a dravagardonyi fejlesz-
tés illethetd, mivel a telepiilést bekapcsolja a drdvai turistaforgalomba. Ezt
koveti a ladi bels6 ut megépitése. A rinyadjlaki és csokonyavisontai fiirdd ko-
zotti ut megépitésének oksagi feltétele a fiirdd bovitési munkdlatainak kivite-
lezése, amely 6nmagéban is szdmos tényezd fliggvénye, igy a jelzett operativ
elem a preferenciarendben a harmadik helyre keriil.

A latens fejlesztési igények jovObeni jovObeni felmeriilése sordn a
preferenciabesoroldst célszeri az adott telepiilés turisztikai potencidlja mentén
végezni.
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6 PRIORITAS: FOGLALKOZTATAS BOVITESE

(A munkahelyet teremt0, de elsddlegesen a turizmus fejlodését célzo tevé-
kenységek a Turizmus fejlesztése c. prioritds alatt keriilnek feltiintetésre.)

6.1 STRATEGIAI PROGRAM: IPARI TERMELO KAPACITAS BOVITESE

A térség ipari termeld kapacitdsainak eloszldsa a kordbbi ipartelepitési elvek-
bdl és gyakorlatbdl eredden Barcs sulyponti szerepét mutatja. A meglévo inf-
rastrukturdlis adottsdgok valamint az elnyert Vallalkozdsi Ovezet stitusz bir-
tokdban a véros a térség egész€Et érintd gazdasagi fejlodés motorjava vdlt.

Stratégiai jelentdségli a barcsi ipari park megléte és tovabbi bdvitésének lehe-
tosége.

Jelenleg nemzetgazdasagi szinten az ipari termelés negyedét €s az ipari export
40%-at az ipari parkok adjak.

Az ipari park jelenleg a koncentralt gazdasigfejlesztés minden tervezési szint
altal tdimogatott formdja, amelynek a helyi népességet érintd legfontosabb ha-
tdsa a munkahelyek szdmanak novekedése. Dél-Dunéantiili kalkuldcidk alapjan
az ipari parkok foglalkoztatasi hatétavolsaga 30 km-es kort fed le.

A jelenlegi tendencidk szerint a miikodo ipari parkok zome az un. teriilethasz-
nosité vagy ingatlanfejlesztési ipari parkok kategdridjaba tartozik, miikodése
altaldban egy betelepiilt nagyvallalat szerepére épiil, kifejezetten igaz ez a ma-
gas munkanélkiiliségi ratdval rendelkezd térségekben, régidkban. Ez a politika
rovidtava szemléletet takar és sok esetben nem képes tartdsan megoldani az
adott térség foglalkoztatdsi gondjait, mivel az e kategoridba tartoz6 befektetOk
szdmadra a legfébb vonzerdt a rendelkezésre 4ll6 olcsé (mert javarészt képzet-
len) munkaerd, valamint az elérhet6 adokedvezmények jelentik. A kozgazda-
sagi feltételrendszer nagyobb mérvii valtozdsai (pl. minimélbér emelés) kony-
nyen a még olcsébb munkaerdpiaccal rendelkezo teriiletek irdnyaba mozditja a
befektetoket. Mdsrészt, tapasztalati tények alapjan elmondhaté, hogy az e ti-
pusba tartoz6 befektetOk kiegészitd szolgaltatdsokat az ipari park iizemeltetoi-
tol nem varnak.

A maésodik ipari parki kategdria, amely irdnydba a barcsi park fejléddése is mu-
tat, az Un. szolgdltatd ipari park, amely az inditési, iizemeltetési, infrastruktu-
ralis szolgdltatdsokon tilmenden komplex logisztikai eszkdzrendszert bocsat a
vallalkozdsok rendelkezésére vagy kozvetlen kozelében taldlhaté olyan ki-
szolgdld logisztikai egység, amely képes elldtni a vdllalkozdsok igényeit. Bar-
cson, a hatdrmenti elhelyezkedésbdl adéddan termindl jellegli logisztikai egy-
ség kialakitdsa indokolt, amihez a raktdrozasi, vimkezelési és szdllitmanyozasi
tevékenységeken tilmenden 4llat- és novényegészségiigyi hatdsigi egység
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valamint kombindlt fuvarozast lehetové tévo kiszolgils egység (ROLA termi-
ndl) is kapcsolodik.

Harmadik tipus az un. Stratégiai-szakmai ipari parkok, ahol megjelennek a
K+F tevékenységek, az innovéacio transzfer elemei és olyan kiegészitd szolgal-
tatdsokat nyujt, mint projekt finanszirozds, mérnoki szolgaltatdsok, kapcsolat-
szervezés stb.

A potencidlis befektetok korének vizsgalata azt mutatja, hogy a multinaciona-
lis cégek tipikus tevékenysége a végszerelés, fddarabgyartds, az EU kis-és ko-
zépvillalkozasi korébdl szdrmazo befektetOk az alkatrész- és részegység gyar-
tast preferdljak. Az eldbbiek alacsony gyartdsintegriltsdg mellett jellemzden
60-80, mig az utdbbiak kozepes gyartdsintegriltsdg mellett 40-70%-0s im-
porthdnyaddal dolgozik, nagyobb teret engedve a helyi beszallitoknak.

A befektetdk 4gazati hovatartozdsa tekintetében kimutathatd, hogy jelenleg
(orszdgos tapasztalatok szerint) az elektronikai ipar és a gépgydrtds szamit
azon agazati korbe, amely viszonylag magas hozzéaadott érték tartalommal bir6é
tevékenység mellett még képes foglalkoztatni nagyobb szdmu szakképzetlen,
betanitott jellegli munkara alkalmas munkavallal6t, igy a kistérségre jellemzo
munkaerd kindlati adatok ismeretében az emlitett 4gazatok megjelenése és
vonzdsa latszik célszerlinek.

Az ipari parkhoz kapcsoléddan, de a megfigyelhetd gazdasdgi valtozadsokhoz
illeszkedden is meg kell emliteni az épitd- és épitdanyagiparban rejld lehetd-
ségeket. Barcs (és térsége) e téren jelentdés hagyomdnyokkal rendelkezik. Az
informdcidk alapjan kb. 3-400 f6s kapacitds mozgésithaté. Az dgazat szdmdra
f6- vagy alvéllalkozéi szinteken jelentds bdviilést hozhatnak az ipari park to-
vabbfejlesztése sordn megvaldsuld zoldmezds beruhdzasok és a valtozé gazda-
sdgi kornyezet hatdsaként megnovekedett épitési aktivitds (beleértve a lakos-
sagi épitkezéseket €s a szocidlis bérlakasok épitésének programjit).

6.1.1 Operativ elemek

6.1.1.1 Op.Elem: Barcs, ipari park fejlesztése

Leiras: BefektetObarat gazdasigi kornyezet kialakitdsa érdekében az
Ipari Park Program tovébbi teriiletekkel valé bdvitése €s értékesité-
se. Menedzsment szervezet kialakitdsa

Indoklds: Az ipari park jelenlegi teriilete gyakorlatilag megtelt (90%-o0s
telitettség), az onkormanyzat rendelkezik olyan logisztikailag ked-
vezd fekvési teriiletekkel, amelyek hasznositdsa ily médon megold-
hato.
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Helyi hatads: kozvetlen gazdasagi fejlodés €s munkaerd lekotés. A nagy
hozz4adott értékli 4gazatok megjelenése a varos €s atvitten a térség
rangjit emeli, tovabbi befektetdket, esetleges beszdllitéi beruhaza-
sokat vonz.

Térségi hatds: Az ipari parkon beliil koncentrdl6dé szellemi és materia-
lis toke képes a potencidlis alvéllalkozokat is a térségbe csébitani,
akik koziil j6 eséllyel vannak olyanok, akik az olcsébb periféridlis
teriileteket részesitik elonyben sajat beruhazasaiknal.

6.1.1.2 Op.Elem: Barcs, Logisztikai kozpont kialakitdsa

Leiras: Termindl jellegli, komplex logisztikai szolgéltatdsra alkalmas
kozpont kialakitdsa a hatdritkeld és az ipari park(ok) bdzisan.
Hatarmenti helyzetébdl adéddan a szdllitmdnyozasi, vamkezelési,
raktdrozdsi funkcidkon tdl rendelkeznie kell dllandé éallat- és
novényegészségiigyi szakhatosagi dllomdssal €s lehetové kell tennie
a kombinalt fuvarozasi médok hasznalatit (ROLA terminal)

Indoklds: A hatarforgalmat és az ipari parkok iizemeit tdimogaté logisz-
tikai kdozpont olyan jarulékos fejlesztési elem, amely jelenléte Osz-
tonz6 moddon hat a térségbe djonnan érkezd toketulajdonosok iizleti
dontéseire.

Helyi hatds: Kiszolgalé jellegénél fogva erdsiti a varos tizemeinek ko-
tddését, a helyben elérhetd szolgdltatds az iizemek szamdra kedvezo,
azok gazdasigi hatékonysdgat novelni képes, igy a varos gazdasagi
életét kiegyensitlyozottd teszi.

Térségi hatds: A kozpont kapacitdsandl fogva a vdrosban ill. térségben
elhelyezkedd tizemeket is képes kozvetleniil kiszolgdlni, igy hozza-
jéarul a periférialis teriiletekre torténd tokedramlashoz.

6.1.1.3 Op.Elem: Homokszentgyorgy, laktanya ipari hasznositdsa

Leirds: A volt honvédségi laktanya teriiletére és épiileteire palyazé be-
fektetdi kor tevékenységének eldsegitése.

Indoklas: A jelenleg haszndlaton kiviili laktanya alkalmas ipari felhasz-
nalasra, pl. elektronikai Osszeszerel0 lizem kialakitasdra. Foleg
olyan lehetdségek keriilhetnek szdéba, amelyeknek szakképzettségi
igényiik alacsony (betanitott munka). Jelenleg biztos bérld nincs.
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Helyi hatds: A telepiilésen €10 munkanélkiiliek szamdnak bizonyos
csokkenése (szakképzettségi igénytdl fiiggden). Helyi fogyasztés
novekedése.

Térségi hatds: Térségi ipari kibocsatds nd, a munkanélkiiliségi rata csok-
ken.

6.1.1.4 OP.Elem: Kdlmdncsa, mini ipari park kialakitdsa

Leirds: A tervezett Kisdobsza-Kalmancsa-Homokszentgyorgy utszakasz
megépiiléséhez kototten az dnkormdnyzat ipari beruhdzasok céljara
szolgalo teriileteket jelol ki.

Indoklds: A telepiilés korabbi elzdrtsaga megsziinik, a miikddd iizemek
mellé 4j termeldegységek létesitése varhatd. Elektromos alkatrész
Osszeszerelés és egyéb betanitott jellegli munkavégzés befogaddsa
indokolt.

Helyi hatds: foglalkoztatdsi gondok enyhiilése, helyi fogyasztis emelke-
dése.

Térségi hatds: A térség ipari kibocsatdsa emelkedik, nd a foglalkoztatot-
tak ardnya.

6.1.1.5 Op.Elem: Patosfa, faipar fejlesztése

Leirds: A meglévo faiizem tovéabbfejlesztésének el0segitése, a termékpa-
letta bovitése.

Indoklds: A korabban raklapot és parkettit gyarté véllalkozas tervei ko-
zott gyermekbutor készitése is szerepel. Helybelieket foglalkoztat.

Helyi hatds: Piacképes termelés esetén a foglalkoztatotti kor boviil, igy
képes enyhiteni a helyi vagy kornyékbeli foglalkoztatési fesziiltsé-
geket.

Térségi hatds: A térségi ipari kibocsatas mellett j6 eséllyel specidlis, a
térséget képviseld termékskala alakul ki.
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6.1.1.6 Op.Elem: Epit6- és épitéanyagipar fejlesztése

Leirds: A varosra és térségére tradiciondlisan jellemz6 dgazat kapacitdsa-
inak kihaszndldsa, a konjunkturdlis helyzet kihaszndldsa. A tevé-
kenység elsésorban Barcsot érinti, de mds telepiilések vallalkozéi
kore is részesévé vdlhat.

Indoklds: Az ipari park véarhat6 boviilésével jelentkez6 zoldmezds beru-
hazasok valamint a lakossagi épitkezések terén mutatkoz6 konjunk-
tura kihasznélésa.

Helyi hatds: Versenyképes ar és min0ségi mutatok esetén a
foglalkoztatotti kor bdviil, igy képes enyhiteni a helyi vagy kor-
nyékbeli foglalkoztatasi fesziiltségeket.

Térségi hatds: A térség ipari aktivitdsa emelkedik, a helyi kivitelezési
véllalkozasok jelenléte vonzobba teszi a vallalkozasi dvezetet a be-
fektetdk szdmara.

6.1.2 Javasolt preferencia

Gazdaségi tény, hogy a térség ipari termelésének €s az ezt tovabbfejleszteni
szandékozo tevékenységnek redlis kozpontja Barcs. Az ipari park €s a kapcsolt
logisztikai szolgaltaté kozpont preferencidja vitathatatlanul els6rendli. Az épi-
toipar fejlesztése integralddik az el6bbiekhez.

A homokszentgyorgyi laktanya hasznositdsa nem térségi, hanem befektetdi
dontés eredménye lehet. Bérld jelentkezése esetén a fejlesztés indokolt, de
er6forrds mérlegét tekintve a barcsi fejlesztések mogé sorolandé. Ezzel azonos
katégoridba tartozik a patosfai fejlesztés.

A kélmancsai mini ipari park 1étesitése (szinte) teljes mértékben a Kisdobsza-
tdl indulé tervezett it megépiilésétol fiigg. Annak elmaradasakor l1érejotte nem
valdszintlisithetd. Preferenciaértéke az el6bbieké alatt marad.

6.2 STRATEGIAI PROGRAM: MG-1 TERMELO ES FELD. KAPACITAS FEJLESZ-
TESE

A térség agrariumhoz kotott fejlesztési terveit az elkésziilt Sapard program a
legnagyobb részletességgel tartalmazza stratégiai €s operativ szinten. Ez alap-
jan a jelenlegi programba csak azok az elemek keriiltek atvételre, amelyek a
legsziikségesebbek ahhoz, hogy a térség természeti, 6koldgiai adottsdgainak
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kihasznalasa az itt haszndlt prioritdsrendszer alapjan komplexen értelmezheto-
vé véljon.

6.2.1 Operativ elemek

6.2.1.1 Op.Elem: Organikus novényi és dllati termék elddllitds fejlesztése

Leirds: Organikus moddszerekkel termelt, egészséges alapanyagok integ-
ralt termelése. A térségben ennek tuddsbézisa részben rendelkezésre
all (novénytermesztés: Babdcsa). Az dllattenyésztés esetében a
gyepteriiletek hasznositdsa, organikus termeléstechnolégia alapjdn.
Az alapanyagok részben helyi feldolgozasa.

Indoklds: Keresett, exportképes, jo piaci pozicidkkal rendelkezd termé-
kek irdnti érdeklddés egyre erdsodik. Elomunka igényes kultdrdk az
érintett telepiilés foglalkoztatdspolitikai pozicidjat javitja.

Helyi hatds: Az érintett telepiilések a helyben feldolgozott organikus
alapanyagok haszndlatdval segithetnek kialakitani a kiilvildg réluk
sz016 pozitiv véleményét. Kiilonosen jol tdmogatja e feladat az
gyogy-, fiirdo- és egészségturizmust célzo fejlesztéseket.

6.2.1.2 Op.Elem: A térség sajdatos termékarculatdnak kialakitdsa
Leirds: A térségre jellemzd termékskdla kialakitdsa, lehetOleg organikus
nyersanyag hasznélatdval és egységes megjelenésben.

Indoklds: Az egységes termék megjelenés az esetleges exportpiacokat is
pozitivan befolydsolja, mivel a fogyaszté a mindség dllanddsdgat
tarsitja hozza

Helyi hatds: Helyi feldolgozé kapacitdsok létrejottével bdviild
(6n)foglalkoztatas.

Térségi hatds: Pozitiv kommunik4cié a ,.kiilvilag felé”.

6.2.2 Javasolt preferencia

A jelolt elemek egymds kozotti preferdlast nem igényelnek, egymast timogato
tevékenységeket takarnak.
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6.3 STRATEGIAI PROGRAM: HUMAN INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

A gazdasagi fejlodésben korabban szerepet jatszé tényezOok folyamatosan ve-
szitenek jelentdségiikbdl, mikozben felértékelddik az emberi er6forrds, a mun-
kaerd mindsége, innovacids készsége, milyen a képzettségi szint és mennyire
van 0sszhangban a gazdasag tényleges igényeivel.

Megvaltoztak (jelentds mértékben megndvekedtek) a munkavallalokkal szem-
ben tdmasztott kovetelmények is: a bekovetkezett valtozdsok Onmagét egész
életen at tovabbképzd munkaerodt igényelnek, akinek a szakmai ismerete kész-
ségek egész sordval egésziil ki. Elvards a munkavéllalékkal szemben az is,
hogy rugalmasan alkalmazkodjanak a gyorsan valtoz6 kornyezethez. Az uj
elvardsokhoz val6 alkalmazkoddas kiilonosen nehéz a munkaerdpiacon hatra-
nyos helyzetl rétegek szdmadra, akiknek ehhez hatékony segitségre van sziik-
ségiik.

A munkavallalokkal szemben megvaltozott kdvetelmények uj feladatok elé
allitjdk az oktatasi rendszer valamennyi szintjét: fel kell késziilnie a legkorsze-
ribb ismeretek atadasdra, a képzési kindlat folyamatos bovitésére, a gazdasig
altal tdmasztott kereslethez igazitasara.

A programelem altaldnos célja a térség régié gazdasagi versenyképességének
erOsitése a huméan erdforrds bazis fejlesztésén keresztiil. Ennek révén er6sodik
a térség szakember potencidlja, javulnak a végzettséggel rendelkezdk foglal-
koztatasi lehetOségei, valamint novekszik a térség innovicios képessége.

Tovébbi cél a foglalkoztatds eldsegitése azok szdmdra, akiknek munkavallala-
si, munkahely-megtartdsi esélye, a munkaképességiilk megvéltozdsa, illetve
veliik sziiletett fogyatékossdguk miatt csokkent, illetve azok szdmdra, akik
tartésan kiszorultak a munkaerdpiacrol.
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6.3.1 Operativ elemek

6.3.1.1 Op.Elem: Képzési programok inditdsa

Leirds: Az ipari mezdgazdasdgi, energetikai €s szolgaltatdsi (benne tu-
rizmus) fejlesztésekhez eldzetes igényfelmérés alapjan igazodo6 he-
lyi képzési struktara kialakitasa, elsosorban Barcson, de a lokalis
kozpontokban is, igény esetén. Szaktanfolyamok, atképzések, isko-
larendszerii képzések formajaban megvaldsuld tevékenység, amely-
nek tartalmi vonatkozdsait a gazdasagi kornyezet alakitja.

Indoklds: A kistérség szamadra legeldnyosebb, ha a termeld, feldolgozé
és szolgéltatd kapacitdsok szakember igényét sajat meglévd emberi
eroforrdsanak felhasznaldsaval neveli ki. Az egyes szakteriiletek kii-
16nb6z0 szintl képzési igényei mind iskolarendszer(i, mind iskola-
rendszeren kiviili formdkban megoldhatd, a megye €s a régio szel-
lemi kapacitdsa lehetdvé teszi kihelyezett képzések inditasat szinte a
teljes oktatdsi palettan.

Helyi hatdasok: A telepiilésekrol szarmazo kiképzett személyek nagyobb
eséllyel helyezkednek el lakhelyiikon, ahhoz kozel, vagy a kistérség
m4s pontjan.

Térségi hatdsok: A szakképzett munkavallalok rendelkezésre dallasa
hosszu tavon 4talakitja a betelepiilt ipar szerkezetét €s a nagyobb
hozz4adott ért€k tartalmu dgazatok irdnydba mozditja el. Kialakul az
un. tudés alapu térségi gazdasag.

6.3.1.2 Op.Elem: Villalkozdsok felkészitése az EU -n beliili kereskedelemre,
gazdasdgi egyiittmiikodésre

Leirds: Célzottan a térségi véllalkozdsok szdmara inditott tanfolyam jel-
legli képzés vagy képzéssorozat funkciondlis dgazati bontdsban

Indoklds: Az EU csatlakozds utdn a helyi védllalkozasok a korédbbi felké-
szités ellenére érdemben nem kapcsolédtak be az EU-n beliili keres-
kedelembe. A véllalkozok versenyképességének megtartdsdhoz, il-
letve fokozdsdhoz sziikséges ezirdnyud ismeretek dtaddsa siirgetd fel-
adatot jelent.

Helyi hatds: Versenyképességiiket hosszu tavon fenntartani képes véllal-
kozasok jelenléte.
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Térségi hatds: A térségi tudasbazis erdsodése, szorosabb egyiittmiikodés
megalapozasa a kiilfoldi befektetokkel, kereskedokkel.

6.3.2 Javasolt preferencia

A jelolt elemek egymds kozotti preferdlast nem igényelnek, egymast timogato
tevékenységeket takarnak.
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7 TURIZMUS FEJLESZTESE

A turizmus vildgviszonylatban az egyik legnagyobb és leggyorsabban novek-
v dgazat. Gazdasagi jelentdségét jelzi, hogy 2000-ben a vildgon megtermelt
GDP nyolcadrésze a turizmusbdl szdrmazott, és mintegy kétszazmillié6 ember-
nek adott megélhetést. A WTO hosszu tdvu eldrejelzése szerint az dgazat to-
vabbi dinamikus fejlodés eldtt 4ll, és forgalma 2010-re varhatéan megkétsze-
rezddik.

A rendszervaltads utdn a privatizacio, késobb a zoldmezds beruhdzasok, napja-
inkban pedig jelentds mértékben turizmus teremti meg a tOkebedramlas feltét-
eleit, biztositja az orszdg devizaigényét.

A turizmus kiemelt szerepet kap a fejlesztési tervezés minden szintjén. A Dél-
Dunéntili régi6, Somogy megy fejlesztési programjai kiemelt prioritdsként
emlitik. Az egyes turizmus dgak megnevezésében ugyan eltérnek egymastol e
programok, de alapvetéen mindegyik két f6 irdnyt szab meg: 1. A fiirdo-
(gybgy-, termdl- stb.) turizmust és 2. a szelid (természetkozeli-, csondes- stb.)
turizmust.

A kistérség e tekintetben természeti adottsagokkal jOl elldtott, hisz az el6z0 két
turisztikai 4gazat mellett egyéb, specidlisabb dgazatok lefedésére is mod nyi-
lik, igy pl. az élményturizmus (vizi turizmus, horgasz- és vaddsz turizmus)

7.1 STRATEGIAI PROGRAM: KERESKEDELMI SZALLASHELYEK BOVITESE

A természeti adottsidgok megléte dnmagaban nem vezet a turizmus révén be-
draml6 vendégkor novekedéséhez (ill. csak nagyon extrém esetek kivételével),
ha a kiszolgald, ellaté infrastruktira hidnyos. Ezek koziil elsérendli a széllas-
hely kapacités piaci igényeknek valé megfeleltetése.

A szallashelyek kistérségen beliili térbeli eloszldsa nem egyenletes, néhdny
telepiilésre  koncentralodik. Barcson kiviil jelentdsebb széllashellyel
rendelkezik termalfiird6jérdl hires Csokonyavisonta, a szintén termélfiirdével
rendelkezd Szulok, amely egyben a falusi turizmus 6vezeti kozpontja.
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Kereskedelmi és magan szallasféréhelyek szama a kistérségben, 2006
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szalldshelyek

Forras: KSH, T-Star

A térségnek, amelyik a turizmusban latja fejlodésének egyik legfontosabb haj-
téerejét, torekednie kell a szdlldshelyek szdmbeli novelésére és mindségbeli
javitdsdra. Az idészak erre kedvezd lehetdséget ad, mivel a kormdnyzat és a
szaktdrca meger0sitette a turizmus és annak jarulékos befektetéseit érintd prio-
ralt pozicioit.
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7.1.1 Operativ elemek

7.1.1.1 Op.Elem: Babdcsa, didkszdllds alternativ haszndlata

Leiras: A didkszallas (kastélyiskola) épiiletében berendezett turistaszdl-
l4ssal novelhetd a telepiilés befogadé kapacitdsa.

Indoklds: A telepiilés Osszetett és szines programajinlatdnak (Basakert,
fogatversenyek stb.) kovetkezményeképpen a szédllovendégek hul-
lamszertien érkeznek, amely iddszakokra pufferkapacitast lehet ily
modon biztositani.

Helyi hatds: Egy adott célszegmens szallasigénye lefedhetdvé valik.

Térségi hatds: A kereskedelmi szélldshelyek boviilése

7.1.1.2 Op.Elem: Babocsa, szdllodai szintii férohelyek bovitése

Leiras: 40-50 f0s befogadoképességii szalloda épitése. A meglévd va-
daszhdz kihasznéltsdganak novelése.

Indoklds: Az emelt komfortfokozatd széllashelyet igényld piaci szeg-
mens igényeinek valé megfelelés. A vaddszhdzat a nem vaddsztu-
rizmusban résztvevok szdmadra is hozzaférhetové tenni.

Helyi hatds igy a szallasigények hatékonyabban kezelhetdk telepiilésen
beliil.

Térségi hatds: A térségen beliil novekszik a magas komfortfokozatu
széllashelyek szdma.

7.1.1.3 Op.Elem: Barcs, szdlloda épitése

Leiras: A kialakul6 fiird0 vendégforgalmdnak elldtdsdra épitett magas
komfortosztalyu szalloda

Indoklds: A fiird6- ill. termalturizmusba belépd Barcs szdllaskapacitasét
mind mennyiségi mind mindségi értelemben fejleszteni kell, ahhoz,
hogy a turisztikai értékek vonzdsa maximalisan kihaszndlhat le-
gyen. A létrehozott kapacitds Barcs egyéb turisztikai értékeit (pl.
konferencia-, vasdr turizmus stb.) is kiszolgalja.

Helyi hatds: A varosi kozegben 1€v6 szdllashelyek szdmanak emelkedé-
se.
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Térségi hatds: A térség egészének turisztikai pozicidi javulnak, mivel a
kozponti telepiilés idegenforgalmi kapacitdsai elOrevetitik a vendég-
forgalom térségen beliili mozgasat, kidramlasat.

Megjegyzés: egy jelentos szdllodafejlesztés most van folyamatban

7.1.1.4 Op.Elem: Bélavdr, vendéghdz kapacitdsanak fejlesztése

Leiras: A vendéghdz férohelyeinek bovitése és mindségének javitdsa.

Indoklds: A telepiilési szinten megvaldsitott turisztikai események, a
meglévo értékek (Kerek-hegyi vasar, erdész emlékmil) kapcsan ke-
letkez6 forgalom kiszolgaldsat célzo bovités.

Helyi hatds: széllaskapacitdas novekedése

Térségi hatds: kozvetett

7.1.1.5 Op.Elem: Drdvagdrdony, vendégszobdk kialakitdsa

Leiras: a tervezett falukdzpont épiiletében kialakitott vendégszobdk.

Indoklds: A telepiilés szdllaskapacitdsa sziikos, a természeti és turiszti-
kai értékek vonzotta vendégek helyi ellatdsara megoldast kell talal-
ni.

Helyi hatds: A telepiilés turisztikai pozicioi javulnak.

Térségi hatds: A Dréava part ellatasi kapacitdsai hdlészertien kapcsoléd-
nak, a térség vonzerejét novelik.

7.1.1.6 Op.Elem: Drdvatamdsi, szdlldskapacitds tovabbi bovitése

Leirds: A meglévd panzid kapacitdsdnak bovitése és 1) szdllashelyek
kialakitdsa.

Indoklds: Dravatamasi lokdlis kozpontként szerepel. Az itt megvaldsuld
turisztikai fejlesztésekre épiilnek a kornyezd telepiilések kitorési le-
hetdségei. (Kastélyosdombod, Dardny, Dravagérdony).

Helyi hatds: A helyi turisztikai értékek (természet, kikotd, tdjhdz stb.)
vonzdsabol eredd forgalom bekapcsoldsa a helyi gazdasagba.
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Térségi hatds: A térség vendégellaté potencidljdnak novekedése. (Ez
esetben hatvanyozott mértékben, mivel jarulékosan tobb telepiilés is
fejlodik.)

7.1.1.7 Op.Elem: Heresznye, kemping kialakitds

Leiras: Partkozeli teriileten kemping kialakitdsa lehetséges.

Indoklds: A telepiilésen alland6 gond a szdlldshelyek hidnya. A fejlesz-
téssel a kozeli magaspart adta lehetdségek kihasznéldsa és az dtme-
nd vizi turizmus egy részének helyi kotése valdsulhat meg.

Helyi hatas: Széllashelyek birtokdban a turistaforgalom szegmensei
helyben ellathatok.

Térségi hatds: A szalldskapacitds ,,nomdd” kategéridjaban bedllt nove-
kedés.

7.1.1.8 Op.Elem: Lad, Egészségcentrum létrehozdsa

Leiras: A Hoyos-kastély eladdsat kovetden az eldzetes tervek szerint a
kastély mint Egészségcentrum funkcional.

Indoklds: A jelenleg szocidlis otthonként miikodd kastélybdl a bentla-
kok athelyezésre keriilnek. A teriilet kereskedelmi célra hasznélha-
tova valik.

Helyi hatds: A szolgéltataskor bdviilése munkahelyeket teremt. A kas-
télyban pihend vendégek telepiilési fogyasztdsa varhatéan nem hoz
attorést, viszont a kiszolgdld infrastruktira bedramolhat az intéz-
ménybe. (fodrdsz, kozmetikus stb.)

Térségi hatds: A kistérség egészség-orientalt arculata er6sodik.

7.1.1.9 Op.Elem: Lad, taborhely kialakitdsa
Leirds: A zsupos tdjhdzhoz tartozé teriileten tdborhely alakitdsa, parko-
sitds.
Indoklés. a lovas és kerékparos turizmus erdsodésére szamitva lovas és

biciklis pihend kiépitése, vizesblokk kialakitdsa az atutazé vendégek
részére.

Helyi hatas: A telepiilés részévé vilik a rogziilt tiraitvonalaknak.
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Térségi hatds: A térség szolgéltatdsi palettdja boviil.

7.1.1.100p.Elem: Patosfa, fogado bovitése
Leiras: A vendégfogad¢ szallaskapacitdsanak bovitése, komfortfokoza-
tdnak emelése.

Indoklds: A helyi és a kornyezd telepiilések szolgaltatdskinédlatdnak bo-
viilésével a vendégforgalom varhatéan emelkedik, a mindségi elva-
rasok szigorodnak. Peremfeltétel: Lad, Egészségcentrum létrejotte.

Helyi hatds: Helyben pihen6 idegenforgalom, a kdrnyezd kapacitdsok
kimeriilésével a térségben tarthat6 a vendég.

7.1.1.11 Op.Elem: Péterhida, fogado fejlesztése

Leirds: A malomfogadé szallaskapacitisanak bovitése

Indoklds: Helyi szintli elhelyezési lehetdségeket boviteni kell, mivel a
falusi turizmus erdsitésére a telepiilései lehetdségek korldtozottak.

Helyi hatds: széllaskapacitas novekedése.

Térségi hatds: kdzvetett

7.1.1.12 Op.Elem: Rinyaiijlak, falusi vendégldtas fejlesztése
Leirads: A telepiilésen a maganvendéglatds feltételeinek javitasa, bovité-
se. Peremfeltételek: Fiirdd bovitése, 0sszekotd it megépitése.
Indoklds: A mar eddig is meglévd ,,vendégatjards” ardnya fokozhato.

Helyi hatds: A boviilo csokonyavisontai fiirdd titogatdinak egy része
helyben szélldsolhato el.

Térségi hatds: A térség fiirdOkapacitisdnak minél hatékonyabb kihasz-
ndldsa.

7.1.1.13Op.Elem Szentborbds, kemping kialakitdsa
Leirds: A meglévl vizmesterhdz melletti teriileten lehetséges taborhely
kialakitésa.

Indoklds: A fejlesztéssel a kozeli part adta lehetdségek kihaszndldsa és
az dtmeno vizi turizmus egy részének helyi kotése valdsulhat meg.
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Helyi hatds: Szallashelyek birtokdban a turistaforgalom szegmensei
helyben ellathatok.

Térségi hatds: A szalldskapacitds ,,nomdd” kategéridjaban bedllt nove-
kedés.

7.1.1.140p.Elem: Szentborbds, vaddszhdz kihaszndltsdganak novelése

Leirds: A vaddszhiz kihaszndltsdga idényszerti €s ciklikus.
Indoklds: A vizi turizmus forgalmdnak helyi kotése novelhetd.
Helyi hatds: Széllaskapacitds mindségi palettdja boviil.

Térségi hatds: A térségi széllaskapacitds novekményeképp a térség tu-
risztikai pozicidjanak javuldsa.

7.1.1.150p.Elem: Vizvdr, parkerdei szdllds kialakitdsa
Leirds: A Parkerddben 1év0 esOhaz 4talakitdsa vendégek éjszakai szdl-
lasolésdra.
Indoklds: A telepiilés sziikos szélldskapacitdsa novelhetd.
Helyi hatas: A Parkerdd és a telepiilés turisztikailag felértékelddik.

Térségi hatds: A térségi szédllaskapacitds novekményeképp a térség tu-
risztikai pozicidjanak javuldsa.

7.1.2 Javasolt preferencia

A telepiilési tervek és elképzelések kiterjedtsége miatt az operativ elemeket
csoportba rendezve preferdljuk. A csoportok kialakitdsa sordn a megval6sitha-
tésdg racionalitdsa ill. peremfeltételek megléte a szervezési szempont.

P1.: A megval6sitast végzo befektetd ismert €s szandékai azonosithatéak.
P2.: Peremfeltételek teljesiilését varja

P3.: A tevékenység otletszintll, kialakitasi terv még nem létezik, tulajdonosi
akarat nem ismert.
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P1. csoport:

Barcs, szédllodaépités; Babdcsa didkszdllds alternativ haszndlata és szdllodai
féréhely bovités; Bélavar, vendéghdz kialakitds; Dravagardony, vendégszobdk
kialakitdsa; Dravatamasi, szdllaskapacitds bovités; Lad, tdborhely kialakitdsa;
Vizvar, parkerdei szallas kialakitdsa.

P2. csoport:

Patosfa, fogad6 Dbdvitése;Rinydjlak, falusi vendéglitds fejlesztése,
Szentborbds, vadaszhaz kihasznaltsdganak novelése.

P3 csoport:

Heresznye, kemping kialakitds; Péterhida, fogad6 fejlesztése; Szentborbds,
kemping kialakitdsa;

7.2 STARTEGIAI PROGRAM: FURDOTURIZMUS FEJLESZTESE

Hazank teriiletének 84 szdzaléka alatt taldlhat6 igen véltozatos kord (a devon-
tdl a tridszon 4t a miocénig valamennyi foldtorténeti korbdl szarmazé), hofoku
€s dsvanyi anyag Osszetételll termalviz.

A kistérség Magyarorszdg termal- ill. gyogyvizzel egyik kiemelkedden jol
ellatott teriiletén talalhat6. Ez remek kiindulési alapot ad hosszu tavd, a vizva-
gyonra mint természeti kincsre alapozo6 fejlesztési stratégiak épitésére. A fenn-
tarthatd hévizgazdilkodds feltételeinek megteremtésével hosszu tdvon bizto-
sithat6 az egészségturisztikai beruhdzasok hattere.

A fenntarthatosag az elkdvetkezo id6szak kdzponti problémadja lesz. Vigyéazni
kell a megvaldsul6 projektek régiés halmozodaséra. Jelenleg az unid teriiletén
gazdasagilag nem tdmogatjak 30-50 kilométeren beliil olyan fiirddkomplexu-
mok épitését, amelyek a termdlviz- utdnpdtlast veszélyeztetik, illetve az adott
régio, térség fenntarthatd turizmusat terhelnék til. Egyes szakértoi csoportok a
tertileti elvli gyogyfiirdohelyi igazgatdsdgok feléllitasat javasoljak.

A fiirdOkapacitasok fejlesztése mellett kiemelten kell foglalkozni a térségi ill.
telepiilésmarketinggel, mivel ma az egészségturizmusban a véllalati marketing
az az elem, amelyik egységnyi raforditassal a legnagyobb tobblethozamot ké-
pes elérni.
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7.2.1 Operativ elemek

7.2.1.1 Op.Elem: Barcs, termadlfiirdo fejlesztése gyogydszati részleggel

Leirads: A termdlfiirdore alapozva komplex gyogyinfrastruktira kialaki-
tasa

Indoklds: A fejlesztéssel a véaros olyan turisztikai potencidl birtokdba
keriil, amely révén vonzereje jelentds mértékben emelkedik.

Helyi hatds:Munkahelyek teremt6dnek, a bearamlé vendégkor noveke-
dése folytdn a meglévd turisztikai értékek latogatottsdga emelkedik.

Térségi hatas: A kialakitandé centrum kapacitdsai el0segitik a vendég-
kor novekedését, a centrumbdl kidramlé forgalmat a térség, mint
szolgaltato képes jarulékos programokkal ellatni.

7.2.1.2 Op.Elem: Bélavdr, strand kialakitdsa

Leiras: A kavicsbdnya felhagyott teriileteinek stranddé valé alakitdsa,a
banya tulajdonosi korével valé megegyezés szerint.

Indoklds: A telepiilés ellatasi €s turisztikai potencidljdnak er0sodését
tdmogatd fejlesztés. A vizi turizmus vendégkorének helyi kotését
segiti eld.

Helyi hatds: A telepiilés szolgdltatdsrendszerének teljesebbé vildsa, a
vendégforgalom emelkedése.

Térségi hatds: a Dravai vizi turizmus vonzerejének novekedése, a
komplexebbé val6 szolgéltatdsrendszer kdvetkeztében.

7.2.1.3 Op.Elem: Csokonyavisonta, fiirdofejlesztés

Leirdas: Az iizemeld fiird0 kapacitasbOvitése, szolgéltatasi elemeinek
bdvitése, a szolgdltatdsi elemek mindségi szintjének emelése. (Uj
kutak furdsa, medenceszdm emelése, vizforgatok beépitése, szocii-
lis infrastruktdra feldjitasa stb.)

Indoklds: A jelenlegi éves vendéglétszam 100 ezer fordl 240 ezerre
emelhetd és emelendd. A fiirdokapacitas fejlesztése indukalja a ki-
szolgalo kapacitasok novekedését is mind helyi, mind vonziskorzeti
szinten.
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Helyi hatds: A telepiilési forgalom novekedése (helyben és a vonzas-
korzetben), a helyi gazdasagi élet élénkiilése.

Térségi hatds: A térség termdlvagyondnak alapjidn kialakult kedvezd
fogyasztéi megitélés er0sodése, rogziilése, ezdltal a térség turisztikai
pozicidinak javuldsa.

7.2.1.4 Op.Elem: Kdlmdncsa, termdlfiirdo helyredllitdsa

Leirds: A kordbban ilizemel6 termdlfiird6 gazdasdgilag lehetetlen hely-
zetbe keriilt, tulajdoni helyzete megvaltozott. A tulajdonviszonyok
rendezését kovetden a fiirdd a telepiilés gazdaségi életébe illeszthe-
to.

Indoklds: A vizvagyon jelenléte adja a telepiilés kitorési lehetdségeinek
potencidlisan leghatékonyabb eszkozét,

Helyi hatds: Az tizembedllitas forgalmi hatdsa kozvetleniil hat a telepii-
1és gazdaségi életére.

Térségi hatds: A kistérség termdlvizre alapozott potencidlja tovabb bo-
viil, a kiilvilag felé hatékonyabban képviselhetd a térség egészség-
orientédltsdga.

7.2.2 Javasolt preferencia

A 7.1.2 pont szerinti bontdsban:

P1.:Barcs, termélfiird gyogyaszati fejlesztése;

P2.: Csokonyavisonta, termélfiirdo fejlesztése (itt peremfeltétel a tulajdonosi
struktdra atalakitdsa, magdntdke bevondsa)

P3.: Bélavdr, strand kialakitdsa; Kdlmancsa, termdlfiird6 helyredllitdsa;
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7.3 STRATEGIAI PROGRAM: VADASZ- ES HORGASZTURIZMUS FEJLESZTESE

7.3.1 Operativ elemek
7.3.1.1 Op.Elem: Patosfa, horgdszto fejlesztése
Leirds: a magdnkézben 1év0 horgdszté kiszolgdlé infrastruktirdjanak
bdvitése.

Indoklds: A telepiilés turisztikai potencidlja sziik, vendégforgalmat leg-
inkdbb ez a turisztikai szegmens jelenthet.

Helyi hatas: Kozvetlen forgalomndvekedés, helyi fogyasztds emelkedé-
se.

Térségi hatds: A térségi horgdszhelyek szambeli és mindségbeli gyara-
podasa.

7.3.1.2 Op.Elem: Homokszentgyorgy, horgdszto fejlesztése

Leirds: A meglévo horgdszto kiszolgdlo infrastruktdrdjanak bovitése.

Indoklds: A telepiilés turisztikai potencidlja sziik, vendégforgalmat leg-
ink4bb ez a turisztikai szegmens jelenthet.

Helyi hatas: Kozvetlen forgalomndvekedés, helyi fogyasztas emelkedé-
se.

Térségi hatds: A térségi horgdszhelyek szambeli és mindségbeli gyara-
podasa.

7.3.1.3 Op.Elem: Péterhida, horgdszparadicsom kialakitdsa
Leirds: Az O-Dréavén taldlhat6 horgdszhelyek alkotta egység kiszolga-
14si €s elldtési infrastruktirdjanak bovitése.

Indoklds: A természeti kornyezet adta lehetdségek kihasznéldsa e for-
maban torténhet a leghatékonyabb médon.

Helyi hatds: Kozvetlen forgalomnovekedés, a telepiilés arculata a kiil-
vilag felé meghatdrozottabba valik.

Térségi hatds: A dravai kiszolgélasi infrastruktira egységessé valdsa.
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7.3.1.4 Op.Elem: Bélavdr, horgaszhelyek fejlesztése
Leiras: A fekete siigér dllomanyra épitett horgdszhelyek mennyiségi €s
mindségi fejlesztése.

Indoklds: A kavicsbanya €s a horgdszat érdekkiilonbozeteinek felolda-
sat kovetden a telepiilés a horgdszturizmus egyik kdzpontjava val-
hat.

Helyi hatds: Kozvetlen forgalomndvekedés

Térségi hatds: A dravai kiszolgélasi infrastruktira egységessé valdsa.

7.3.1.5 Op.Elem: Vizvdr, horgdszturizmus fejlesztése

Leiras: A Dréava-holtdg megfeleld kornyezetet teremt a horgdszok tele-
piilésre vald csabitdsdra. A kotrdsi munkdk megszervezésével a ki-
szolgalasi kapacitas novelhetd.

Indoklds: A meglévd kiszolgalési infrastruktdra tovabbi fejlesztése, ki-
fejezetten az ellatdsi mindség tekintetében megkeriilhetetlen.

Helyi hatds: Kozvetlen forgalomnovekedés, a telepiilés arculatdnak
rogziilése a kiilsé kornyezetben.

Térségi hatds: A dravai kiszolgélasi infrastruktira egységessé valdsa.

7.3.1.6 Op.Elem: Csokonyavisonta / Rinyiijlak, horgdszto fejlesztése
Leiras: A kozeli horgdszt6 kiszolgaldsi mindségének javitdsa. (pihend-
helyek, parkoléhelyek épitése.)

Indoklds: A firdovendégek szamdra alternativ kikapcsolddasi lehet0ség
biztositdsa, a horgdszturizmus célkozonségének telepiilésre vald
vonzésa.

Helyi hatds: Az alternativ programok korének szélesedésével a fiirdd
vonzereje emelkedik.

Térségi hatds: kozvetetten a fiirdOkapacités felértékelodése révén.

7.3.1.7 Op.Elem: Szulok, horgdszto fejlesztése

Leirds: A kozeli horgdszt6 kiszolgéldsi mindségének javitasa. (pihend-
helyek, parkol6helyek kialakitdsa, befogad6 képességiik bovitése.)
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Indoklds: A horgdszturizmus Onmagaban is, de a vadaszturizmussal
kapcsoltan is a telepiilés kitorési pontjat alkotja. Mindségi fejleszté-
se, kapacitdsanak bovitése, kindlatdnak komplexebbé tétele A helyi
forgalmat novelni képes.

Helyi hatds: Kozvetlen forgalomnovekedés

Térségi hatds: A szolgéltatdsrendszer mennyiségi és mindségi javuldsa.

7.3.1.8 Op.Elem: Szulok, vaddszturizmus fejlesztése

Leirdas: A meglévd kiszolgélasi kapacitds (programszervezés, vadasz-
hiz) bovitése, 1j szolgdltatdsi elemek bevezetése, kapcsolat a va-
dasz- és horgaszturizmus kozott.

Indoklds: A vadészati programok szervezése idOben atfogja az egész
évet. A kiszolgdlasi kapacitasok bovitése az odalatogatdé vendégek
szamat novelni képes.

Helyi hatds: Kozvetlen forgalomnovekedés, a telepiilés arculata turisz-
tikailag vonzobba vilik.

Térségi hatds: A vadészturizmushoz kapcsolt infrastruktura térségi bo-
viilése a térség turisztikai potencidljat erdsiti.

7.3.1.9 Op.Elem: Kdlmdncsa, horgdszto fejlesztése
Leirds: A magénkézben 1évo horgasztd kiszolgald elemeinek kiépitése
(pihendk, parkolok, szocidlis 1étesitmények)

Indoklds: A fejlesztés sordn megvaldsuld kapacitdsnovekmény kozvet-
len forgalomnovekedést eredményez, kivaltképp, ha a telepiilés
megkozelithetdsége javul.

Helyi hatds: A turisztikai kinalat boviil.

Térségi hatds: A kistérség egészség-orientalt turisztikai arculata er0so-
dik.

7.3.1.10Drdvagdrdony, horgdszati jelleg erdsitése

Leiras: A meglévo és kialakitand6 horgdszhelyek kiszolgalési kapacita-
sainak bdvitése (pihendhelyek, parkoldk, szocidlis létesitmények)
Indoklds: A feladat j6l illeszkedik a telepiilés ,,természetkodzeli” arcula-

tdnak erdsitéséhez, a horgdszturizmus fejlesztése kapcsolddik a szal-
lashelyek €s a vadaszturizmus nyujtotta lehetdségekhez.
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Helyi hatds: A telepiilés arculata kristdlyosodik, a rendszert képezo tu-
risztikai fejlesztésekkel munkahelyek ill. addicionalis jovedelemfor-
rasok keletkeznek,

Térségi hatds: A Drava-parti szolgéltatdsrendszer komplexebbé valik.

7.3.2 Javasolt preferencia

A drdvai horgészatra vonatkozé elemek kiemelten kezelenddk, mivel a
folyomenti szolgaltatdsrendszer komplex jellegének biztositdsa elsddleges fel-
adat.

A vadaszturizmus fejlesztését célz6 elem végrehajtisara a tulajdonosi szandék
adott, kiilon eldnye, hogy kothet6 a helyi horgdszturizmushoz is.

A tavi horgaszatra vonatkozé elemek kiilon preferdlasa nem feltétleniil sziik-
séges, a fejlesztések egymdasnak nem ellentmonddak, a horgdszhelyek szama-
nak lehet6ség szerinti novekedése a térség egészére is pozitivan hat vissza.

7.4 STRATEGIAI PROGRAM: LOVAS-, KEREKPAROS- ES GYALOGOS TURIZMUS
FEJLESZTESE

7.4.1 Operativ elemek
7.4.1.1 Op.Elem: Drdvamenti kerékpdriit tovdbbi kialakitdsa

Leiras: A Drava foly6 partjan, nagyrészt a régi hatdr nyomsav vonalat
kovetve Osszefiiggd kerékparut kialakitdsa Szentborbds és Bélavar
kozott a mar megvaldsult Barcs-Dravatamdsi szakasz folytatdsaként
(ami egyben részét képezi a térségen kiviili, hasonl6 irdnyu fejlesz-
téseknek)

Indoklds: A Drava mentén létrhozott kerékpdrut a térség egyészét, elso-

sorban a vizparti telepiiléseket flizi fel, megteremtve ezdltal az at-
meno forgalom kiszolgaldsara vonatkoz6 lehetOségeket is.

Hatads: A térség vonzerejének novekedése, a telepiilések helyi forgal-
madnak erfsodése.

7.4.1.2 Op.Elem: Babdcsa, lovas és kerékpdros iitvonalak kialakitdsa

Leirds: Babdcsa és vonzaskorzete teriiletén kerékparos és lovas forga-
lomra alkalmas tdrautvonalak kialakitdsa (pl. Bolhd, Rinyatijnép,
Komlésd. S. aracs irdnyéba.)

58



Indoklds: Babdcsa, mint lokalis kozpont szines turisztikai kindlattal
rendelkezik, a vizolt fejlesztéssel a bedraml6 vendégkor a vonzds-
korzeten beliil oszthatd, szamukra a turisztikai valaszték bovitheto.
A lovas utvonalak kialakitdsa kiilonosképpen indokolt, mivel az itt
rendezett fogatversenyek révén a telepiilés a lovaskdozonségen beliil
ismertté valt.

Helyi hatas: Kozvetlen forgalomnovekedés, ondlld turisztikai egység
1étrejotte.

Térségi hatds: A térségi szintli programkindlat boviilése.

7.4.1.3 Op.Elem: Barcs, kiszolgdlo infrastruktiira bovitése

Leiras: A barcsi turisztikai programok kindlatat teljesebbé teendd, a
kovetkezd, e kategdridba tartozé fejlesztések keriilhetnek megfonto-
lasra: arborétum kialakitdsa, vadaspark létrehozdsa, mindezek felé
és ezeken beliil gyalogos ill. kerékparos kozlekedésre alkalmas utak
kialakitdsa, informécids anyagok készitése.

Indoklds: A meglévd programajanlatok szinesebbé tételével a varos
idegenforgalmi kapacitdsai hatékonyabban hasznalhatéak, a varos,
mint turisztikai célpont felértékelodik.

Helyi hatds: Kozvetlen forgalomnovekedés

Térségi hatds: A varos turisztikai célpont jellege mellett kiindulépont-
ként is szolgél a térség turisztikai értékeit megismerni vagyok sza-
mdra.

7.4.1.4 Op.Elem: Bolhd, lovaskapacitds fejlesztése
Leirds: A meglévo kapacitdsok befogadoképességének €s programajan-
latdnak bovitése. (kocsizds Barcs és Babdcsa irdnyéba stb.)

Indoklds: A keresleti oldal adatai szerint a megnovelt kapacitds kihasz-
ndldsa biztositott.

Helyi hatds: Forgalomnovekedés, szélesebb programkindlat.

Térségi hatds: A lovas sport kapacitdsok térségi szintli novekedése ré-
vén a térség attraktiv jellege novekedik.
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7.4.1.5 Op.Elem: Csokonyavisonta / Rinyaiijlak sétaiitvonalak kialakitdsa
Leirds: A jelzett telepiilések kozelében gyalogos turistdk, ill. a fiirdo-
vendégek részére addiciondlis programlehetdség alakitasa.

Indoklds: A firdovendégek szdmdra nyujtott kiegészitd lellegli prog-
ramlehetdségek korét szélesiteni kell. Ezeknek jellegiikben alkal-
mazkodniuk kell a jellemz6 vendégkor igényeihez (jelen esetben fO-
leg idOsebb, egészségligyi panaszokkal rendelkezOkrdl van sz06.)

Helyi hatds: A programkindlat boviilése.

Térségi hatds: A térség turisztikai vonzerejének emelkedése.

7.4.1.6 Op.Elem: Csokonyavisonta, nosztalgia tiiraprogramok szervezése

Leiras: Az észak felé hiz6dd Zselicség irdnydba torténd nosztalgikus
postakocsi utazdsok szervezése, ennek helyi feltételeinek megterem-
tése.

Indoklds: A firdovendégek szdmdra nyujtott kiegészitd jellegli prog-
ramlehetdségek korét szélesiteni kell. Ezeknek jellegiikben alkal-
mazkodniuk kell a jellemzd vendégkor igényeihez (jelen esetben fO-
leg idosebb, egészségiigyi panaszokkal rendelkezokrol van sz6.)

Helyi hatds: A programkindlat bdviilése.

Térségi hatds: A térség turisztikai vonzerejének emelkedése.

7.4.1.7 Op.Elem: Komlésd / Istvdndi vdrtiira itvonal fejlesztése
Leirds: A jelzett ttvonalon elsdsorban gyalogos turistdk részére temati-
kus programlehetdség alakitdsa.

Indoklds: Az ttvonal a Babdcsa-Sziegetvar kozotti hadiutat koveti,
megfeleld promdcidval vonzova teheto.

Helyi hatds: Az atmen0 forgalom bdviilése.

Térségi hatds: Programkindlat szélesitése.

7.4.1.8 Op.Elem: Lad / Homokszentgyorgy, kerékpdriit épitése

Leiras: A telepiilések kozott kerékparit megépitése.
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Indoklds: A kerékparuttal a telepiilések bekapcsolddnak a térségen be-
liili és a térségek kozott lezajlo turistaforgalomba

Helyi hatds: A vendégforgalom novekedésével a helyi kereslet fogyasz-
tas nd, addiciondlis bevételek jelentkeznek.

Térségi hatds: Kerékparutak hosszdnak novekedése.

7.4.1.9 Op.Elem: Lad / Homokszentgyorgy, lovas és kerékpdros piheno épité-
se

Leirds: A zsupos tajhiz kozelében ill. a ladi iskolaparkban infrastruktu-
ralisan kialakitott lovas és kerékpdros pihendhely (,,kikotd”) kialaki-
tasa.

Indoklds: A meglévd, és a tervezett Egészségcentrum kialakitasdval
parhuzamosan boviilo turisztikai szegmens szdmdra addiciondlis
szolgdltatasok bevezetése.

Helyi hatds: A helyi kiszolgalé infrastruktira teljesebbé valdsa.

Térségi hatds: ugyanaz, mint helyi szinten.

7.4.1.100p.Elem: Szulok, lovas sport kapacitds fejlesztése
Leirdas: A meglévd lovarda befogadoképességének €s meglévo
lovasprogramajdnlatdnak bovitése.

Indoklds: A keresleti oldal adatai szerint a megnovelt kapacitds kihasz-
ndldsa biztositott.

Helyi hatds: Forgalomnovekedés, szélesebb programkindlat.

Térségi hatds: A lovas sport kapacitdsok térségi szintli novekedése ré-
vén a térség attraktiv jellege novekedik.

7.4.2 Javasolt preferencia

A dravaparti kerékparit elsddleges tdimogatast élvez. A folyOparti telepiilése-
ket 0sszeflizve egy specidlis turisztikai klaszter képzddhet.

A lovassporthoz kot6do fejlesztések preferaltak masodsorban, Részben mert a
térség egészségkozponti imdzsat hatékonyan erdsiteni képesek, masrészt mi-
vel koréjiik j6 eséllyel szervezddik fizetOképes vendégkor.
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A térség egyéb teriiletein megvaldsitand6 kerékparutak €s tdradtvonalak har-
madlagosan tdmogatanddk, foleg abban az esetben, ha hozzajuk egyéb kiszol-
g4alo jellegli infrastruktira kialakitdsa is kapcsolddik.
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7.5 VizI TURIZMUS FEJLESZTESE
7.5.1 Operativ elemek
7.5.1.1 Op.Elem: Barcs, kikoto fejlesztése

Leirds: A csonak ill. hajokikotd kapacitdsdnak bovitése, kapcsolodo ki-
szolgdalasi kapacitdsdnak javitasa (kerékpdarbérlet, lovasistélld, foga-
de,).

Indoklds: A fejlesztés egyrészt a vonzani kivant potencidlis vendégkort
képes kozvetleniil novelni, ugyanakkor kiegészitd jellegli turisztikai
termékek bevezetését is lehetdvé teszi (pl. sétahajozas)

Helyi hatds: A turisztikai vonzerd novekedése. Programkindlat noveke-
dése.

Térségi hatds: A varos turisztikai célpont jellege mellett kiindul6pont-
ként is szolgél a térség turisztikai értékeit megismerni vagyok sza-
mdra.

7.5.1.2 Op.Elem: Drdvatamdsi, kikoto fejlesztése
Leirds: A csonak ill. hajokikotd kapacitdsdnak bdvitése, kiszolgalasi
mindségének javitdsa.
Indoklds: A telepiilés és vonzaskorzete értékeinek latogatottsagét a ki-
koto és a kapcsolddé infrastruktdra jelentdsen noveli.

Helyi hatds: A telepiilési €s a korzetben létesiilt ellaté egységek kihasz-
naldsa javul.

Térségi hatds: A térség, kiillondsen annak folyora telepiilt programkina-
lata szélesedik, a kiszolgaldsi 6sszkép javul, a turisztikai vonzerd
novekszik.

7.5.2 Javasolt preferencia

Az elemek preferdldsa nem sziikséges. A barcsi kik6t6hoz kapcsolddo szolgal-
tatdsok fejlesztése folyamatban.
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8 A DRAVAMENTE KISTERSEG KOMMUNIKACIOS STRA-
TEGIAJA

Egy kistérség kommunikdcids stratégidjanak kialakitdsa, majd megvaldsitdsa a
régio és az ahhoz tartoz6 telepiilések gazdasagi-tarsadalmi fejlodésének fontos
alapfeltétele. A pozitiv hatdst kivalt6 kommunikdacio, és a formalodo kistérség
irant érdeklddés, bizalom a régi6 fejlodését jelentds mértékben felgyorsithatja.
Magyarorszag régidira dltaldban jellemz0, hogy nincs szakmailag és tudatosan
végiggondolt kommunikécids stratégidjuk, s a legtobb esetben hidnyoznak a
szervezeti €s szakmai feltételek is.

A kommunikécié két szempontbdl is nélkiilozhetetlen a kistérségek szdmara.
Egyik oldalrél kiemelkedd a szerepe a régididentitds megvaldsitdsdban, masik
oldalrdl a kistérség irdnti vonzerd erdsitésében. A régid a belsd és a kiilsd cél-
csoportok, mds felosztdsban az elsddleges és a méasodlagos célcsoportok ese-
tében a jO azonositdsi lehetdséget teremti meg, a vonzerd-kialakitds pedig el-
sOsorban a kiilsé célcsoportok kedvezd irdnyud befolydsoldsara szolgal.

A kommunikdcids stratégia egyik feladata megteremteni azt a keretrendszert,
amelyen beliil minden ezzel kapcsolatos munka folyik a jovoben, masik fel-
adata pedig az, hogy segitségével a hosszu tdvi gondolkodas és tervezés lehe-
toségére nyilik mod.

Célszerlinek tlinik a tovdbbiakban pontosan definidlnunk a kommunikécios
stratégia fogalmat. E szerint a kommunikacids stratégia hosszi tdvon hatd,
atfogo, dltalanos feladatok, célkitlizések, tervezett kommunikdciés munkdk
rendszere, amely a kistérség, a telepiilés meghatdrozott, legfontosabb céljainak
elérésére irdnyul. Fontos az is, hogy a kommunikdcids stratégidnak szorosan
kapcsolddnia kell a kistérség édltalanos fejlesztési €s az arra €piild egyéb rész-
stratégidihoz.

A marketing szakirodalom részletesen targyalja a kiilonb6z6 kommunikaciés
eszkozok tipusait, amelyek a régio- és telepiilésmarketingben is ugyanugy
haszndlatosak. Az egyes kommunikécids eszk6zok sordbdl kiemelkedd a PR
tevékenység szerepe, mivel hatékonyan tudja megvaldsitani a tdjékoztatds és a
kozvélemény-formdlds szintézisét. A kommunikécids eszkozok hatdsukban
egymdsra éplilnek, tobb kommunikécids eszkoz egyiittes alkalmazdsa, Ossze-
hangoldsa ma mar alapkovetelmény. A stratégiai tervezés eldtt azt is célszerii
tisztazni, hogy a széba johetd célcsoportok nem egyformdk, ezért kiillonbozo
kommunikécids programokat kell kidolgozni az egyes célpiacok szdmadra.

A kovetkezokben részletesen bemutatdsra keriil a Dravamente kistérség kom-
munikdcids stratégidja a modern marketing és marketingkommunikicié alap-
elveinek megfelelden.
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8.1 A DRAVAMENTE KISTERSEG IDENTITASANAK MEGTEREMTESE

A kommunik4cios stratégia célja, hogy egy tudatos, szervezett folyamat ered-
ményeként pozitiv irdnyba fejlessze, ha sziikséges megvaltoztassa a jelenlegi
kistérségi imdzst, arculatot.

A stratégia erre épiild céljaként fogalmazhat6 meg, hogy kialakuljon az adott
teriileten érdekelt, a stratégia megvaldsitdsdban egyiittmiik6dd partnerek egy-
séges akarata a siker feltételeinek megteremtésében, az ahhoz biztositand6
feltételek l1étrehozataldban, s az tjrapoziciondlds f6 elemeinek meghatirozasa-
ban.

A kistérségi identitds két oldalrdl teremtddik meg. Egyrészt a Dravamente kis-
térség €s az ahhoz kapcsol6do 26 telepiilés lakossaga, valamint az itt él6 gaz-
dalkodok korében kell egy olyan kistérségi tudatot kialakitani, amely eldsegiti
a régidhoz kotodést, nem utolsé sorban aktiv €s kozos cselekvésre készteti az
itt éloket a kistérség érdekében. Ez megvaldsulhat a lakosok, illetve a vallal-
kozésok iigyeinek megfeleld szinvonalon torténd intézésében, akarcsak a hata-
rozottsdg, az onbizalom, a kezdeményezokészség, avagy kozosségi rendezvé-
nyek, kezdeményezések formdjdban. Roviden megfogalmazva a leirtak azt
jelentik, hogy kialakitdsra keriil az dn. ,,mi tudat”. A ,,mi tudat” kialakitdsaban
kiemelkedd jelentdsége van az Onkormdnyzatok és a telepiilések lakossdga
kozotti kapcesolatok mindségének. Erre épitve nélkiilozhetetlen feladat a kis-
térség telepiilései kozotti szervezeti és személyes, bardti, kozosségi kapcsola-
tok kialakitdsa és dpoldsa.

A kistérségi identitds mésik feladata a kiils6é kozvélemény felé megfogalma-
zand$ lizenetek kialakitisa. Ehhez azonban elemezni kell, hogy a kistérség
miben képez egyediséget, milyen szempontok alapjén lehet azt megkiilonboz-
tetni mas régioktdl, mas szoval melyek azok a komparativ versenyelonyok,
amelyek ,,j0l eladhatova” teszik a Drdvamente kistérséget. A végsd cél az,
hogy a kiils6 kozvélemény (a potencidlis célcsoportok) szemében a kistérség
rokonszenvesnek tlinjon, tovabba teremtddjon meg a hihetdség, az elfogadasi
készség és a bizalom.

A kétoldali kommunikacié eredményeképpen kialakithaté az uUn. kistérségi
imdzs. Itt Iényeges, hogy a kistérséget jellemzd objektiv tények (pl. a gazdasig
helyzete, az infrastruktira éllapota, a turizmus sajatossigai) és az egyes cél-
csoportok altal felallitott szubjektiv imdzs (visszatiikr6z6dd kép) kozott ne
legyen 1ényeges kiilonbség, a kettd dsszhangban legyen. A kistérség gyorsabb
fejlédése, mint alapcél érdekében a kommunikacids tevékenység révén kell
megvalOdsitani azt a stratégiai alaphangot, amely a kistérség egyedisége, be-
azonosithatdsaga és Osszetéveszthetetlensége megvaldsithato.
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8.2 A DRAVAMENTE KISTERSEG EGYSEGES ARCULATANAK KIALAKITASA

A kistérség egységes megjelenése kiemelkedd fontossdgu kérdés. Az egységes
arculat egyik oldalrél segiti a kistérségben a belsé kohézi6 kialakitdsat, méasik
oldalrdl pedig megteremti az egységes kifelé irdnyulé kommunikdacié alapjait,
kifelé azonositva a Dridvamente kistérséget. A mas kistérségektdl, illetve régi-
oktdl torténd megkiilonboztetést szolgdljdk a szimbdélumok, a formai arculati
elemek, amelyeket egy Un. arculati kézikonyvnek kell tartalmaznia. A kovet-
kezokben felsoroldsra keriilnek azok a legfontosabb arculati elemek, amelyek
elkészitése a kistérség részérdl mindenképpen indokolt:

Vizualis alapelemek:

o A kistérség logdja, amely széleskortien haszndlhaté kiadvanyokon, rendez-
vényeken, informdcids anyagokon, s amely egységesen jeleniti meg a tér-
séghez tartozast.

e Tipografia, haszndlt betlitipusok megjelenitése, amely a kistérség egységes
arculatdhoz hozzéjérul.

o A kistérség f0 szineinek kialakitdsa.
e A levélpapir, a fax el6lap egységes megjelenitése.

e Egyéb tervezendd kellékek (névjegykartydk, boritékok, a kistérség
logdjéval ellétott feladd pecsét stb.).

Specialis arculati elemek:

o Kistérségi honlap megtervezése.

o SzerzO0dések formai tervezése, szerzodés irastervek.
e QOklevél terv.

e Televizids bejelentkezési kép.

¢ Audio elemek, dallamok megtervezése, parhuzamosan a logéval, szlogen-
nel.

® Pecsét formai megtervezése.

e Hirdetési terv (ajanlati és palydzati felhivasok).
® Ajiandékokhoz papirzacskéterv.

e Szdrbéanyag tervek.

e Kiadvéanyokon és egyéb irdsos kommunikaciéban megjelend standard ele-
mek (kistérségi iilések, tandcskozdsok formai kivitelezése stb.).
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8.3 A DRAVAMENTE KISTERSEG EGYSEGES MEGJELENITESENEK FOLYAMATA

Ahhoz, hogy a Dradvamente kistérség a versenytarsaitdl jol megkiilonboztethe-
té legyen, kozben pedig egyedinek €s vonzdnak is tlinjon, a piaci megjelenés
sordn kiilonbséget kell felmutatnunk a kistérség és a versenytdrsak ajanlata
kozott. Az ajanlat (az lizenet) a valds versenyeldnyokre kell, hogy helyezze a
hangsulyt, amelyek csak akkor jelentenek tényleges versenyelonyt, ha a cél-
csoportok is vonzonak taldljdk azokat. A kistérségi kommunikacionak egysé-
gesnek kell lennie ahhoz, hogy a régié megjelenése minden egyes célcsoport-
ban ugyanugy tiikr6z6djon vissza.

A leirtakat célként kezelve a kovetkezo 1épések megtételére van sziikség a
Kistérségben:

e Poziciondlds — a kistérségre jellemzd megkiilonboztetd és egyedi jellemzok
azonositdsa a versenytarsakhoz képest.

e (Célcsoportok pontos meghatdrozdsa — milyen jellemzdik, attitlidjeik van-
nak, hogyan érhetdk el stb.

e Raciondlis és emociondlis magyardzat a célcsoportok szdmdra (mit
igériink?).

e Az egyes célcsoportok elérésnek kommunikdcids eszkozei.

8.4 A DRAVAMENTE KISTERSEG POZICIONALASA, AZ EGYEDI ELADASI UZE-
NET

A Dréavamente kistérség egy rendkiviil sokszinii, kiemelkedd természeti, kultu-
ralis és turisztikai vonzerdvel rendelkezd régid, amelynek legfontosabb jel-
lemz4i (az un. ,,régidszemélyiséget” biztosito tényezdk) a kdvetkezok:

e Szubmediterran jelleg
e Barcs a déli kapu

e Szines torténelmi mult
e Soksziniiség

e Torokkori emlékek

e Egyediilall6 természeti értékek
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e Természetkozeliség
¢ Etnikai sokszinliség
¢ Bevisarl6 turizmus
e Gyogyfiirddzés kivalo lehetdségei

® Vadiszat €és horgaszat lehetOségei

A kistérség adottsdgainak €s jellemzdinek figyelembe vételével olyan megkii-
16nboztetd és egyedi poziciot kell kialakitani, amely jol kommunikdlhat6 és a
célcsoportok szdmdra is szimpatikus, ugyanakkor vonzé. A kistérség egyik
feladata lesz tobb olyan szlogenvariicié (hivomondatok) kialakitdsa, amelyek
az eldzdekben leirtakat alatdmasztjak. Lehetséges régidiizeneti alapként min-
denképpen javasolhaté a mediterran jellegbdl ad6dé dertis, vidam életszemlé-
let kihangsulyozasa, amelyhez a hagyomanyos magyaros vendégszeretet és a
tiszta érintetlen természet kapcsolddik. Ez a turizmus fejlesztésében hangulati
elemként milkkodhet. Ugyanakkor célszerll a régidiizenetben azt is megjeleni-
teni, hogy a kistérség miért lehet vonzo a vallalkozoéi toke szamara.

A leirtak alapjan a kistérségben harom Kiemelt teriiletre torténé pozicio-
nalast tartunk célszeriinek:

e (Gazdasagfejlesztés a térség vallalkozoi és a kiils6 befektetok vonzésa ér-
dekében.

e Az életmindség, mint a lakossdg és a helyi véllalkozok helyhez kotddésé-
nek erdsitése.

e A turizmus, mint a leghatékonyabb kiilsé imazsformdld és a kistérség
szempontjabdl az egyik legfontosabb lehetdség.

8.4.1 A gazdasdg, mint poziciondldsi elem

A Dravamente kistérség szempontjabol fejlesztési lehetdségként megfogalma-
z6dhat a gazdasag erdsitése, a miikodo tOke vonzdsa. Ugyanakkor kdzismert,
hogy a kistérség adottsdgai mindenekeldtt a természeti €s kulturdlis értékek,
tovabba a turizmus terén kiemelkedOk, jelentds vonzerdt biztositva a térség
telepiilései szdmara. Mindazondltal hiba lenne lemondani arrdl a lehetdségrol,
hogy a kistérség poziciondldsdban megjelenjen a gazdasag fejlesztése is. A cél
az, hogy bizonyitsuk: a régiénak van koncepcidja a megutjuldsra, a gazdasagi
fejlddés mar elindult a térségben, a helyi véllalkozok pedig elégedettek. Az
tizleti bizalom megszerzése elsdsorban a kiils0 befektetdk felé kell, hogy ira-
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nyuljon, ugyanakkor nem szabad megfeledkezni a kistérségben miikodo val-
lalkozédsok bizalomerdsitésérdl sem.

A gazdasagi fejlodésre utalé néhany szlogen-lehetéség:
(nem ,,kész” szlogenek, csak alapvariansok!)

e A kapcsolatok régidja

e Egyre aktivabb gazdasagi kornyezet

e Befektetdbarat kdrnyezet

e A villalkozasok hatékony tdmogatdsa

8.4.2 Az életmindség javitasa, mint poziciondldsi lehetdség

A cél annak bizonyitdsa, hogy a kistérségben az életmindség nem csupdn az
anyagi joléthez kapcsolddik, hanem legaldbb ennyire fontos a lakdéhely-
vonzerd, az identitdstudat, a lokdlpatriotizmus, valamint az onbizalom €s a
cselekvési készség kihangsilyozdsa. Mindenekel6tt azokat a kulturdlis, sport,
onkorményzati mozgalmakat €s szolgaltatdsokat kell erdsiteni, amelyek a kis-
térség lakossdgdnak kozosségi élményeket biztositanak, erdsitve benniik az
identitastudatot. Ebben a poziciondldsi szakaszban kiemelkedd jelentdsége van
az Onkormanyzatok kezdeményezéseinek, a rendezvényeknek, iinnepeknek.
Fontos az dnkormdanyzatok és a lakossdg, tovabbd a helyi vallalkozok kozotti
kapcsolatok mindsége, a ,,polgédrbarat”, a ,,vallalkozdsorientdlt” szemlélet el-
terjedése.

Néhany szlogen-lehetéség, amely iizenetként megfogalmazhato:
e [tt érdemes €lni

e A kistérség, ahol otthon vagyunk

o Kozosen EGY masért

e Szlikebb hazank kozos értékei

e Harmoéniaban éliink a természettel és torténelmi mualtunkkal

Ebben a munkdban kiilonosen nagy a szerepe a helyi médiumoknak,

ugyanis a helyi lakosok — szdmtalan felmérés eredményei igazoljak — elsdsor-
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ban vagy kizardlagosan a helyi tdjékozodasi forrasokat hasznaljak az informa-

ciok beszerzésére.

8.4.3 A turizmus poziciondldsa, mint a Drdvamente kistérség kiemelkedd
vonzereje

A turizmus viszonylag rovid 1d6 alatt az egyik leghatékonyabb imdzsformalé
tényezd egy régidban. A turizmus poziciondldsdnak célja a kistérség turisztikai
fejlesztéseinek, programjainak és beruhdzdsainak bemutatasa és megismerteté-
se a kozvéleménnyel. A turisztikai termékek poziciondldsdban szamos olyan
sajatossadg van, amelyek kivald keretet biztositanak a Dravamente kistérség
népszerlsitésére és az egyedi, megkiilonboztetd iizenet megfogalmazdsara.

Ezek a Kkritériumok (pozicionalasi sarokpontok) a kovetkezok:

e Egyediség, megkiilonboztethetdség mas kistérség, régid turisztikai kindla-
tatol.

e Utalasok a kistérség torténelmi-kulturdlis értékeire.

¢ Kiemelheté a Dravamente egyediilall6 természeti szépsége.

e A turisztikai kindlatfejlesztés illeszkedik az orszdgos koncepcidkhoz,
imazselemekhez.

A turizmus terén megfogalmazhato régios iizenetek a kovetkezok lehet-
nek:

¢ Harmonidban a természettel

e Irdny az érintetlen természet

¢ Regeneralo régid

® A hagyomdnyos vendégszeretet régidja
e Napsiitéses, boldog és derlis régid

e A kultira gazdagsdga magdval ragadja

¢ Drava — a felejthetetlen élmény

70



8.4.4 A kistérség pozicios iizeneteivel szembeni elvdrdsok

A hatdsos pozicids iizenettel szemben szdmos olyan elvirds fogalmazhat6
meg, amelyek figyelembe vétele nagy mértékben segitheti a kommunikdcids
stratégia kialakitasat. Ezek az elvardsok a kovetkezok:

e [Jlleszkedjen az eldz6ekben bemutatott hirom {6 poziciondldsi teriilet (gaz-
dasdg, életmindség, turizmus) €s az azokhoz rendelt régidiizenetek tobbsé-
géhez.

e Legyen hiteles a kistérség egésze szempontjabol.

e Legyen vonzo6 és fontos a célcsoportok szdmara.

e Legyen mds régiok altal nem vitathato.

e Legyen megkiilonboztetd.

e Legyen hosszu tdvon alkalmazhato.

e Legyen vizudlisan és verbdlisan konnyen megjelenithetd.
e Legyen befelé és kifelé egyarant jol kommunikélhat6.

Ezen elvardsoknak megfelelden kell kialakitani a kistérség egyedi eladdsi iize-
netét (USP, Unique Selling Proposition), amely azt jelenti, hogy a kistérség
kommunikécidja olyan teriiletekre irdnyul, amelyeket a versenytdrsak nem
mondhatnak el magukrdl (vagyis megkiilonboztetd és egyedi), és emellett az
tizenet a kistérség célcsoportjait is vonzza, az egyes célpiacok értékelik azt.
Osszefoglalva: akkor lesz sikeres a kistérségi kommunikacié, ha az egyes cél-
csoportokban a Dravamente név asszociativ mdédon 6sszekapcsolddik a régio-
lizenettel.

Végezetiil megfogalmazhatjuk, hogy a kistérségben a természeti értékek, a
kulturdlis gazdagsag, a napsiitéses mediterran hangulat, ezekbdl kovetkezden a
turizmus jatssza a meghatdrozd szerepet, ezért a régidiizenetnek is ezen fo-
galmak koré kell rendezddnie.

8.5 A CELCSOPORTOK MEGHATAROZASA

A kistérség altal kivalasztott pozicidt a régié szempontjabol relevans célcso-
portok korében kell tudatositani, azonban ehhez meg kell hatdrozni azokat a
csoportokat, amelyek potencidlis ,.felhaszndl6i” lehetnek a kistérség termékei-
nek és szolgdltatasainak.

A kovetkezOkben kétféle megkozelitésben targyaljuk a célcsoportok kialakita-
sdnak lehetdségeit. Az egyik csoportositds szerint beszélhetiink elsddleges €s
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madsodlagos célpiaci szegmensekrol, a masik csoportositds szerint belso és kiil-
sO célcsoportokra oszthatdk fel a kistérség ,,vevoi”.

a/l. Elsédleges célcsoportok lehetnek (a kistérség szempontjabol kiemel-
kedéen fontos szegmensek):

e A kistérség lakossdga

e A kistérségen kiviili hazai és kiilfoldi polgarok
¢ A helyi véllalkozok

® A Kkiils6 befektetok és beruhdazok

a/2. Masodlagos célcsoportok lehetnek (informacidkozvetitést, illetve
kommunikaciot ,,hivatalbol” végzo6 csoportok bekapcsolasa a cél):

e Az egyes médiumok
e Szakmai civil szervezetek
e Politikai szervezetek és személyiségek

e A kozigazgatds intézményei €s hivatalai

b/1. Bels6 célcsoportoknak tekintendok:
Fogyasztok

® A régid lakossaga, kiilonos tekintettel a fiatalokra €s a magasabb isko-
lai végzettséggel rendelkezOkre

Hivatalok, intézmények
e Kozhivatalok, a kdzigazgatas intézményei

¢ Onkormanyzatok intézményei

Profitorientdlt cége, és befektetok
e Helyi véllalkozdk és vallalatok
o Térségi befektetok
o Kistérségi dontéshozok

e (Gazdasagi szereplOk és személyiségek
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b/2. Kiilso6 célcsoportok lehetnek:
Fogyasztok
e Turistdk
e Nyarald, illetve hétvégi hazak tulajdonosai

e Betelepiilok (esetleg attelepiilok)

Hivatalok, intézmények
e Politikai szervezetek és személyiségek
e Kormanyzati szervek

o Kiilfoldi szervezetek és intézmények

Profitorientdlt cégek és befektetok
e Potencialis befektetok
e Vallalatok és vallalkozasok

® A sajtd és a média

Miutdn a két célcsoport-felosztds atfedi egymadst, ezért barmelyiket is alkal-
mazza a kistérség, 1ényegében ugyanazt az eredményt fogja megkapni. A ko-
z0lt célcsoport-meghatarozasok koziil inkdbb a belsd és kiilsd szegmens beso-
rolds javasolhat6, amely abbdl az alaphelyzetbdl indul ki, hogy mésként kell
kommunikélni a kistérségben €16 és ott gazddlkod6 lakosokkal és véllalatok-
kal, mint a kiils6 célcsoportok esetében. Ennek megfelelden a belsd csoportok-
ra irdnyulé6 kommunikicié legfontosabb feladata az un. ,,mi tudat”, illetve ,,a
hely, ahol érdemes élni” gondolatkor kialakitdsa és erdsitése. Tovabbi célként
fogalmazhat6 meg a kistérséghez kotddés erdsitése (belsé kohézid, dsszetartd
erd), a belsd imazs javitisa, a lakossdg aktivitdsdnak fokozasa, €s nem utolsé
sorban a belsé turizmus fellenditése. Ennek keretében célszerli kérddives
megkérdezéssel a kistérséghez tartozasrdl kialakult képet felmérni, azt alap-
helyzetnek tekinteni, és a fejlesztéshez sziikséges 1épéseket megtenni. Minden
valoszinliség szerint a kistérséghez leggyengébben k6tddo csoportok a fiatalok
€s a magas iskolai végzettséggel rendelkezdk. Miutan a fiatalok ,,helyben tar-
tdsa” minden kistérségben alapvetd feladat, az iskoldzottak pedig referencia-
csoportként és kulturdlis-szellemi ,,irdnytliként” szolgdlnak a helyi lakosok
szdmadra, ezért a belsé kommunikdciénak kiemelten kell ezeket a csoportokat
kezelnie. Ezzel szemben a kiils6 célcsoportok megszolitdsanak egészen mds
céljai vannak. A kistérségi kommunikicié ebben az esetben arra irdnyul, hogy
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a régiot vonz6 modon jelenitse meg a turistak, a potencidlis befektetdk és val-
lalatok, véllalkozdsok szemében. Legaldbb ennyire fontos a sajt6é és a médiu-
mok, illetve a gazdaségi €s politikai dontéshozok korében a kedvezo kistérségi
kép kialakitasa, amely csoportok nagy segitséget jelenthetnek a sziikséges for-
rasok megszerzésében.

8.6 A RACIONALIS ES AZ EMOCIONALIS MAGYARAZAT (IGERET) A CELCSO-
PORTOK SZAMARA

A kistérség rész€rol megfogalmazott raciondlis magyarazat azt jelenti, hogy
azokat a konkrét gazdasigi elonyoket ajanljuk a belsd és kiilsé célcsoportok-
nak, amelyek miatt célszerl ezt a régiot valasztaniuk. Kinalhatjuk

e a kistérség vallalkozobarat szemléletét,
® aberuhdzasok tdmogatasat,

e a kistérség kialakult intézményhaldzatat.

Ugyanakkor a kistérség megfogalmazhatja a maga emociondlis (érzelmekre
hatd) iizeneteit is, amely épithet

e a kistérség lakossagdnak vendégszeretetére,
e anapsiitéses, mediterran hangulatra,
¢ aboldog, mindig mosolygé emberekre,

® avagy az esztétikumot nyujto és életmindséget jelentd kornyezetre.

A leirtak alapjdn a kistérségi igéret két részbdl all, tartalmazza a raciondlis és
az emociondlis magyardzatot. Az igéret 1ényege a kovetkezd: ,, Ebben a kistér-
ségben megvalosithatod dlmaidat, elérheted gazdasdgi céljaidat, az emberek
vendégszeretok, viddmak és bardtsdgosak, a természeti kornyezet és a medi-
terrdn klima pedig pdratlan élményeket nyiijt szamodra.”

8.7 A CELCSOPORTOK ELERESERE IGENYBE VEHETO KOMMUNIKACIOS ESZ-
KOZOK FOGALMA ES CSOPORTOSITASUK

A modern marketing a kommunikacids eszkozoket 6t f6 csoportba sorolja.
Ezek sorrendben a reklamok, a vasarlasosztonzo modszerek, a PR-eszkozok, a
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személyes eladas, végezetiil pedig a direkt marketing. A kovetkezOkben rovi-
den ismertetjiik az egyes kommunikdciés komponensek fogalmét, majd az ot
kommunikécidés formahoz rendelhet alkalmazott eszkdzok bemutatisdra ke-
riil sor.

A reklam aruk és/vagy szolgdltatdsok bemutatdsidnak nem személyes, azo-
nosithat forrdsbol szdrmazé fizetett formdja. F6 célja a termék vagy a
szolgdltatds megismertetése a célcsoporttal, akdrcsak a markahiiség (kistér-
ség irdnti hliség, lojalitds) kialakitdsa.

A vdsdrldsosztonzés a termék és/vagy a szolgdltatds kiprobdldsdra vagy
megvasarlasara sarkall6 rovid tdvon haté 6sztonzd eszkozok sora. Célszerl
az egyes reklameszkozokkel egyiitt haszndlni, mivel a reklam elsdsorban a
termék (szolgéltatds) megismertetésében, a vasarldsOsztonzés viszont a
termék kiprobaldsdban jatszik meghatdrozo szerepet.

A public relations (PR) azoknak a programoknak az dsszessége, amelyek a
cég (régid, kistérség) imdzsanak javitdsat, vagy egyes termékek vdasarlas-
0sztonzését jelentik. Nagy elonye, hogy hiteles és semleges kommunikéci-
0s forma szemben a rekldmokkal és fOként a vasarlasosztonzé modszerek-
kel, amelyek direkt médon a ,,vegyél meg” lizenetet kozvetitik.

A személyes eladds egy vagy tobb potencidlis vevdvel folytatott személyes,
mindkét fél aktivitdsat feltételezd kommunikécié. Céljai kozé tartozik a
bemutatds, a termékkel, szolgdltatassal kapcsolatos kérdések megvélaszo-
lasa, illetve a rendelések szervezése.

A direkt marketing kozvetlen kommunikacié konkrét vagy potencidlis fo-
gyasztokkal posta, telefon, fax stb. segitségével. Abban tér el a személyes
eladastdl, hogy itt nem személyesen keriil kapcsolatba az elad6 és a vevo,
hanem valamilyen kommunikdciés kozegen keresztiil érintkeznek egymads-
sal.

A régio- és telepiilésmarketingben alkalmazott kommunikacios eszkozok
csoportositasa:

Rekldm: nyomtatott rekldm, videofilmek, rddi6 és televizié reklamok,
nyomdai anyagok készitése, CD-k, plakétok, rekldmcéduldk, logék és véd-
jegyek, hirdet6tdbldk, éridsplakatok, elektronikus rekldmok.

Vasdrldsosztonzés: reklam-ajandékok, kiallitasok, véllalkozdsok bemutata-
sa, verseny, palyazat, értékesités 0sztonzd akciok.

PR: hirek, sajt6-anyagok a régiordl, iizleti gazdasagi jelentések, dijak, ki-
tiilntetések, konferencia, tudoméanyos iilés, vandor témakidllitas, bariti kor,
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klub szervezése, interjuk, sajto-tdjékoztatd, kistérségi napok, tinnepek, lob-
bizas, design, formai arculat, study tour.

Személyes eladds: értékesitési bemutatok, vasiarok, kereskedelmi bemuta-
tok, személyes kapcsolatok.

Direkt marketing: postai DM akcidk, katalégusok, telemarketing, elektro-
nikus vésarlas.

A felsoroldsbdl kitlinik, hogy a kistérségi kommunikdciéban a PR eszk6zok
silyozottan jelennek meg.

8.7.1 A lakossdg, mint belsd célcsoport felé iranyulé kommunikdcios tevé-

kenység

A korabbiakban mér emlitésre keriilt, hogy a kistérség lakossdga felé irdnyul6
kommunikéci6 f6 célkitizése a ,,mi tudat” kialakitasa, a kistérségi kohézi6 és
Osszetartozds erOsitése, tovabbd az elvagyddas és az elvandorlds csokkentése.
Ennek fontossdga miatt a belsd célcsoportok koziil a polgarok felé torténd
kommunikécidt emeljiik ki részletesen.

Lehetséges kommunikacids eszkozok:

A kistérségben €10 referenciaszemélyek, pozitiv példdk bemutatdsa a helyi
médiumokban.

JOl prosperdld, sikeres helyi vallalkozok bemutatdsa a helyi sajtoban és
egyéb médiumokban. Ki lehet irni az év véllalkozdja versenyt, a dij dtada-
sa iinnepélyes keretek kozott torténhet. FO cél pozitiv mintdk, példak at-
addsdval a lakossdg vdllalkozdsra 0sztonzése, a kitorési lehetdségek pre-
zentélasa.

Iskolai vetélkedésorozatok rendezése megfeleld sajtovisszhanggal kisérve.
A gy0zteseknek adandé dijakat helyi vdllalkozok ajanlhatjak fel, akik igy
is erOsitik az Osszetartozds érzését. A vetélkedd cime lehet, pl. ,Ismerd
meg szilkebb hazddat, a Drava mentét”. A vetélkedd témakorei a kovetke-
z0k lehetnek: torténelmi-helytorténeti; természeti adottsdgok, kdrnyezetvé-
delem; sport és sporttorténet; kulturdlis értékek; népmiivészeti alkotdsok.

A kistérség telepiilései kozotti kapcsolatok kialakitdsa, dpoldsa. A kapcso-
latépitésben kiemelkedd szerepe van az dnkormanyzatoknak és a helyi mé-
diumoknak. A kistérséget alkotd telepiilések bemutatkozhatnak egymds
kozott, kiéllitasokat, kulturélis rendezvényeket szervezhetnek.
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Szervezhetok kistérségi szintli kulturdlis napok, hetek, amelyek a kistérség
lakossdgat megmozgatjak.

Konyv kiaddsa a kistérségrol, amely bemutatja a régié nevezetességeit,
természeti értékeit, kulturdlis hagyomanyait és torténelmét.

A lokélpatriotizmus erdsitése érdekében legaldbb évente egyszer (pl. bali
szezonban) lehetdséget lehet teremteni a hires elszdrmazottak €s a hires itt
maradottak kapcsolatfelvételére. Az eseményt megteleld sajtonyilvinossag
kisérheti.

Kordbban mar sz6ltunk a helyi értelmiség megtartdsdnak fontossadgardl. A
kistérség szakmai dijak, elismerések adomdnyozdsdval, esetleg kutatdsi
tdmogatdsokkal, 0sztondijakkal segitheti az értelmiségiek kistérségi identi-
tasanak kialakuldsat. Célszerli olyan 6sztondijakat 1étrehozni, amelyeknek
témai az onkormdanyzatok szdmdra is fontosak, eldnyoket jelentenek.

Célszerli az 6nkormdnyzatok szponzordlasi tevékenységének a megszerve-
z€se. Az onkormdnyzatok elsOsorban tdrsadalmi szervezeteket, kulturdlis
rendezvényeket tdmogathatnak. Az Onkorményzatok szponzori tevékeny-
sége altaldban nagyon erds pozitiv hatést valt ki a lakossdg korében.

Ne menjen el a kistérség a roma etnikum probléméja mellett sem. EI6 kell
segiteni a romdk egyesiileteinek fejlodését. Osztondijakkal lehetové kell
tenni a tehetséges roma fiatalok tovabbtanuldsat.

Az onkormdnyzati és kistérségi tdjékoztatds legfontosabb eszkozei lehet-
nek:

a helyi médiumokban elhelyezett PR anyagok,
onkorményzati, kistérségi hirlevél,

jelentéskészités és -prezentdlas a kistérség gazdasagi, tdrsadalmi, szocialis
allapotardl nagy nyilvdnossag eldtt,

rendszeres sajtotdjékoztatok tartdsa,
az orszagos média becsalogatdsa a kistérségi eseményekre.

Nagyon fontos kistérségi és onkormdanyzati feladat a polgarok véleményal-
kotasi rendszerének a megszervezése, véleményladdk, ingyenesen hivhat6
telefonszamok, rendszeresen megkérdezett lakossigi véleménypanelek se-
gitségével.

A helyi lakossag belso turizmusanak 0sztonzése.

8.7.2 A potencidlis ldatogatok, mint kiils 6 célcsoport felé iranyulo kommu-

nikdcios tevékenység

77



A kistérséget felkereso kiilsé célcsoportok felé torténd kommunikécié célja,
hogy a régiét vonzé modon jelenitse meg a turistdk, a potencidlis befektetok
szemében. A kistérség adottsdgainak megfelelden a f6 hangsulyt a turistak
(potencialis latogatdk) régidba csalogatasdra kell helyeznie a régidnak.

A kistérség imdzsjavité torekvéseinek, pozitiv eredményeinek bemutatisa
orszagos nyomtatott €s elektronikus médiumokban, sajtétermékekben.
Minden, a kistérség turizmusét érintd fontos esemény (pl. kiadvanyok
megjelenése, Uj turisztikai 1étesitmény atadasa) alkalmabdl sajtétajékozta-
ton lehet tdjékoztatni az tjsdgirokat az tijdonsagokrol.

A belfoldi turizmus aktivaldsa érdekében partnervarosi (partnertelepiilési)
kapcsolatok kiépitése mas régidban taldlhat6 varosokkal, telepiilésekkel.

Ismeretterjesztd cikkek megjelentetése a sajtoban, a kistérség turizmus-
kinalatat bemutaté videofilmek készitése, és eljuttatdsa a legfontosabb in-
formaciokozld helyekre (orszdgos médiumok, Magyar Turizmus Rt. stb.).
A kistérséget bemutatd videofilmet a kelld publicitds érdekében sajtotd)é-
koztat6 keretében célszerli bemutatni. A videofilm a kistérség bemutatdsat
szolgalo funkci6 mellett ajdndéktargyként is szolgalhat.

Hirdetések €s reklamok hazai és kiilfoldi szaklapokban. A kistérségre jel-
lemzd specidlis turisztikai termékek (horgaszat, vadaszat, falusi turizmus,
gyogyturizmus) esetében a célcsoportok szaklapjaiban (horgasz és vadasz
Ujsdgok stb.) célszerli reklamokat és hirdetéseket elhelyezni.

Idegenforgalmi termékek készitése a kistérségben (képeslapok, ajandéktar-
gyak, naptdr, polé stb.).

Egységes arculati idegenforgalmi kiadvdnyok, prospektusok készitése
egységes logdval elldtva, amely a mindség garancidjaként funkciondl. Az
idegenforgalmi prospektusoknak a rekldmszerepen til egy madsik fontos
feladatot is el kell latniuk: az ajdnlat a vendég szdmara gyakran ismeretlen,
nincs kiprébalasi lehetdség, elore kell a dontést meghozni. Az utazds meg-
kezdéséig a prospektus helyettesiti a szolgéltatast. A kistérség kiadhat un.
tematikus kiadvanyokat is, amelyek egységes megjelenésiikkel is tiikrozik
a kistérség imazsit. A kovetkez6 tematikus kiadvanyok kiadasa lehet fon-
tos:

» Falusi turizmus a Dravamente kistérségben

» Gyogy- és fiirdoturizmus a Dravamente kistérségben
» Horgaszati lehetéségek a Dravamente kistérségben
» Vadaszturizmus a Dravamente kistérségben

> Okoturizmus a Dravamente Kistérségben

Megjegyzés: ezek némelyike mdr megvalosult
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A felsorolt kiadvanyok finanszirozdsi hétterét palyazatok utjan, valamint az
érintett vallalkozok hozzajaruldsaval lehetne megteremteni.

A leirt tematikus kiadvdnyokon kiviil elengedhetetlen altaldnos informdcids
anyagok (szalldshely katal6gus, eseménynaptar stb.) megjelentetése kistérségi
szinten.

e Un. study tour-ok (tanulményutak) szervezése az idegenforgalmi tarsasa-
gok, utazdsi irodak szamdra. Ezek egyik legfontosabb célja, hogy ravegye
az utazasi iroddkat a kistérségbe irdnyuld hosszabb utak meghirdetésére
(ne csak egynaposra).

e Utikonyv szerkesztése a kistérség nevezetességeinek, természeti és kulturd-
lis értékeinek, programjainak a bemutatdsdra. Az utikonyv megjelenésének
tikkroznie kell a kistérség egységes arculatat.

e Kiilon study tour-ok szervezése a hazai és kiilfoldi média szdmdra. Cél a
kistérség megismertetése, rajtuk keresztiil a potencidlis latogatok, a kozvé-
lemény figyelmének felkeltése a kistérség irant.

o Téjékoztato tibldk elhelyezése. Ahhoz, hogy a vendég megtalélja a kistér-
séget, a turisztikai terméket vagy szolgéltatast, az oda vezetd uton tiblak-
kal kell segiteni tdjékozodéasat. Szerencsés, ha a kistérség széllashelyeli,
vendéglatohelyei, informacids irodai €s egyéb szolgaltati egységes tibla-
rendszeren jelennek meg.

e Hazai és kiilfoldi €s sajit szervezésl kiallitdsokon, vdsarokon torténd in-
tenzivebb megjelenés. A vdsaroknak két fo formdja van: szakvdsirok és
kozonségvasarok. A szakvdsarok jellegébol adddik, hogy ezeken minde-
nekel6tt turisztikai szakemberek, utazdsi iroddk és utazdsszervezd cégek
vesznek részt. A szakvasarokra a kozonségvasaroktol részben eltérd infor-
macids anyagokkal kell felkésziilni: a kozvetitdé cégek részére kialakitott
specidlis arakkal, jutalékos rendszerrel, szerz0désmintdkkal, testre szabott
fizetési feltételekkel. A kiilfoldi kozonségvasarok koziil érdemes kiemelten
kezelni azokat a piacokat, amelyek hagyomdnyosan nagyszdmu turistét
kiildenek Magyarorszagra, azon beliil pedig a sziikkebb régidba, illetve a
kistérségbe. Mindenekeldtt szoba johet Németorszag, Hollandia, Ausztria,
de Skandindvia is, ahol jelent6s hagyomdnya van a falusi turizmusnak,
akdrcsak a gydgyturizmusnak.

s

¢ Interneten torténd bemutatkoz6 anyag, kistérségi turisztikai honlap tovébb-
fejlesztése. Ez a megjelentetési forma a modern kommunik4ciéban ma mér
nélkiilozhetetlen. A kistérség honlapjan szdlldshelyeket, programokat,
eseménynaptart, €s kiillonbozd rendezvényeket lehet bemutatni.

o Kistérségre jellemz6 kulturdlis, tudomdnyos, turisztikai, sport és gasztro-
némiai rendezvények szervezése.
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¢ Kiilon kiemelhetd a konferenciaturizmus tdmogatdsa, ez ugyanis nagymér-
tékben elosegitheti a kistérség fejlodését, imazsinak javuldsat. A konferen-
ciaturizmus a Dravamente kistérségben kiilon is felértékelddik, mivel a ré-
gi6 un. ,,déli kapuként” funkciondl. Emiatt nemzetkozi konferencidk szer-
vezésére kivaléan alkalmas helyszin.

e Direct Mail (DM) akcidk szervezése és lebonyolitdsa. Ezt a kozvetlen kap-
csolatfelvétel a vendégekkel azok a turisztikai véllalkozasok alkalmazhat-
jak, amelyek rendelkeznek turista adatbdzissal. A sziikséges adatbdzist
kérdbives felmérésekbol, vendégkonyvekbdl, cimjegyzékekbdl lehet Osz-
szeéllitani. Ennek a modszernek nagy elonye a kdzvetlen kapcsolat, a testre
szabott kindlat kialakitdsanak esélye.

e Kiilon kell szélnunk a szdjreklam szerepérdl a kommunikéciéban. Ha a
kistérségbe érkezd vendég elégedett volt az ott nydjtott szolgéltatdsokkal,
akkor szamos ismerdsének meséli el kellemes tapasztalatait. Ez a propa-
gandaforma a leghitelesebb és a legmeggydz6bb, tobb vendéget csibithat a
kistérségbe, mint a tobbi kommunikécids forma.

e Kapcsolat helyi és orszdgos szakmai szervezetekkel, szovetségekkel. A
rendszeres konzulticid, elengedhetetlen a kozos érdekek érvényesitése és
az informécidcsere érdekében.

e Akcids drak alkalmazdsa a forgalom novelése érdekében. Az akcié meg-
hirdetésekor figyelembe kell venni a célcsoport utazési szokdsait, az utaza-
si dontés folyamatait (csalddok esetében az iskolai sziinet id6pontjat is). A
célcsoportok szdmdra kiilonbozd kedvezményeket lehet felajanlani, ezek
legfontosabb formai a szezondlis, a kor- és csoportengedmények.

A fentiek megval6sitéja a formalédd Turisztikai Desztindciés Menedzsment
szervezet lehet.

8.7.3 A potencidlis befektetok, mint kiilsd célcsoport felé iranyulé kommu-
nikdcios tevékenység

Végezetiil a kiilsd célcsoportok sordban a turistdk mellett meg kell emliteniink
a kiils6 befektetok csoportjat, vonzasuk a kistérség fejlodése szempontjabol
létfontossdgi. Megjelenésiik révén a kistérség uj, korszerli technoldgidkhoz,
munkahelyekhez és adébevételhez juthat. Az addbevételek pedig nélkiilozhe-
tetlenek a kistérségi telepiilések kozszolgaltatdsainak minOségjavitisahoz, a
kistérség, mint lakohely kellemesebbé tételéhez, avagy a lakossdg életszinvo-
naldnak javitdsahoz.
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e T4jékoztatd, informdcids szolgaltat6 kommunikdcid. A potencidlis befekte-
toket tdjékoztatni kell a kistérségi gazdasdgfejlesztési koncepciordl, meg
kell hatdrozni az 6nkormdnyzatok 4dltal preferalt beruhdzési tertileteket, at-
lathat6 adokedvezményi tdmogatdsi rendszert kell szamukra kifejleszteni,
és errdl részletes tdjékoztatast kell adni. Mindemellett a beruhdzdkat in-
formadlni kell a kiillonboz6 alapok palydzati rendszerérdl, a palyazati feltéte-
lekrdl.

e Ismeretterjesztd kiadvany az Ipari Parkrdl és bovitési lehetdségeirdl, a po-
tencidlis befektetoket érinté miiszaki kérdések ismertetésével.

e Villalkozé6i vélemények fogaddsdt segitd kommunikdcids eszkozok. A ré-
gioban megtelepiilni szandékozd, avagy mar megtelepiilt vallalkozok ird-
nyabol érkezd véleményeket, problémafelvetéseket komolyan kell venni,
hidnydban nem alakulhat ki egyiittmlikodés és partnerség a kistérségi hiva-
talok és a potencidlis befektetok kozott. Ennek szervezeti megoldasa ha-
sonld az egyedi informacidigények kielégitését biztosito iigyfélszolgélati
rendszerhez.

e A vallalkozdsokat segitd szolgdltatisok kommunikiciés vonatkozdsai. En-
nek kapcsdn hdrom szolgéltatési teriiletre irdnyul a figyelem: a mindenkit
érintd kozszolgéltatdsok (pl. bolti kiszolgédlds, koztisztasdg fenntartdsa
stb.); ligyviteli szolgaltatdsok (bilirokrdciamentesség, ligyintézés idejének
minimdlisra csokkentése, az ligyfelek dtmindsitése ,,vevokké”); rendezvé-
nyek (szakmai befektetdi konferencidk szervezése).

A helyi véllalkozék 0sztonzése a tdjékoztatds, a vélemények fogaddsa és a
szolgdltatasi stilus terén lényegében megegyezik a kiilsé potencidlis befekte-

toknél itt leirtakkal.
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9 (OSSZEGZES

A kistérségi adatok, adottsdgok és elvardsok szerint kialakitott prioritds struk-
tdra lehetdvé teszi, hogy a térség a fenntarthaté médon fejléddhessen.

A fejlodési folyamat elsddleges korlatja a térség kozlekedési jellemzoiben,
elsésorban a kozidthdlézat fejletlenségében allapithaté meg.

A fejlédés hajtéerejét az ipari, magas hozzdadott érték tartalmu termelés szint-
jének emelése jelenti, amely térségi hatdsdban foglalkoztatasbdvitést jelent.

A természeti értékekre, a termélvagyonra alapozott turizmus addicionélis jO-
vedelmet termel, igy eldsegiti a helyi népesség életmindségének emelkedését.

A térségi kommunikdcids stratégia nytjtotta eszkozok haszndlatdval az el6zo
harom fejlesztési irdny sikerhatékonysdga novelheto.

Az alapvetden koncepciondlis ill. stratégiai jellegli programban feltiintetett
helyi fejlesztési igények képviselik az atfogod célkitlizések gyakorlati kivitele-
z€sének lehetoségét €s modjat. E helyi kezdeményezések céljukat mégis csak
akkor érhetik el, ha megvalositasuk a felsObb szintli, ez esetben térségi érde-
keknek engedelmeskedik.

A prioritdsok rendszere €s kapcsolatuk logikailag egységes keretet képez. A
prioritdsokon beliili preferenciarendek, ahol sziikséges volt, megallapitasra
keriiltek.

Osszegzésképpen elmondhaté, hogy a kistérség jovobeni fejlddése az aldbbi
logikai keret mentén képzelhetd el:

Nemzetkozi féfolyosok kialaki- Termadl- és gy6gyturizmus

Marketing és

kommunikécid
Ipari park fejlesztése
Y
Logisztikai szolgéltatdsok bovi- Szallashelyek bovitése
tése \ /
T \ Bedraml6 téke /
Mezbgazdasagi termelés és Természetkozeli turizmus

feldolgozas fejlesztése

Humin eréforrds fejlesztés
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Az abrabdl kitlinik, hogy melyek a fejlodési folyamat azon logikai csomépont-
jai, amelyek figyelmen kiviil hagydsa korlatozhatja a raforditasok hatékonysa-
gat.

Az igy keretbe foglalt elemek megvaldsitdsa segitheti a kistérséget abban,
hogy kordbbi stagndlé pozici6éjabdl kimozdulva utjat a fejlédd, vagy dinami-
kusan fejlodo térségek soraban folytathassa.
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