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1. Bevezetés

1.1. El6zmények

A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program ,Helyi és hataron atnyuld foglalkoztatasi
megallapodasok” cim( intézkedése tdmogatja a kistérségi foglalkoztatasi stratégiak
kialakitasat, valamint az arra épulld partnerségi haldézatok Iétrehozasat és
mikddtetését.

A barcsi kistérség munkanélkiliségének csokkentése és a human-eréforras
fejlesztése Ossztarsadalmi feladat és gazdasagi érdek egyben. A foglalkoztatassal
kapcsolatos problémak hatékony kezeléséhez a helyi gazdasag és tarsadalom
szerepléinek tudatos egyuttmikédésére, erbforrdsaik kdzbs célok szerinti
Osszefogdsara, vagyis a foglalkoztataspolitika tarsadalmasitasara van szikség.

A ,PAKTUM A PARTRON’cim( projekt keretében kidolgozott stratégiai dokumentum
tervezetét az 6t tamogatott partnerszervezet szakértdi csoportja készitette el.

A Stratégia célja, hogy iranymutatast adjon a foglalkoztatas terén meghatarozé
szereplék részére Somogy megye foglalkoztatasi szinvonalanak ndévelése, az
inaktivitas és a munkanélklliség mérséklése érdekében.

A foglalkoztatasi stratégiaalkotéas soran fontosnak tartottuk, hogy a Iétrejovd
dokumentum egyrészt minél szélesebb kdrben elfogadott és megvaldsithatd legyen,
masrészt illeszkedjen a magasabb tervezési szintl megyei, régios, nemzeti és Unids
foglalkoztatasi elemeket tartalmazé stratégiai dokumentumokhoz.

Ennek érdekében a stratégia tervezetét valamennyi Paktumhoz csatlakozé
partnerszervezet véleményezte, észrevételeik, médositasi javaslataik bekerlltek a
végleges stratégiai dokumentumba.

Az alulrdl épitkezd folyamat eredményeképpen létrejové foglalkoztatasi stratégia
tartalmazza a térségi szerepldk foglalkoztatdshoz kapcsol6dd céljait, fejlesztési
elképzeléseit, kidolgozott célrendszere megalapozza egy olyan széles Kkori
partnerségi halézat kialakitasat és mulkddtetését, amelynek segitségével a
munkaer6-piac hatranyos helyzetli szerepl6inek (allaskeresdk, az inaktivak és a
munkanélkiliséggel veszélyeztetettek) foglalkozatasi problémai enyhithetok.

1.2. A stratégiakészités folyamata

A foglalkoztatasi stratégia és a paktum létrehozasa tébb szinti folyamat
eredmeényeképpen tértént, mely altal biztosithatd volt egyrészrél az alapos
kidolgozas, masrészrél pedig az alulrdl épitkezés - ami a legitimitas egyik
legfontosabb zéloga.



1.2.1. l. szint: Helyzetfelmérés

A helyzetfelmérés célja a kistérség foglalkoztatottsagi viszonyainak feltérképezése, a
problémak beazonositasa, igények és lehet6ségek felmérése volt, melynek
mobdszere:

o interjukészités a térségben mikdédd munkaltatokkal, képzd
intézményekkel és a tarsadalmi- és civil szervezetekkel,

o statisztikai jellegli adatok, munkaeré-piaci kutatdsok elemzések
gylijtése a foglalkoztatdssal kapcsolatban munkaligyi szervezettdl,
dnkormanyzatoktdl, szocialis intézményektdl;

o megyei, regionalis, orszagos jelentéségli fejlesztési tervek
Osszegyljtésére és elemzésére.

o a térség felzarkdztatdsahoz és fejlesztéséhez kapcsolddd, kidolgozott
programok (szocialis felzarkoztato program, gazdasagfejlesztési
program,  helyi  vidékfejlesztési  stratégiai  program,  stb.)
dokumentumainak tanulmanyozasa;

1.2.2. Il. szint: Stratégiai vitaanyag készitése

A helyzetfelmérés tényfeltarasan alapulé, az egyes részterlletek, agazatok
foglalkoztatasi vetlletéere koncentrald el6remutaté vitaanyag készitése, mely
kelléképpen ravilagit a Kkistérség foglalkoztatasanak eérzékeny, illetve gyenge
pontjaira, elérevetitve a jévébeni kivanatos haladasi iranyokat.

1.2.3. lll. szint: A stratégiai vitaanyag tarsadalmasitasa (2 db
workshop)

A workshop-okon a gazdasagi-tarsadalmi élet szerepl6i, képviselbi vettek részt.

Az els6 alkalommal a résztvevok kialakitottak a stratégiara és a paktumra vonatkozé
elképzeléseiket, felvazoltak a kistérség jovoképét. Eredményeként megsziletett a
stratégia és a paktum nyers valtozata, melyet a masodik alkalommal a résztvevék
tovabb finomitottak. Ezen a rendezvényen a paktum Szervezeti és Mikddési
Szabdlyzatanak és részletes koéltségvetésének, valamint a tovabbi muikddés
moédjanak meghatarozasara kerilt sor. A folyamat végén megszilettek a kész
dokumentumok.

Az adatgyljtést, feldolgozast, elemzést, a workshop-ok szervezését és
lebonyolitasat, illetve a foglalkoztatasi stratégia és paktum dokumentumainak
elkészitését a konzorcium altal biztositott 6 f6bdl allé tanacsado testllet végezte.



1.2.4 A stratégia tervezés modszertana, alapelvek

1.2.4.1 A foglalkoztataspolitika stratégia alkotas szintjei, a
szintek egymasra éplilése

Az Eurépai Union belll a cél és feladat meghatarozas alapveté szintie az EU
foglalkoztatasi stratégiajat és céljait konkretizal6 integralt iranymutatasok rendszere.
A magyar nemzeti szint is ezt konkretizalja, adaptalia a sajatos nemzeti
viszonyoknak, koérilményeknek megfeleléen. Magyarorszagon belll tovabb kell
bontani a terileti szinteket, mert a nemzeti szint 6nmagaban nem elégséges, nem
kelléképpen rugalmas és dinamikus, nem veszi figyelembe az eltér6 helyi
adottsagokat, és nem mozgdsitja a helyi energiakat.

igy a munkaerdpiac befolyasolasanak lehetséges szintjei az Eurépai Unié szintjétél
elindulva a nemzeti szint, majd a helyi szint, azokon belll pedig a regionalis, megyei,
kistérségi, és végll a teleplilési szint.

E szintek sulyat sokszor ujra kell gondolni, mivel valtozik a munkaerdpiac is, és
atalakulnak a célok és az intézményrendszerek, a kévetelmények és lehetéségek,
kitérési pontok is.

A helyi szint fontossagat az aldbbiak is bizonyitjak:

o A gazdasag novekedése és a foglalkoztatas bévitése csak ugy lesz
elérhetd, ha sikertl kihasznalni a helyi adottsagokat, lehetéségeket. A
helyi szintek jelentds és kilénbdzd potenciallal rendelkeznek, ezekre a
piaci versenyben feltétlen szikség van

o Epiteni kell a helyi szintek specifikus erésségeire: a versenyképesség
szempontjabdl felértékelddnek a helyi adottsagok, specialitasok,
amelyekkel mas régiok nem rendelkeznek.

o El kell émni a regiondlis kilénbségek csdkkenését, ehhez viszont kifelé
kedvez6, befelé megvaldsithatd, ezért térség-specifikus feltételeket kell
teremteni a beruhazasokhoz és az emberi t6ke és humaneréforras
fejlesztéséhez az elmaradottabb kdrzetekben.

o A helyi munkaeré-piaci szegmensek eltéré adottsdgai és problémai
miatt a foglalkoztatasi szolgalat szerepét altaldban is, és kiléndsen
kistérségi/kirendeltségi szinten kell megerésiteni.

o Mindehhez elengedhetetlen fontossagu bevonni a kbz- és privat
szereplOket, és erdsiteni az egyittmikddést, a partnerséget és azok
megfelel6 menedzselését.

A regiondlis szintet ugy kell elképzelni, mint a munkaer6-piac alakitasanak
rendszerbe illeszkedd, relativ fliggetlenséggel rendelkezé dimenzidju, egy integralt
lokalis fejlesztéspolitika egyik alapvetd eleme.

Ez nem elhatarozas kérdése, mivel ez a felfogas ellentétes lehet a
"hagyomanyokkal", ezért 0 strukturakat igényel. A regionadlis, vagy lokdlis szintnek
ma még nincs meg a megfelelé hatalma, jogositvanya, ereje, és hidnyosak a



rendelkezésre allo feltételek is (szellemi téke, pénzeszkdzok, hataskoér, elosztasi jog
és lehet6ség).

A regionalis, vagy lokalis szint dhmagéban is strukturalt. Tovabb bonthato regionalis,
megyei, Kistérségi, mikro korzet, vagy telepiilési szintekre. Ennek megfelel6en
viszont alapvetd fontossagu, eldéntendd kérés, hogy mi lehet az egyes szintek
feladata.

Az egyes szintek foglalkoztataspolitikai feladatait a kdévetkez6k alapjan is
megfogalmazhatjuk:

Megye

o A megyei szint helye és szerepe, figyelembe véve azt az unios és hazai
valtozasi trendet, amelyik egyik oldalon a régi6, masik oldalon a
kistérségek szerepének ndvekedését vetiti elére, 0j értelmezésre
szorul. Erésiti ezt a feladatot a rendszervaltast kovetd intézkedések és
ellenintézkedések sorozata.

o A megye ma is vitathatatlan kézigazgatasi, szabalyozasi szint

o Korlatozott eszkdzOkkel, de lobbi-erejével és intézményeivel
tamogatnia kell a lokdlis szinti egységek 6nalld, de egyuttal térségi
rendszerbe is integralédé foglalkoztatasi stratégiainak
megfogalmazasat és megvaldsitasat.

o A megyei szinti/hatokérl intézmények, a munkaerdpiac kdzvetlen és
kbzvetett érintettjei az egylttmikddések szervezésének, a kbzds
névekedési és foglalkoztatasi stratégiai célok megvalositasa érdekében
(megyei foglalkoztatasi paktum szervezése, mikddtetése)

o Koordinalhatia a megyén bellli kistérségek (kistérségi paktumok),
intézményi  hal6zatokat, oktatasi rendszereket, a hal6zatok,
partnerségek, paktumok szervezését.

o Attételesen is ide tartozhat minden olyan akcié vagy funkcié, ami
kdzbs, megyei szervezetek mikddését, tamogatéasat igényli.

o A tébb kistérséget érintd fejlesztések indukalasa, tamogatasa,
megvaldsitasanak koordinalasa.

o A megye nem kbzvetlen munkaeré-piaci szerepld, de programokat tud
kezdeményezni, amit majd a kistérségek végrehajtanak. Lehetéségeket
tud kinalni, amire palydznak majd a k6zésségek. A megye adja azokat
a foglalkoztatasi programokat, amelyekhez a régi6 tul altalanos, vagy
tavoli, és a kistérség esetleg tul kicsi.

Kistérség
o Az intézményesitett lokélis vertikum alsé szintje, ahol a konkrét

fejlesztési, vagy foglalkoztatasi programok, a helyi adottsagokhoz
igazitva, helyi szerepl6ket és forrasokat aktivizalva megvaldsithatok.

o Mar kevésbé képes 6nallo elveket, értékeket megfogalmazni, azokat
inkabb atveszi a magasabb, megyei/régios szintektél, mert nincs ahhoz



Mikro-korzet

O

sajat apparatusa, eszkéz- és intézményrendszere, hogy fliggetlen
foglalkoztatasi stratégiakat fogalmazzon meg.

Ugyanakkor a magasabb szinteken megfogalmazott stratégiakat
aktualizalja és megvaldsitja, konkrét akcidprogramokka szervezi a helyi
kistérségi adottsdgokhoz igazitva.

Kistérségi szinten kuléndsen fontos az integralt, helyi stratégia, mert
csak a gazdasagi lehetéségek flggvenyében lehet valamit is mondani
a foglalkoztatasi lehetéségekrdl.

Altalanos esetben viszonylag homogén, atlathatd, bejarhatd térbeli
egység, de tébb, valamilyen szempontbdl hasonlé, kézeli, egymasra is
utalt telepllés egylttese. Ezért alkalmas olyan foglalkoztataspolitikai,
szocialis, kohézidés intézmények létrehozasara és mikddtetésére,
amely az egyes telepllések szintign nem lenne megoldhatd, de
megfeleld a lokalis munkaerépiac kézds problémainak kezelésére,
koncentralt szervezeti keretek kdzott.

Kevés az olyan 6ndll6 forrasa, amit foglalkoztatéasi célokra is be tudna
vonni, igy alapvetéen kuilsé, palyazati és/vagy normativ forrasokra
szamit.

A nbvekedési és foglalkoztatasi lehet6ségek kistérségi szintl
koordin&ciojaval képes a foglalkoztatasi problémak megoldasdhoz is
hozzajarulni.

Az o0nalld foglalkoztatasi stratégiahoz tul kicsi egység, de a
megvaldsitas fontos eszkdzrendszerét és helyszinét jelenti.

A lobbi-erét, forrasszerzést tekintve a kistérség ma még tébbnyire
meglehetbsen kicsi, gyenge.

A mikro korzet homogénebb, mint a kistérség, ez lehet a kdzds
fejlesztések, palyazatok, partnerségek legalsé szintje. Itt épithetdk ki a
multifunkcionalis human infrastrukturalis k6zpontok.

A mikro koérzet és a varos adja az elsé piac specifikumait ahol a
gazdasagi-intézményi szféra munkahelyeket tud teremteni

Viszonylag homogén a gazdasagi profil, amire kdnnyebben
railleszthetd a kepzési igény.

Az azonos jellemz&k megkdnnyitik az Osszefogast, a partnerségi
intézmények mikddtetéseét.

Kisteleplilés (varosi korzet)

O

Lehetnek, vannak sajat tarsadalmi, szocialis céljai, amelyek a telepllés
hagyomanyaibdl, értékrendjébél adddnak. Tipikusan ez a civil
szervezetek szervezédésének alapszintje.



o Kevés a sajat forras, hianyzik, vagy hianyos a sajat intézményrendszer.
Ezért is hangsulyozottabb a helyi civil szervezetek jelentésége a
foglalkoztatasi célok megvaldsitasaban.

o Ugyanakkor itt kell megvaldsitani a konkrét fejlesztéseket. Itt élnek
azok a hatranyos helyzetl, csoportok, akiket aktivizalni, re integralni
kell.

1.2.4.2 Kapcsolodo alapelvek

A kistérségi foglalkoztatasi stratégidk idésikja altalanosan 8-10 év, amelyet jelenleg
2013-ig lehet tamogatasi forraselemekhez bepozicionalni, az azt kévetd id6szak
forraslehetéségei még nem ismertek. A Foglalkoztatasi Stratégia, illetve az abbdl
levonhatd kovetkeztetések megalapozasdhoz az aldbbi konkrét moddszereket
alkalmazhatok:

o Orszagos, megyei és Kkistérségi szintl hattéranyagok: koncepcidk,
tervek, a barcsi kistérséghez vald kapcsolddasi pontjaik, koherencigjuk;

o Gazdasagi és tarsadalmi adatbazisok elemzése;

o Primer informaciék 0Osszegyljtése, helyzetelemzéshez alkalmazott
kérdbives mélyinterjuk a kistérség 26 telepilésén, 74 vallalkozasanal,
intézmeénynél és civil szervezetnél,

o SWOT analizis 6sszedllitasa: a kistérséget befolyasolo kilsé és belsé
tényez6k osszefoglald, kbézgazdasagi alapon nyugvo értékelése és
rendszerezése, amihez a kistérségi szerepl6k véleményét is kikértik;

o Megvizsgaltunk tébb, az orszagban miikddéd Foglalkoztatasi Paktumhoz
kapcsolédd dokumentumot is.

A foglalkoztataspolitika kézéppontjdba a foglalkoztatottsag bévitését kell helyezni,
annak feltételeként ideértve mind a keresleti oldalt (munkahely-teremtés), mind a
kindlati oldalt (az inaktivitds csOkkentése, a megfeleld6 munkaeré-kinalat
rendelkezésre allasa).

Keresleti oldalrdl nézve mindez értelemszeriien 6sszefligg a kistérség gazdasaganak
helyzetével, feltételezi és seqiti a térség tervezett céljainak megvalositasat. Kindlati
oldalon alkalmassa teszi a munkavallalokat a munkaerépiac igényeinek
kielégitésére. Az ettdél vart eredmények nemcsak gazdasagi €s munkaeré-piaci
szempontbol fontosak, hanem tarsadalmi-szocidlis szempontbdl is jelentések,
kedvezéen hatnak a kistérség felzarkdzasara, az életkérilményekre, javitjak a térség
image-ét, megtarto erejét és az odatartozas érzetét.

A Foglalkoztatasi Stratégia elkészitésekor tdbb szempontot is figyelembe vettlink
annak érdekében, hogy a lehetséges megoldasi javaslatok egy strukturalt és a
valésagban kivitelezheté keretben jelenjenek meg, amely a kévetkezd iranyokat
jelentette:

o Gazdasagfejlesztési orientacio
o Humanpolitikai program
o Primer és szekunder informaciék 6sszhangja



o Epitkezés a hatalyos dokumentumokra
1.2.4.3 A helyi foglalkoztatasi politika lehetséges kitérési pontjai

A stratégiai irdnyok meghatarozédsakor figyelembe kell venni azt a tényt, hogy a
beavatkozasunk célterlilete a kistérség, igy bizonyos intézkedések ezen a szinten
mar korlatokba Utkdzhetnek. Annak érdekében, hogy ezen a terlleti szinten olyan
stratégiat alakitsunk ki, mely valdban kitérési pontot jelenthet, a kistérség szamara
bizonyos elveket figyelembe kell venni a stratégia, illetve a hozzékapcsol6dd
prioritdsok meghatarozasanal. A kévetkez6 elvekrdl lehet sz6:

o Integraltsag vagy beilleszkedés
o Aktivitas

o Alkalmazkodas

o Beruhazas

o Lokalitas

o Egyittmikddés

Integraltsaqg vagy beilleszkedés

Az integracié els6sorban helyi, lokdlis feladattipus, mert a helyi kdzbdsségek,
intézmeények képvisel6i, és az egyeztetést, egylttmikddést is helyben kell
megoldani, megszervezni. Az integralt szemléletet el kell fogadtatni el6szér is az
alapvet6 érintettekkel. Ehhez egyeztetés, tajékoztatas, kdzds kultura és értékrend-
formalas szikséges a partnerségi rendszerek, a paktum, illetve mas
munkaszervezédések keretében.

Ezért minden kistérségnek kuldon-kildn, egyedileg is definialnia, pozicionalnia kell
6nmagat, meghatarozva a Kkifejezetten sajat, adottsagaihoz és lehetéségeihez
igazodo kitérési pontokat, egyutt a névekedés és foglalkoztatas integraciojaban.

Az integralt stratégidk igénylik a folyamatos 6sszehangolast, az egyittmikodés
menedzselését. Ehhez kell valamilyen szervezeti keret, és azon belll a megfelelé
menedzselési képességek kiépitése a megye, illetve a Kkistérségi tarsulas
"dnkormanyzati" szintjén, ahol szervezik, iranyitjak ezt a folyamatot, ahol egylttesen
megjelenik a szakértelem, a képesseég, a helyi kétédés és a felelésség. Mindehhez
szorosan kapcsolodik a civil szervezetek kifejezetten foglalkoztataspolitikai
felkésziltségének, képességeinek "naprakész" fejlesztése.

Erre a menedzselési feladatra értelemszeriien jo kereteket nyujt a Paktum, a paktum
intézményesitése, formalizalasa, fenntartdsa, "élévé tétele", de ebben az esetben a
Paktum szervezéinek erre felkészllt menedzsment szervezetet kell kialakitaniuk és
fenntartaniuk.

Aktivitas

Lényeges eleme a kistérség gazdasagi helyzetéhez kapcsolddd esélyek javulasanak
az, hogy a térség et mennyiben sikerll attraktivva tenni. Ez nem a
foglalkoztataspolitika hataskére, de a foglalkoztatottsag névelése mindenképpen
igényli azt, hogy a gazdasag ndvekedjen, és ezzel Uj munkahelyek j6jjenek létre.
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Ehhez pedig Uj beruhazasok, fejlesztések szikségesek, illetve fejleszteni kell az
idegenforgalmat. A beruhazék, latogaték pedig akkor fognak ide jonni, ha gazdasagi
és idegenforgalmi szempontbdl elég vonzoénak talaljak a térséget. Ezért kell a
vonzer6t, az attraktivitast jelentés mértékben javitani.

A bevonas témakdrehez kapcsolhatdéak azok az aktiv munkaerd-piaci eszkdzok is,

Ve

igy biztositva a tartés és ndvekvd foglalkoztatast. A foglalkoztataspolitika aktiv
eszkdzeinek sulypontjait a kdvetkezé célcsoportok teszik ki:

o A ndk foglalkoztatasa

o Az id6sek foglalkoztatasa

o A fiatalok foglalkoztatasa

o A diplomasok foglalkoztatasa

o A fogyatékkal él6k, megvaltozott munkaképességiiek
o A romak foglalkoztatasa

o Tartésan munkanélklliek foglalkoztatdsa

Alkalmazkodas

Az alkalmazkodas elve alatt a kdzvetitérendszerek alkalmazkoddképességét és
hatékonysaguknak a javulasat értjuk. Jelen esetben elsésorban a
foglalkoztataspolitikdhoz kapcsolodd intézményhaldzatot értjik alatta, kdzvetlenll a
Dél-Dunéantuli Regionalis Munkatgyi Kdzpont Barcsi kirendeltségét értjuk. Annak
erdekében, hogy e szervezet megfeleld minéségben lassa el a feladatéat, javitani kell
a bels6 muikddési hatékonysagot. Az emlitett szervezetnek a helyi partnerek felé
aktiv szolgaltatdo szerepet is el kell latniuk, melynek igazodnia kell a helyi konkrét
adottsagokhoz. Ennek érdekében a Munkalgyi szervezetnek mikédtetnie kell sajat
aktiv, passziv és szolgaltatasokra épllé eszkdztarat, amely jelenleg kdzel 30
kOlobnb6z6 tipusu tdmogatési elemet és majd 20 féle humanszolgaltatasi
eszkdzpalettat jelent. Ezek alapjan tamogatja az:

o Aktiv programokat;

o Foglalkoztatast elésegité képzéseket;
o Onfoglalkoztatas tAmogatésat;

o Kbzhasznu munkavégzés tdAmogatasat;
o Munkaerd-piaci programokat;

o Munkahely megérzéseket;

o Mobilitast;

o Munkaeré-piaci szolgaltatasokat;

Yy

o Munkaviszonyban all6k munkahelymegtarté képzését.
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Beruhazas

A beruhdzas alatt jelen esetben a kistérségben mikddd oktatasi intézmények
szerkezeti, szakmai és humaneréforrds beruhazasat értjik, ezen belll is:

o A szakképzés intézményi szerkezetének mdbdositasa a piaci
igényeknek megfeleléen

o A szakképzés szakmaszerkezetének fejlesztése (az oktatas és
gazdasag kapcsolata)

o A szakképzés tartalmi fejlesztése

o A szakképzés és az akkreditalt feln6ttképzés regionalis haldézatanak
kialakitasa (megyei vagy regionalis szinten)

o A regiondlis intézményrendszer és intézményhal6zat fejlesztésével és
a térségi integralt szakképzd kdzpontok tovabbi kiépitésével meg kell
teremteni a szak- és feln6ttképzés egymasra éplld, dsszehangoltan
mikddd rendszerét.

o Az életen at tart6 tanulas oktatasi hatterének;
o A hétranyos helyzetliek tamogatasa a képzésben
o Re integraciés tréningek biztositasa

Lokalitas

Az elv célja a kistérségek, mikro-kdrzetek kiegyensulyozott fejlédésének elésegitése.
Ehhez kapcsoldéddan a kévetkezd kitérési pontokat lehet felvazolni:

o Programok tudatos kihelyezése, allokalasa az elmaradott kdrzetekbe,
illetve az egyes mikro kdrzetek tudatos bevonasa a nagyobb léptékd,
"kdzponti" fejlesztési programokba.

o Gazdasagi tevékenységek és infrastrukturadlis feltételek integralt
fejlesztése.

o Az alternativ foglalkoztatasi lehetéségek koérének bdvitése specialis
foglalkoztataspolitikai eszkdzokkel.

o Kozlekedési feltételek javitasa.

o Lokalis fejlesztési programok kidolgozasa, megvalédsitasa

o A szocialis/k6z6sségi szolgaltatasok fejlesztése

o A human szolgaltatasok minéségének és elérhetéségének javitasa
o Human infrastrukturafejlesztés

Partnerséqg

A partnerségnek, mint alapelvnek a kistérségi foglalkoztatasi paktumokban nagyon
fontos szereplk van, igaz ez a barcsi kistérségre is, ahol a felmérések szerint az
egylttmikddésnek és a partnerségnek nincs megfeleld mdaltja, és komoly
kiaknazatlan lehet6ségekkel talalkozunk a témat illetéen. E partnerség-épitési
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torekvésnek célul kell kitlznie a korabbiaknal aktivabb és szinvonalasabb
tajékoztatasi rendszer kidolgozasat a meghataroz6 térségi szereplék kozott, egy
integralt informécios rendszer fokozatos kiépitéseét.

Paktum partnerséqg

Cél a paktumok intézményesitése, formalizalasa, fenntartdsa és menedzselése
6nallé funkcidban/szervezetben, a megallapodas valos létrejétte. Ennek fontosabb
iranyai:

o Integrélt helyi stratégidk kidolgozasa, egyeztetése.

o Helyi er6forrastérképek, foglalkoztatasi tervek egylttes, egyeztetett
kimunkalasa.

o Pdlyaorientacié, képzés témaban az alul-, vagy tul képzés
meghatarozasa, mechanizmusok muikddtetése, amelyeken keresztul
megjelenik az oktatasi rendszer szerkezeti és tartalmi valtasaban.

o A munkaer6-piaci politika, foglalkoztataspolitika egyeztetett iranyainak,
prioritasainak kialakitdsa, ezaltal a Paktum partnerei lehetéséget
kapnak a foglalkoztatasi szolgalat tevékenységének (céljainak,
eszkdzeinek, forras-elosztasdnak) befolyasolasara, a foglalkoztatasi
szolgalat pedig er6s legitimitdst nyer, és hatékonysagot javito
tandcsokat és egyuttmikdds tamogatést is kap.

o Palyazati, forras-gyljtési partnerség: a paktum partnerei kézdsen,
egyeztetett elvek és célok alapjan palyazzanak, és ne egymassal
szemben, egymassal harcolva versenyezzenek a forrasokért.

o A szocialis partnerek / szocialis partnerség megerésitése megyei és
kistérségi szinteken.

Allami-magan-civil szolgaltatasi partnerséq

A foglalkoztataspolitika, a munkaerdpiac kiegyensulyozott allapota és mikodése
szamara kritikus és kiemelt fontossagu az AFSZ, a versenyszféra munkaerd-piaci
tandcsadd-szolgaltatd szervezetei és a munkaerd-piaci céllal  szervezett
civil/nonprofit szervezetek egyuttmikddése. Ezt az egyuttmikddést minden szinten
erésiteni, tdmogatni kell, valamint a partnerség jegyében térekedni kell arra, hogy a
civil szervezetek szerepvéllaldsa er6sédjon egyes dllamilag finanszirozott
szolgaltatasok biztositasaban is. El kell érni, hogy a privat és civil szervezetek
szolgaltatasai szervesen illeszkedjenek az aktiv munkaerd-piaci politikakhoz.

13. A stratégiakészités folyamatanak dontéshozatali

mechanizmusa

A foglalkoztatasi paktum egy 6nallé szervezet, amelyet a partnerek kézdsen hoznak
létre, és amelyben a felek szabadon vesznek részt. A létrejové paktum egy
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egylttmikddési folyamat eredményeként jon létre. A folyamat soran a felek
hatarozzak meg a paktum szervezetét, irdnyitasi viszonyait, mikodési feltételeit. Ezt
régzitettlk a paktum Szervezeti és Mlkddési Szabalyzatdban és kdltségvetésében.

A szervezet meghatarozdsanal célszerliségbél koévettik a paktumok szokasos
harmas felosztasat (Foglalkoztatasi Férum, Irdnyité Csoport, Munkaszervezet), igy a
tobbi paktuméval egyez® szerkezeti struktira megkdnnyiti késébb a magasabb
szint halézatokhoz térténé csatlakozast.

1.4. A Stratégia illeszkedése mas fejlesztési stratégiakhoz és
tervekhez

A létrejévd barcsi kistérségi paktum a lehet6 legszélesebb korl kapcsolatok
kialakitasara térekszik. Ennek érdekében a stratégia és paktum kialakitasa soran
felvettlik a kapcsolatot a régiéban hasonld projektekkel rendelkezé kistérségekkel,
valamint a Somogy megyei paktummal, és a régiés szinti szervezddésekkel.
Folyamatos konzultaciénk eredményként a Barcsi Kistérségi Paktum 6sszhangban
all a megyei paktummal.

A foglalkoztatasi stratégia kialakitadsa soran figyelembe vettik a 2007-2013 évekre
megfogalmazott nemzeti szintli, agazati, regiondlis és Kkistérségi tervekben és
programokban foglaltakat is.

A stratégiank alapnak tekinti:
o az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervet (UMFT);
o az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Stratégiai Tervet (UMVST);
o a Gazdasagfejlesztési Operativ Programot (GOP);
o a Tarsadalmi Meguijulas Operativ Programot (TAMOP);
o a Tarsadalmi Infrastruktura Operativ Programot (TIOP);

o a Leghéatranyosabb helyzetli kistérségek felzarkéztatasat célzo
komplex programot (LHH);

o a Dél-dunantuli Régi6 Operativ Programjat (ROP);
o Somogy Megye Foglalkoztatasi stratégiajat;

o Barcs és Térsége Vallalkozasi Ovezetnek a Il. Nemzeti Fejlesztési
Tervhez kapcsol6dd Fejlesztési Célu Programjat.

A Stratégia a foglalkoztatas terlletén meghataroz6, a Barcsi Kistérség terlletén
tevékenykedd szereplék szamara kivan iranymutatast adni, ezért csak olyan kitérési
pontokat, fejlesztési célokat tartalmaz, amelyek a kistérségi szereplék
tevékenységén keresztlil elérhetéek. A térség foglalkoztatasi helyzetének vizsgalata,
illetve az annak fejlesztésével kapcsolatos gondolkodas nem fliggetlenitheté az
orszagos szabalyozastol, fejlesztési irdnyoktol, sét azok hatasa akér jelentésebb is
lehet a helyi lehet6ségeknél. Jelen Stratégian keresztil nincs mddunkban ezeket
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befolyasolni, ezért a kistérség hataskérében megvalodsithaté fejlesztési iranyokra
koncentral a dokumentum.

A stratégia megalapozasa érdekében, a projekt els6 szakaszaban helyzetfelmérést
végeztink. A partnerség jegyében a kistérség foglalkoztatasi helyzetére befolyast
gyakorld szervezetek, dontéshozok vélemeényét kikértik. A kilénféle workshop-okon,
tajékoztatd forumokon részt vettek a térségben mikddé vallalkozasok képviseldi, a
telepiilési dnkormanyzatok, civil szervezetek keépvisel6i, valamint a munkatgyi
szervezet munkatarsai is.

1.5. A helyzetfelmérés tapasztalatainak 6sszegezése

A foglalkoztatési helyzetértekeléshez készilt elemzésiinkben tébb olyan terlletet
vizsgaltunk, amelyek befolyassal lehetnek a Kistérségi Foglalkoztatasi Stratégiara, a
Foglalkoztatasi Paktum Iétrejottére. A kdvetkez6kben bemutatjuk azokat a
terlileteket, er6sségeket, amelyek e célbdl, mint kdvetkeztetések és valaszok
rendelkezésre allnak:

o humaneréforras biztositdsanak szikségessége;

o konkurenciaerdsité/gyengité erébdl fakadd lehetdseg;

o palyazati eredményesség megléte;

o valaszaddk 56%-a tervez a kdzeljévében beruhézast;

o teljesitmény- és/vagy létszambdviilés a valsagot kdvetéen szandék;
o mindség- és szolgaltatasjavulas;

o munkaerd-piac legalabb 55%-ban Uj munkaerére vagyik;

o j6 felkésziltségli munkaerdre van igény;

o er6sddjén a munkavallalok alkalmazkodd képessége;

o szakmai kompetenciakon kiviili szolgaltatasfejlesztésekre igény;

o tbébbnyire elfogadjak a foglalkoztatdk a felnéttképzésbdl kikertlék
végzettségét;

o hangsulyt kell forditani a felnéttoktatasi intézményeknek a kikerUlék
naprakész ismeretszintjére;

o iskolarendszerli oktatasnak sokkal hangsulyosabban kell figyelnie a
munkaerd-piac hosszabb tavu foglalkoztatasi iranyaira;

o oktatas rugalmasabba tétele;

o intenzivebben és alaposabb javaslattétellel a szakképzési igények
megjeldlése érdekében;

o Iiskolarendszerli képzéshez a szakképzés bazisa tartozzon, a
feln6ttképzés kiegészitd, a gyors igényt Kielégitd piac felé kell
orientalodnia;
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o kodzbsségi terek biztositasa, amelyet a cégek is igénybe tudnanak venni
sajat munkavallaloik részére, béren kivili juttatasi formak nyujtasara;

o civil szervezetek egyuttmikddése, kapcsolataik szorosabbra huzasa,
mint fejlesztendé terulet;

o az egeészséglgyi és szocidlis szféranak az egyluttmikddésében rejl
lehetéség.

A foglalkoztatdssal kapcsolatos stratégianak a megalkotasa azért kiemelkedéen
fontos, mert egy kistérség vonzé képességének alapvetéen meghatarozoja a
jelenlévé szabad munkaerd allapota, felkészlltsége, alkalmazkod6 készsége, az
oktatéas allapota, rugalmassaga, a szakképzési tervek tudatos, rendszerszerl és
kbvetkezetes kialakitasa, az egyuttmikoédések, a partneri kdlcsdndésség megléte.
Ennek érdekében sorra vettik az e téren kiaknazhaté lehetéségeket.

1.5.1 A foglalkoztatdas névelése, a munkahelyteremtés
tamogatasa

Ennek alapvet6 iranyai lehetnek példaul, hogy a kistérség alapozzon a sajat
er6forrdsain tul példaul:

Yy

o kbdzbs marketing-stratégiajara;

o halézati egyittmikodésére;

o az intézmények jol d&sszehangolt eljarasara, és ennek folyamatos
javitasara;

o a fogaddkészség és a szlkséges feltételek (infrastruktdra, munkaerd,
képzettség) biztositasara;

o munkahelyteremté beruhazasok generalasara, 6szténzésére féként a
termeld 4gazatokban, és az idegenforgalom, szolgaltatasok terlletén;

o az atipikus munkahelyek teremtésének kiemelt 6sztbnzésére;

o a munkaerd-kereslet olyan irdnyd befolydsolasa, hogy az a jelenleg
hatranyos és specialis adottsagokkal rendelkezd rétegek (romak,
megvaltozott munkaképességliek, alapfoku végzettséggel rendelkezdk)
szamara nyujtson elhelyezkedési lehetdséget.

1.5.2 Az illegalis munkavégzés aranyanak csokkentése

Mind a magyar &llam, mind az 6nkormanyzatok €s a munkavallalék szamara csak a
legalis munkahelyek jelentenek alapot a hosszu tavud gazdasagi egyensuly
megteremtéséhez, a kiszamithatdé nyugdijrendszer fenntartasdhoz, a jovedelmek és
addézas vart egyensulyanak kialakulasahoz. A gazdasag fejlesztése mellett a
foglalkoztatas ndvelésének masik hangsulyos eleme az illegdlis foglalkoztatas
visszaszoritdsa. A nem legdlis foglalkoztatasban megtermelhetd hazai GDP-t, ha
beforgathatnank a valds és legalis adatokba, ugy a vallalkozdsok €s munkavallalék
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adédterheit a jelenlegi szint felére lehetne csdkkenteni, ezzel milliokat nyugdijhoz,
egészséquigyi ellatashoz, normal életszinvonalhoz lehetne juttatni.

A vallalkozdsok ellen6rzése és 0sztbnzése mellett figyelmet kell forditani a
munkavallalok, egyéni vallalkozok meggy6zésére, erre alkalmasak lehetnek a civil
szervezetek, akik kozvetlenebb kapcsolatot taldlhatnak az érintettekkel, mint a
kbzigazgatas.

1.5.3 A foglalkoztathat6sag javitasa

A foglalkoztatasi szinvonal emelésének kozvetett méddszerei kézil a human
er6forradsok fejlesztésének van a legjelentésebb szerepe. Eurépa és Magyarorszag is
a tudasalapu gazdasdg megteremtésére tdrekszik. A versenyképes tudas,
képzettség, megfelelé6 készségek hianya akar Ordkre kizarhat valakit a
munkaerdpiacrol, mikbzben az életen at tarté tanulas stratégidja a gazdasagi
szerkezet valtozasa mellett is biztosithatja az alkalmazkodasra kész munkavallalok
megélhetését. A fentiek miatt a kistérség human eréforrasanak fejlesztése kiemelt
feladata kell, hogy legyen az érintett szervezeteknek a kdvetkez prioritasok mentén:

o A szakképzettség ndvelése;
o A munkaerd egészségligyi alkalmassaganak javitasa, feltarasa;
o A készségszint emelése

1.5.4 A munkaerépiac rugalmassaganak noévelése

A strukturalis munkanélklliség csdkkentésének egyik lehetésége a munkaerdpiac
rugalmassaganak ndévelése, amit a gyorsan valtozé makrogazdasagi kérnyezet és az
éles piaci verseny is megkdvetel.

Az informéciok megfeleld id6ben térténd teritésével adott esetben felfedhetdek olyan
kapcsolddasi lehetéségek, melyek segitenek megel6zni a munkaerd-piaci zavarokat,
vagy az egyuttmikodés lehetését nyujtjak a fejlesztések teriletén.

1.5.5 A munkavallaloi mobilitas novelése

A strukturalis munkanélkiliség egyik oka, hogy a munkalehetéségek és a potencialis
munkaeré térben masutt talalhatbak meg. Ehhez hozzajarul a lakossag alacsony
hajlandésaga a lakohely valtoztatasra és az egyre romlé kozlekedési héaldzat,
valamint az utébbi 20 évben végbement gazdasagi szerkezetvaltas, amely a vidéki
munkahelyek megsziinését is eredményezte.

Egyfeldl problémat jelent, hogy az egyre gyengébb &sszekdttetést biztositd vasuti és
kdzuti tbmegkdzlekedési halézat egyes telepilésekrdl lehetetlenné teszi a beutazast
a kézeli telepuléseken taldlhaté munkahelyekre, masfelél problémat jelent a specialis
szakmai képzettséggel rendelkezé (elsésorban fels6fokl) szakemberek hosszabb
tavu foglalkoztatasa a vidéki telephelyeken, mert a felkinalhaté lakhatasi
kérilmeények, helybéli szolgaltatasok nem elég vonz6ak szamukra.
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A problémak megoldasara nem elegendd az elmélet gyakorlatba valé lltetése. A
tarsadalmi szerepléknek kell felvallalni olyan szolgaltatasok nyujtasat, amelyek e
helyzeteket oldjak, problémakdrére megoldasokat kinalnak.

1.5.6 A munkanélkiilliség megel6zése

A mar kialakult munkanélkiliség kezelésénél |ényegesen hatékonyabb mddszer
annak megelézése, amely els6sorban a képzési kinalat és a piaci kereslet
O6sszehangolasan, valamint egyedi esetekben a munkahelymegérzést 6szténzé
tamogatdsokon keresztll lehetséges. Ennek érdekében a képzeési strukturat dssze
kell hangolni a munkaerd-piaci igényekkel és azt folyamatosan mikédtetni kell.

A munkanélkiiliség megel6zésének leghatasosabb modja, ha sikerl elkerdilni, hogy
a fiatalok a hosszu tanulasi id6szak utan versenyképtelen képzettséggel,
képességekkel, adott esetben eleve elavult, vagy mar nem keresett szakmaval
keruljenek ki a munkaerdpiacra.

Az oktatési rendszer szdmos reformja mellett, illetve annak ellenére az elmult két
évtizedben, tartés gondja maradt, hogy a szakképzési struktura valtozasa kézép- és
fels6fokon egyarant csak részlegesen talalkozott a munkaer6-piac, munkaltatok
igényeivel.

Az érettségit add képzési kapacitdsok megndvekedése azt is eredményezte, hogy a
szakmunkaskeépz6 iskolakba kertlt tanuldk felkésziltsége romlott, és rendkivil
gyenge szinvonalu lett. A felzarkoztatast célzé 9-10 osztalyos képzésbe bekerild
gyerekek teljes meéertékben motivalatlanok a kdzismereti targyak elsajatitasa irant.
Egy részik viszont mutat hajlanddsagot bizonyos gyakorlati ismeretek elsajatitasara,
viszont a 9-10 osztaly ideje alatt kbnnyen lemorzsolddik.

A hazai szakképzés is jelentés valtozasokon ment keresztll, szamos Iépés toértént a
befektet6i igények és a szakképzés Gsszehangolasara, azonban a szakképzettség
szerinti munkaerd kinalat és kereslet egymastél valé eltérése tartdésan szamos
feszlltség forrasa. Ezt bizonyos meértékig természetesnek kell tekinteni, mert a
vilaggazdasag fejlédése olyan gyors |éptékkel halad, hogy azt a képzes fejlesztése
csak kdvetni tudja, a kdvetési tavolsag viszont elég nagy.

o Az it felsorolt és fel nem sorolt problémak javitdsa komplex,
O0sszehangolt tevékenység sorozat végrehajtasat indokoljak az
érintettek széles kérének részvételével.

o Egyrészt intézkedéseket szikséges tenni a tervezési, el6rejelzési
rendszer fejlesztése érdekében:

o Kezdeményezni a szakképzés strukturajaval kapcsolatos megyei és
regiondlis szintl egyeztetéseket, mert bizonyos kapacitasok
kiépitésére, fejlesztésére csak ilyen szinten van lehetéség;

o A pdélyavélasztas el6segitése érdekében Kistérségi szinten kell a
munkaer6-piaci igényekkel az iskolak szakképzési strukturajat
befolyasolni;

o Fel kell mérni, hogy mekkora igény van a nagy anyag- é€s
eszkdzigényes szakmakra, ezek hol képezhetdk, oktatdsukhoz hol van
biztositott, mikédé tanmdihely;
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o A munkatgyi kézpontok, az 6nkormanyzatok és a gazdasagi kamarak
kdzremlkddésével a beiskolazas el6tti tanév kezdetére meg kell
hatarozni a nehezebben beiskolazhatd szakképesitések koret.

1.5.7 A palyaorientacios tanacsadas fejlesztése

A pélyavalasztasi el6készité munka f6 szintere az iskola. Ugyanakkor az iskolai
képzésbdbl a munka vilagaba valé atmenet sokkal bonyolultabb, mint eddig barmikor.
A tudatos, jol el6készitett palyavalasztast nagymértékben befolyasolja a déntéen
érzelmi alapu palyavélasztds, a szUl6k tulzott elvarasai. Ennek érdekében
szikseéges:

o Az iskolak palyavalasztasi feleléseinek, osztalyféndkeinek folyamatos
felkészitése, tovabbképzési kereteinek megteremtése a
palyatanacsadas hatékonysaganak javitasa érdekében;

o A palyavalasztassal foglalkozé szakemberek rendszeres tdjékoztatasat
ellaté informacios rendszer kialakitasa és fenntartasa;

Ve

elésegitése tanacsadd szolgaltatasok biztositasaval;

o A Munkalgyi Kdzpont preventiv szolgaltatédsi rendszerébe tartozé
tevékenyseégek kiterjesztése az dsszes tanintézmeényre;

o Az évente megrendezésre kerll6 palyavélasztasi rendezvények
tovabbfejlesztése.

1.5.8 Munkahely megtartas tamogatasa

A Kkistérségben klléndsen fontos, hogy a mar mikédé vallalkozasok, munkaltatok
képesek legyenek megtartani a naluk foglalkoztatott munkaerét. Amennyiben
atmeneti likviditasi gondokkal kiizdenek, annak athidalasara a legjobban megfelelé
tamogatasi lehetéséget kell biztositani. Ez lehet kdzponti, vagy helyi kistérségi
munkahely-meg6rzési tamogatas, részmunkaidds foglalkoztatds tdmogatasa, vagy a
munkahelyek megtartasat seqité képzés.

1.5.9 Egyes hatranyos helyzetii csoportok kiemelt tamogatasa

A foglalkoztatdsi szinvonal jelentds névelése csak akkor érhetd el, ha sikerll a
munkaerdpiacrol kiszoruld csoportokat integralni. A munkaeré-piaci elemzések
alapjan egyértelmien kimutathaték azok a csoportok, amelyek valamilyen hatrannyal
rendelkeznek a munkaerdpiacon. llyenek a pélyakezdék, a megvaltozott
munkaképességl allaskeresdk, a romak, az 50 év felettiek, a ndk.
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2. A Barcsi Kistérség altalanos bemutatasa

A Barcsi Kistérség 665,5 km? teriileten, a Dél-dunanttli Régiéhoz tartozé Somogy
megye dél-délnyugati részén, a Drava folyé volgyében helyezkedik el, a megye
Osszterliletének 11%-an. Délrél a Drava folyd, azon tul a horvatorszagi Virovitica-
Podravka megye hatarolja. A magyarorszagi oldalon hataros Baranya megyével,
valamint a Somogy megyei Nagyatadi és Csurgdi Kistérségekkel.
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A térség orszagos, illetve nemzetkdzi mértékkel mérve is kiemelkedéen értékes
természeti elemekkel rendelkezik. Az 1996 6ta mikéd6é Duna-Drava Nemzeti Park
integralja a térség legjellemzébb természeti értékeit, pl. a barcsi Osbordkast, a
Babdcsai narciszost, a Drava foly6t és partszakaszat.

A Drava folyd nyujtotta adottsagok, éppen a természeti kdérnyezet viszonylagos
érintetlensége miatt 6nmagaban is képes olyan iranyba mozditani a kistérséget, hogy
fejlédésének jovObeni Otjait a turizmusra és az azt kiszolgald, és tamogato
fejlesztésekre alapozza. A folyd hajézhatésaga termelé eréforrasként szerepel, mig a
szabadidés teveékenységekre val6 alkalmassaga (a védettségbdl fakadé korlatozasok
szabta hatarokon belll) olyan szolgaltatasi eréforrast teremt, amely a térséget az
élményturizmus kdzpontjava teheti.

A Drava és partszakasza mellett jelentés tényezd a térség termalviz készlete is. A
termalviz készlet kapcsan a csokonyavisontai, barcsi, bab6csai és szuloki kutak
emlitheték, amelyekre a kiszolgal6 infrastruktura is raépilt. A térség, ill. az érintett
6nkormanyzatok egységesen tdrekszenek arra, hogy a termalvizként bejegyzett
vizvagyon gyogyvizze torténd mindsitése megtorténjen, ami realis alapot teremt a
gyogy turizmusbol szarmazé helyi bevételek ndvelésére.
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2.1 A Barcsi Kistérség gazdasagfoldrajzi adottsagai

A Kkistérség, mint hatarévezet a rendszervaltas el6tt részlegesen elzart volt.
Kézuthalozata fejletlen, noha itt végzddik a 6-os szdmu fokdzlekedési uat és itt
kezd6dik a 68-as szamu féut is. A fékdzlekedési utak allapota kdzepes, ateresztd
képességik korlatozott. A bek6td utak allapota nem kielégitd. Hatarforgalom kdzuton
zajlik, folyamatos lUzemU hatératkel6 Barcson mikddik. A térségi uthaloézat tébb
helyen is hianyos.

A vasuti kdzlekedés az elmult évtizedekben egyértelmlen visszafejl6détt. Barcs
néhany évtizede vasuti csomépont volt, mara mar csak a Nagykanizsa-Pécs
szarnyvonal maradt meg. Vasuton, minimum egy atszallassal a févaros 3 és fél — 4
és fél 6ra alatt érhet6 el. Vasuti hatarforgalom nincs.

A kistérségben a témegkdzlekedést alapvetéen az autdbuszos kdzlekedés biztositja.

Légi uton a kistérség szintén nehezen érhetd el. A Ferihegyi repilétér 280 km-re, a
Zagrabi Nemzetkdzi repulétér 160 km-re, a Sarmelléki id6szakos repulétér 100 km-re
talalhato.

A térség atfogd gazdasagi pozicidinak romlasa kdvetkeztében a vallalkozo6i kedv
stagnal térségiinkben. A meglévé vallalkozasok tdbbsége egyéni vagy csaladi mikro-
vallalkozas, melyek az altalanos t6ke és innovacié hiany, valamint a vallalkozoi
ismeret és kultura hianya miatt kevésbé versenyképesek.

A 90-es években a térség nagyfoglalkoztatdi, megsziintek, vagy atalakultak, Uj nagy
létszamot foglalkoztaté létesitmény sajnos, azéta sem telepiilt a térségbe. Jelenleg a
termel6- és feldolgozoipari kapacitasok Barcson koncentralddnak. Barcson 2000-ben
megnyilt az Ipari Park, valamint a varos Vallalkozasi Ovezet statuszt kapott. Az ez
utébbi altal képviselt kedvezményrendszer j6 alapot adott azokban az években a
mikddd téke bevonasara és ezaltal a térségre jellemzé foglalkoztatasi feszlltségek
enyhitésére, kilonbésen, ha a bedramld téke a periféridlis helyzeti teleplléseken is
szamara kedvezd feltételeket talalhat.

A térségben mikddd vallalkozasok kdzll a legnagyobb aranyt a kereskedelem-
javitashoz (331) és a mezd-, vad-, erdd6- és halgazdalkodashoz (107) az
ingatlanligyek és gazdasagi szolgaltatashoz (159) kapcsolddoé tevékenységek adjak.
Barcson tradicionalisan jelent6s szerepet jatszik a fafeldolgozas, az élelmiszeripar,
gépipar, valamint az épité- és épitéanyag-ipar. Valamennyi huzé agazat az elmult
években jelentds mértékben visszaesett, a kedvezétlen helyzetet a jelenlegi
gazdasagi recesszié pedig tovabb sulyosbitotta. A legkevesebb véllalkozas a
pénziigyek, az oktatds, az egészséglgyi és egyéb kozdsségi személyi
szolgaltatasok teriletén mikodik.

A falvakban az ipari egységek jelenléte esetleges, f6ként a szakképzettséget nem
vagy csak kismértékben igényld agazatok figyelheték meg. Jelenlegi szintjikén sem
a foglalkoztatasi gondokat sem a kiaramlé jovedelmekbdl épitkezd életminéség-
javulast nem képesek enyhiteni.

A mezdbgazdasagi termelés f6 tevékenységkdre a szantofdldi ndvénytermesziés. A
hagyomanyos szantofdldi kultdarak termelésében megjelent az organikus- és/vagy
bio-szemléletli  termesztéstechnolégia is, amely a kibocsatott termékek
piacképessegét és hozzaadott érték tartalmat figyelembe véve stratégiai agazatta
valhat a térségben.
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Az allattenyésztésben a jovedelempoziciok valtozasa kdvetkeztében az orszagos
tendencidk figyelhet6k meg: az allatlétszdm csdkkenése, gazdasagi A&llatfajok
struktarajanak ciklusos valtozasa stb.

Mivel a térség adottsagai alapvetéen a turizmus szdmara kinalnak lehetéségeket, a
széllashelyek szamanak mennyiségi nbdvelése és minbségének fejlesztése
elkerllhetetlen.

A Kkozvetlenll a turizmust tamogatd szolgéltatasi kapacitasok kiépitése a térség
teleplilésein megindult ugyan, de stratégiai jelentéséguiknél fogva a helyi fejlesztések
sulypontjat kell, hogy alkossak a jévében is.

2.2 Demografiai folyamatok

A 26 telepllést magdban foglalé térség dontéen apréfalvas szerkezetl, a
népsiirliség 40 f6/km? alatti. A kistérség egyetlen varosa, egyben a térség kdzpontja
Barcs.

A 2001. évi népszamlalas adatai alapjan a kistérségben 26.506 f6 élt, 2004-ben
26.529 f6, 2005. januar 1-én 26 375 f6 volt a lakossag szama, 2009 januar 1-jén

viszont minddssze 25.494 {6 élt a kistérségben.

A lakossagszam folyamatos csdkkenését az aldbbi tdblazat mutatja:

Telepiilés 2004.01.01. | 2005.01.01. | 2006.01.01. | 2007.01.01. | 2008.01.01. | 2009.01.01.
1 Barcs 12122 12114 12 069 12 007 11928 11 835
2 Babdcsa 1821 1788 1794 1773 1759 1722
3 Bélavar 458 465 456 442 432 420
4 Bolho 829 806 830 824 825 808

qukonya- 1598
5 Visonta 1661 1669 1642 1632 1594
6 Darany 1049 1039 1005 1032 1028 1002
7 Dravagardony 164 161 147 156 159 160
8 Dravatamasi 375 372 403 407 397 397
9 Heresznye 304 296 315 327 308 307

Homo!fszent- 1230
10 Gyoérgy 1268 1249 1257 1229 1208
11 Istvandi 675 673 670 675 682 673
12 Kalmancsa 707 690 684 686 682 670
13 | Kastélyosdombo 348 345 308 292 295 292
14 Komlésd 208 205 194 198 193 189
15 Lad 707 726 700 671 669 659
16 Lakdcsa 652 656 641 618 627 615
17 Patosfa 299 294 295 289 274 262
18 Péterhida 192 181 180 172 168 168
19 Potony 293 279 277 267 248 255
20 Rinyaujlak 312 303 302 296 292 292
21 Rinyadjnép 62 68 63 55 59 65
22 | Somogyaracs 227 231 237 229 227 217
23 Szentborbas 146 145 148 147 143 143
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24 Szulok 718 707 701 702 677 665

25 Tétdjfalu 259 255 244 239 246 252

26 Vizvar 673 658 646 648 642 624
Osszesen 26 529 26 375 26 208 26 013 25788 25494

A fenti tablazat is mutatja, hogy a népesség fogyasa kiléndésen az amugy is csekély
lelekszamu falvakra jellemzd, ahol a lakossdg csOkkenéset elsésorban a
foglalkoztatasi migracio okozza.

A demogréfiai helyzetet tovabb rontja a térség életkor strukturajanak kedvezétlen
iranyd alakulasa is. Az itt él6kbél minden 6tddik személy idéskoru, vagyis 60 éves,
vagy anndl idésebb.

A Kistérség népesség kor szerinti megoszlasat az alabbi tablazat szemlélteti.

Eletkor 2005.01.01 | 2006.01.01 | 2006.12.31 | 2007.12.31| 2008.12.31
0-14 éves korig 4 305 4 230 4130
15-29 éves korig 5 263 5098 4929
30-39 éves korig 3 905 3975 3 996
40-59 éves korig 7 448 7 360 7 258
60 év felett 5092 5125 5181
Osszesen 26 375 26 208 26 013 25 788 25 494

A népmozgalmi mutatok alapjan a lakossag tendencibézusan, folyamatosan fogy.

Az 1000 lakosra szamitott élve sziiletések szama ugyan 2008-ban emelkedett a
kistérségben, azonban ezt a halalozasok szama jelentésen meghaladta. Ezt az
alabbi tablazat szemlélteti.

Lakonépesség Varosok Telepiilések | Belf(")lqi Természetres Belféldj A 60 éves és

2008. év népessége atlagos Elvesziiletés | Halalozas | vandorlasi | szaporodas, | vandorlasi idésebb

végén népessége kilonbozet | fogyas (=) | kildnbozet | népesség

valtozasa ar?lnyad az

a 2001. (s allando
f6 év az év végen, f6 ezer lakosra 2000;52??5;:3';“9&' nép’ess{egl')él
végéhez, az év végeén,
% %
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639 -8,3 11 699 948 9,1 14,8 -12,8 -5,0 -6,2 20,3

A fentiekb8l megallapithatjuk- a kistéerségben a szlletések szamat, a haldlozasok
szamat és az elvandorlasi kilénbség szamat Gsszevetve-, hogy a kistérségben
folyamatos népesség cstkkenés és a népesség eléregedése figyelheté meg.

2.3 Oktatas és Iskolarendszer (szakképzés és foglalkoztatas)

A falvakban az oktatasi struktdra hianyos. A térségben taldlhaté 14 altalanos iskola
egy részében csak als6 tagozat mikdodik. A szakképzést 3 kdzépfoku oktatési
intézmény biztositja. Fels6foku intézmény nem talalhato a kistérségben, de léteznek
tervek kihelyezett képzések inditasara elsésorban a megyében taldlhaté felséfoku
intézményekkel egyuttmikddve.
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Az alapfoku, kotelezd odnkormanyzati feladatokat teljesité oktatasi intézmények
fenntartasat a kistérség telepulései kevés kivételtdl eltekintve dnélléan oldjak meg. A
gyermekkoriak szdmanak — hosszu id6 6ta tartdé — csdkkenése a nagyobb tanuldi
létszamra tervezett oktatasi intézményi rendszer fenntartdsa egyre nagyobb terhet r6
az 6nkormanyzatokra, mikbzben a min6ségi oktatas igényelne egyre tébb forrast.

A szakképz6 helyek tapasztalatai szerint — részben a szelekcido miatt — e terletre
egyre alacsonyabb felkészlltséglek kerlinek, mikézben a gazdasag
versenyképességének ndvelése fokozottan képzett szakembereket igényelne.

A kbézépfoku intézmények képzése nem teljesen igazodik a kistérség gazdasagi
szerkezetéhez. A kérdbives felmérés soran tébb vallalkozd is jelezte, hogy az
oktatas nincs 6sszhangban a piaci igényekkel. Nincs megfelel6 informaciéaramias a
véllalkoz6i szféra — kiUlbnOsen az ipar és az oktatasi intézmények —kozétt, ezért
gyakran mar most sem all rendelkezésre jol képzett munkaer6 a munkaadok
szamara, s varhatdan a helyzet romlik. Az egyik feladat a szakképzésnek a jelen és
jévBbeni helyi igényekkel torténé 6sszehangolasa, melyben a gazdasag szerepléinek
az igények meghatarozasaban és a gyakorlati oktatasban markansabb szerepet kell
vallalniuk.

A képzbintezmények egydntetlen a jov6 szakemberigényének meghatarozasahoz
nyitottsagot, kommunikaciét, és folyamatos piackutatast terveznek. Céljuk tovabba a
versenyképes szakmak kialakitdsa és a hozza tartozd infrastrukturalis feltételek
biztositasa.

A sikeresség érdekében részt vesznek partnerségi egytttmikédésekben, rendszeres
palyazati tevékenységet folytatnak, illetve kapcsolatban allnak a munkaligyi kézpont
helyi kirendeltségével is.

2.4 A tarsadalmi kérnyezet jellemzéi

A rendszervaltast kdvetben a térségben megélénkilt a helyi civil kdzdsségek
mikddése. E szervezetek legnagyobb részt koézds érdeklédésen alapuld
tevékenységek szervezésére jbttek létre, tdbbségik egyesuleti formaban mikddik.
Szamuk megkdzeliti a 100-at, mikédésik azonban tdbb telepllésen nem, vagy csak
csekély mértékben érzékelhetd. A civil szervezetek nagy részében, van készség a
telepllésfejlesztési célok megvaldsitasaban vald részvételre, de 6nkormanyzati,
joleti, szocidlis feladat atvallalasaban csak kevesen gondolkodnak.

A térségben kis szamban ugyan, de megtaldlhaték az olyan szolgaltaté tipusu
egyesuletek, alapitvanyok is melyek térségi, sét régios szinten is részt vesznek a
gazdasagfejlesztésben, az  esélyegyenldseg megteremtésében és a
kdrnyezettudatos gondolkodas erésitésében. Ezek kdzil a szervezetek kdzil tdbben
a kulonféle palyazati lehet6ségek kihasznaldsaval elérték, hogy feladatellatdsukhoz,
mukoédésikhoz infrastruktaraval, targyi-, technikai eszkdzparkkal rendelkeznek és
féfoglalkozasu munkavallalokat képesek foglalkoztatni.
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2.5 Munkaeré-piaci helyzet és foglalkoztatas

2010. junius 20-an a Dél-dunantuli Regionélis Munkalgyi Kézpont nyilvantartasaban
63 520 allaskeresd szerepelt, ami azt jelentette, hogy a majusi 6 647 f6s csbkkenés
utén juniusban Gjabb 1 575 fével (2,4%-kal) lett kevesebb a létszam, és igy az el6z6
év azonos idészakihoz képest 7,2%-0s (4 925 f6s) mérséklédés valt kimutathatova.
Orszagosan a csOkkenés havi szinten 1,8%-0s, az egy évvel korabbihoz hasonlitva
pedig 0,6%-0s mértéki volt.

A réqio allaskeresdinek aranyat a kdvetkez6 abra mutatja be.

Allaskeresék aranya 2010. jiinius 20-4n
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A nyilvantartott allaskeres6k szamanak alakulasat pedig az alabbi grafikon
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2.5.1 A gazdasagi aktivitas és a munkanélkiiliségi viszonyok

A Barcsi Kistérség foglalkoztatasi mutatéi fokozatosan romlanak. A Dél-Dunantuli
Regiondlis Munkatigyi Kdzpont Barcsi Kistérségi nyilvantartasa szerint 2010
juniusaban, a Barcsi Kistérségben a nyilvantartott allaskeresék szama 2648 {6 volt,
amely az el6z6 év ugyanezen id6szakahoz képest 4,6%-0s csdkkenést jelent. A
valésagban a munkaerépiacrél kimaradt, gazdasagilag aktiv népességhez tartozok
szama becslések szerint a nyilvantartott allaskeresék szamat 25-40%-kal
meghaladja. Kévetkezé abrankon az alldskeresék szdmanak valtozasat mutatjuk be
az utols6 négy év adatsora alapjan.

Allaskeres6k szamanak megoszlasa az utolsé 4 év adatsorai alapjan a Barcsi
kistérségben
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A kistérségen belll jelentés kiildnbség van az egyes telepllések munkaligyi helyzete
k6z6tt is. Mindbssze két telepliléseken (Barcs, Darany) 20% alatti az allaskeresék
aranya, mindekdzben 4 teleplilésen ez az érték még a szezondlis foglalkoztatas
szempontjabdl kedvezébb nyari hdnapokban is meghaladja az 50%-ot, Somogyaracs
esetében pedig a 80%-ot.

A nyilvantartott allaskeresék életkor szerinti 6sszetétel sajatossaga is kedvezétlen. A
36-50 évesek aranya magasabb a régios atlagnal (39%). A 26-45 éves korosztaly
51,5%-ban képviselteti magat. Kilénésen szomord, hogy az 6sszes nyilvantartott
allaskeres6k 14%-a palyakezdd. Az életkor szerinti megoszlas ardnyainak
dsszehasonlitasat a kbvetkezékben mutatjuk be.

Allaskeres6k életkor szerinti megoszlasa

18-20 éwves

Magas, 42,6%-0s (1129 f6) a tartésan, azaz egy évnél régebben, megszakitas
nélklli allaskeres6ék aranya. Ez a szam az el6z6 évhez képest 13%-0s ndvekedést
jelent. A Munkalgyi Kobézpont szamitasi metodikaja csak a nyilvantartott
allaskeresdket régziti. A nyilvantartott allaskeresék 54%-a (1432 f6) ferfi, 46%-a
(1216 f6) né.

A magas munkanélkiliség egyik legf6bb oka a munkahelyek hianya, de ezt
jelentésen befolyasolja az allaskeres6k alacsony képzettségi szintje is, amelyet a
kdvetkez8kben abrazolunk.
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Iskolai végzettség szerinti megoszlas

Egyetem |0,5
Foiskola .0,9

Gimnazium _6,5

Technikum .1,4

Szakkozépiskola [JNS-0
Szakiskola [JJ1.4
Szakmunkaskepzo -
o atatanos | -2
8 altalanosnal kevesebb [N

A nyilvantartott allaskeresék 51,2%-a (1355 f6) csupan csak nyolc altalanos iskolat,
vagy azt sem végzett, tehat csak segédmunkara vagy betanitott munkara alkalmas.
Szintén problematikus, hogy az allaskeres6 szakmunkdsok (nyilvantartott
allaskeres6k 33%-a) elsd6pré hanyada hagyomanyos, nehezen konvertalhaté, nem
piacképes, 15-30 éve megszerzett szakmaval rendelkezik.

Sulyos problémat jelent, hogy a fizikai munkavégzés presztizse jelentésen csdkkent.
A probléma féként a pélyavalasztok kérében figyelhetd meg. Az altalanos iskolak
palyavalasztas el6tt allé tanuléi nem szivesen valasztanak fizikai igénybevételt
igényld szakmakat, még akkor sem, ha ez kedvezd elhelyezkedési lehetdseget
teremtene szamukra. Ennek koévetkeztében a szakképzésben résztvevék szama
jelentésen lecsdkkent, a tanul6-6sszetétel mindsége romlott, ami hosszu tavon
kedvezétlen gazdasagi folyamatokat eredményez.

A munkaeré-piaci képzések hatékonysaga alacsony, de az eréfeszitések és a
megfeleld kivalasztas hatasaként emelkedé szintl. Bar az elmult években rendkiviili
mbdon megndtt a regisztralt allaskeres6k képzési, atképzési hajlanddsaga, a
szakmavalasztast azonban nem a piaci kereslet, hanem a képzések idején folyositott
szocialis jellegl képzési tamogatas 6sztdonzi.

Az illegalis munkavégzés sulyos probléma a térségben. Az éllaskeresék egy része a
telies ellehetetlenlilés veszélye miatt, kénytelen feketemunkabdl megélni, illetve
szocidlis ellatasat illegalis jévedelemmel kiegésziteni. A jelenség legnagyobb
veszélye hogy ma mar a tarsadalom normdi k6zé emelte a feketemunkat, mint
Loevalt gyakorlatot” és hallgatélagosan eltiiri azt.
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2.5.2 Foglalkoztatasban jelentkez6 fesziiltségek, a hatranyos
helyzetii munkavallaldi rétegek foglalkoztatasi problémai

a.) A roma allaskeresok helyzete a térségben

A foglalkoztatast tekintve a romak helyzete a legrosszabb a tarsadalom rétegein
belll. Amig 1989-ben a roma szarmazasu férfiak 60-80%-anak, a nék 35-40%-anak
volt munkaviszonya, addig 1989-re — a tarsadalmi- gazdasagi valtozasok
kovetkeztében — ez az arany a férfiak esetében 35%-ra, a néknél pedig 15%-ra
csokkent. Napjainkban a roma csaladok jévedelemszerz6 forrasdnak donté tébbsége
csaladi potlékbdl és munkanélkili ellatasbél szarmazik.

A ciganysag élethelyzetének javitdsa komplex tarsadalmi probléma. Nehéz az
elGitéletek felszamolasa. A roma hagyomanyok és az életvitel sem teszi az
egyszer(veé a beilleszkedést szamukra.

Bar foglalkoztatasuk vitathatatlan prioritast élvez — a megoldas nem jelentheti csak a
foglalkoztatasi programok kidolgozasat és mikddtetését, hanem ennek at kell fognia
a gazdasagi, oktatasi, k6zm(ivel6dési, szocidlis és kommunikaciés teendéket is.

A ciganysaggal szembeni negativ tarsadalmi attitdok azt jelzik, hogy
elengedhetetlenil szikség van a partnerség elvének érvényesullésére, a telepllési
és cigany 6énkormanyzatok, a kisebbségi és tébbségi tarsadalom civil szervezeteinek
6sszehangolt egylttmikddésére, a tarsadalmi parbeszédre.

b.) Megvaltozott munkaképességliiek helyzete

E hatranyos helyzetli réteg gazdasagi aktivitasa Iényegesen elmarad a népesség
kdérben az inaktiv keres6k aranya (6regégi nyugdijas és jaradékos, rokkantsagi
nyugdijas, stb.). A regisztralt megvaltozott munkaképességl allaskeresék létszama
300 fé kortl mozog, a regisztralt allaskeresékén bellili aranya kdzeliti a 10%-ot.

Ma még szamtalan terlleten érik hatrany a fogyatékkal €16 embereket.

A kommunik&cios, és fizikai akadalymentesitési térekvesek ellenére ez a kérdés meég
szamos terlleten nem megoldott, mindezek kihathatnak foglalkoztathatésagukra is.
Gondoljunk csak a kulénféle szolgaltatdsok elérésének, a tdmegkdzlekedés, igy a
munkahelyek megkdzelithetéségének jelenlegi adottsagaira.

A mai — hagyomanyos értelemében vett — korszeri munkaerével szemben
tamasztott kihivasoknak e sajatsagos réteg csak igen szik szegmense tud
megfelelni, ezért munkavallalasukban nagy szereppel birnak a specialis (védett)
munkahelyek és tamogatéasok.

A megvaltozott munkaképességliiek munkaerd-piaci szempontb6l nem alkotnak
homogén csoportot: a sérllés mérteke és tipusa alapjan eltéré sziikségletekkel és
képességekkel rendelkeznek, klldnbdznek az igényeik. Ezért elsédlegesen az
integralt foglalkoztatast, a nyilt munkaerdpiacra valé belépést/visszatérést kell
tamogatni személyre szabott tamogaté és rehabilitacios szolgaltatasok, a
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megvaltozott munkaképességiiek igényeihez alkalmazkod6 képzések és befogadd
munkahelyi gyakorlatok, rugalmas munkaszervezési formak kialakitasa és
elterjesztése révén. Masrészrél szikség van a védett foglalkoztatas
intézményrendszerének korszerlsitésére is, ami magaba foglalja Uj tipusu
foglalkoztatasi formak kidolgozasat, a meglévé intézmények - elsésorban a
célszervezetek - funkcidinak kibévitését és rehabilitacios jellegik erésitését, valamint
egy olyan, kéztes-munkaerépiac kialakitasat, ahol megszerezheté a nyilt munkaeré-
piaci kbvetelIményeknek megfeleld jartassag és tapasztalat.

A megvaltozott  munkaképességliek  foglalkoztatasi  esélyegyenléségének
megteremtése, gazdasagi aktivitasuk ndvelése, eltartottakbdl eltartokka valasa
komoly feladatot r6 a munkaerépiac valamennyi szerepl6jére. Mindehhez
napjainkban még bizonyos szinti munkaltatéi szemléletvaltasra is szikség van, de
aktiv szerepvéllalast igényel a helyi kistérségi, megyei és regiondlis szinten
szervezdd6 civil szervezetektdl is, melyek az érdekvédelmi feladatok ellatasa mellett
egyUttmikddd partnerei lehetnek a teriileten dolgoz6 valamennyi allami és nem
allami szereplének.

c.) A nék munkaeré6-piaci helyzete

A Barcsi Kistérségben a lakossagot tekintve 45% né, mig 55% férfi (atlagban). A
kistérségben a néi foglalkoztatottak, valamint az allaskeres6k aranya egyarant
megfelel e szazalékos aranyparnak.

Az elmult évtizedekben Magyarorszagon a nék tulnyomé rész effektiven dolgozott. A
gazdasagi aktivitasi rata tébb szazalékponttal meghaladta a fejlett piacgazdasagok
mutatéit. Az ugyan vitatott, hogy a munkavallalas lehetéségét mikor, mennyiben
igényelték maguk a nék, s mikor, mennyire volt ez felllrél vezérelt politikai szandék
(kontroll a lehet6 legtébb allampolgar felett, a kétkeresés csaladmodellel a bérel
alacsony szinten tartasa).

A rendszervaltast kdvetéen a nbk foglalkoztatdsi helyzete dramai médon
megvaltozott, és egyre nagyobb lett a nék kdérében a munkanélkiliség. A Barcsi
kistérségben a regisztralt allaskeresé nék szadma 1216 f6 (2010. junius), ami az
Osszes nyilvantartott allaskeresd 45%-a. Napjainkban a nék jelentésebb részben
részesednek a szocialis ellatasi formakbol, ezen felul a kapott nyugdijuk mértéke is
alacsonyabb, mint a férfiaké. A férfiak és a nék bérezése kozotti kulonbdzéség az
aktiv években is megmutatkozik, amit a KSH a n6k alacsonyabb beosztasaval, illetve
a rovidebb szolgalati id6bél eredeztet. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a feérfi
munkaeré6 — meg ha kevésbé képzett is — piacképesebb, mint a ndi, s jévedelmi
viszonyaik is kedvezébbek.

A n6k szamara a gyermekgondozasi id6szakb6l a munka vilagaba val6
zbkkendmentes visszatérés rendkivil nehézzeé valt napjainkra. A valtozasok ugyanis
oly mértékben felgyorsultak, hogy az, aki 1-2 évre is a gyermekgondozast, a csaladot
valasztja, az a visszatéréskor a megvaltozott munkakérnyezet miatt komoly
nehézségekre szamithat.

A munkaaddk ezért gyakorta részesitik elényben a férfi munkaerét, révén, hogy a
betanittatasba fektetett energiabdl nagyobb eséllyel és huzamosabb ideig
profitalhatnak. A profitorientalt munkaltatoi szemlélettel nehezen egyeztetheté 6ssze
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a kisgyermekes/tObbgyermekes csaladanya szerep, mint potencidlis munkaid6
kiesési lehet6éség. A gyermekvallalas ugyanis munkaidé kiesést is jelent, bar a
diszkriminacio ezen ok miatt térvénytelen, és szigoruan tilos.

d.) Palyakezdé allaskeresék helyzete

Jelenleg a Barcsi Kistérségben a palyakezdd koru allaskeres6k szama és iskolai
végzettsége az alabbiak szerint alakul:

Korcsoport Létszam Megoszlas % (férfi/né)
17 év alatti 1 f6 100/000
18-20 év 100 f6 60/40
21-25 év 372 16 56/44
26-30 ev 282 16 58/42
Osszesen: 755 6 57/43

A kifejezetten palyakezdd statusszal rendelkezék iskolai megoszlasa a kdvetkezé:

Iskolai végzettség Létszam Megoszlas %
8 altalanos nelkil 19 6 5,1
8 altalanos 127 16 34,2
Szakmunkésképzé 62 f6 16,7
Szakiskola 216 0,5
Szakkdzépiskola 44 6 11,9
Technikum 23 16 6,2
Gimnazium 80 f6 21,6
Foiskola, egyetem 14 16 3,8
Osszesen 371 16 100,0

A péalyakezdd allaskeres6k szama lassan, de folyamatosan emelkedik, az iskolai
végzettséget tekintve a csak 8 altalanossal rendelkez6k szama még mindig magas.
Figyelmeztetd jel a fiatal diplomasok térségbdl vald elvandorlasa is (6sszességében
nem magas az aranyuk). Az alacsonyabb iskolai végzettség alacsonyabb mobilitasi
lehetéséget és hajlandbsagot feltételez. A fels6foku végzettségliekre jellemzd, hogy
munkalehetéség hianyaban, illetve az alacsony bérszinvonal miatt nem térnek
vissza, sok esetben az iskolai végzettség helyszinén maradnak, telepednek le. A
humaneréforrds szerkezetének és minéségének romlasa a kistérség fejlesztését
kedvezétlenul befolyasolja.
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e.) Az 50 év felettiek munkaeré-piaci helyzete

A Barcsi Kistréségben az 50 év feletti allaskeresék szama a 2010. év juniusi adatok
szerint 683 f6 volt, az dsszes regisztralt allaskeresé 25,6%-a. Tdbbségik tartdsan
allaskeresd, egy részik rendelkezésre allasi tdmogatasban, rendszeres szocialis
segélyben részesul. Kozulik 23-an kapnak nyugdij el6tti munkaneélkdli segélynek
megfeleld ellatast (Allaskeresési segély lll.).

Iskolai végzettség Létszam Megoszlas %
8 éaltalanos nélkul 98 f6 14,3
8 altalanos 257 f6 37,6
Szakmunkésképzé 238 f6 34,9
Szakiskola 516 0,7
Szakkdzépiskola 24 16 3,5
Technikum 12 6 1,8
Gimnazium 38 f6 5,6
Fdiskola, egyetem 11 16 1,6
Osszesen 683 f6 100,0

Iskolai végzettség szerinti dsszetételik, mint a tablazat is j6l mutatja, rendkivdl
kedvezétlen: 14,3%-uk egyaltalan nem rendelkezik szakképzettséggel, 37,6%-nak
csak &ltalanos iskolai vegzettsége van. 34,9% rendelkezik ugyan szakmunkés
végzettséggel, szakképzettségik struktiraja azonban nem egyezik a helyi
munkaerdpiac igényeivel, illetve szakmai ismereteik nem elég korszerlek. Sokuk
nem tudott alkalmazkodni a megvaltozott gazdasagi kérnyezethez, vagy egyszerlien
aldozatul estek a nagyvallalatok leépitéseinek. Elhelyezkedésuket gyakran
akadalyozza a hosszabb munkanélkiliség miatt kialakult lelkidllapot, szakmai
kapcsolataik elavulasa. Helyzetlket tovabb rontja az is, hogy mobilitasi keszséguik
alacsony, valamint az is, hogy a munkaltatbk nem szeretnek id6sebb
munkavallalokat alkalmazni. Jellemzéen valamilyen &llami transzfer biztositja
megélhetésiket, melyet gyakran a szilrke illetve feketegazdasagbdél szarmazoé
jovedelemmel egészitenek ki.

2.5.3 A munkaeré6-piaci szereplok és a veliik kapcsolatban allo

szervezetek véleménye és javaslatai
A helyzetfelmérés soran adott vélemények és valaszok tébb, a kistérseg életét
befolyasol6, meghatarozhaté prognoézist vet fel a mar megkezdett, vagy

kérvonalazodd fejlesztések, beruhazdsok nyoman. E vélemények rovid vélaszait
jeleniti meg a kdvetkezd tébla, a valaszaddk szamanak bemutatdsaval.
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elérelépések eléfordulas
idegenforgalom, turizmus 19
munkahelyteremtés 17
nincs elképzelés 1
munkaero6-piaci valtozasokban 4
addbevételek ndvekedése 2
mezdgazdasagban 1
telepilési bevétel novekedés 1
egészséglgyi allapot javulasa 2
szolgaltatas fejlesztés 3
életszinvonal emelkedés 1
kereskedelem 3
szebb, élhetébb kérnyezet 1

a.) Jelenlegi helyzet, problémak, kitorési lehetéségek

o A kistérségben alacsony az ipari vallalkozasok jelenléte. A kistérség
nem rendelkezik olyan minéségl infrastruktaraval, amely a
beruhazasoknak kedvezne.

o A falvak eléregednek, munkalehetéségek hianyaban a fiatalok
elvandorolnak.

o A szakképzés szinvonala és széleskdrlisége alacsony, nem az
elvarasokhoz igazodik, az ipari kultra nincs jelen.

o Az Uzemszerli mez6gazdasagi tevékenység megsziinében van.
o A szakember hiany és a szakember felesleg egy idében van jelen.
o Nem megoldott a képzett fiatalok elhelyezkedése.

o Jellemzé, hogy a szakmunkasképzés megitélése a palyavalasztok
kdérében még mindig alacsony, a szll6k tdbbsége azt szeretné, ha
gyermeke fdiskolan, egyetemen tanulna tovabb, a szakmaszerzést
csak kevesen preferdljak.

o A falvakban magasabb a munkanélkiliség.

o Csobkkent a gyermeklétszam, és a pedagoégusok nem jutnak allashoz.
Elbocsatas ugyan nincs, de nem tudnak friss diplomast felvenni.

o Olyan mértéklek a segélyek — kilénféle jogcimen 6sszeadddva -, hogy
nem &szténéznek munkavallalasra (jelenleg a segély igénybe vételével
és feketemunka végzéssel nagyobb jévedelmet lehet elérni).

o A kdézmunka-rendszer nem megfeleld.
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o A szakképzési intézmények finanszirozasa nem megfelelé.

o A szakképzés terllete koordinalatlan. Elhanyagolédott a hagyomanyos
szakmak képzése. Ugyanakkor képeznek olyan szakokon, amire nincs
munkaerd-piaci igény/hely. Csak olyan szakképzésre szabad adni
munkadgyi tamogatast, amivel el is tudnak helyezkedni a résztvevék.

o A munkaaddknak jé felkészlltségl munkaerdre van igénylk, a tdbbség
elfogadja a felnéttképzésbdl kikertlék végzettsegét.

o A megkérdezett munkéltatok 56%-a tervez fejlesztést jelenlegi
tevékenysége korében. Tobbséglik palyazati forrasok segitségével
kivanja fejleszteni vallalkozasat. A cégek egy része a gazdasagi
kérnyezet pozitiv valtozasatodl teszi fliggbvé fejlesztéseit.

o A vdéllalkozasok ismerik sajat versenytarsaikat a piacon, figyelemmel
kisérik egymas tevékenységeit. Az egylttmikédés terlletén
hidnyossagok tapasztalhatok, csak néhanyan tartjdk kivitelezhetének
és szikségesnek az egyuttmikddésben megvaldsulé fejlesztéseket.

o Az Adllaskeres6k tObbsége 8 oOras allast vallalnanak szivesen. Az
allasokat ismerdseik utjan, allashirdetések tanulmanyozasaval, illetve a
munkatgyi szervezet segitségével keresik.

o Az éllaskeres6k legtdbbje ugy véli, azért nem tud elhelyezkedni, mert
nincs a kistérségében a szakképesitésének megfeleld betdltetlen
allashely, egy részik nem lat esélyt az elhelyezkedésre a szakmajan
belll.

o A munkaadok és a munkavallalok a kistérségben az ipar fejlesztését
tartjak els6dlegesen fontosnak, ezt koveti a vidékfejlesztés, majd az
agrartertlet fejlesztése.

b.) A munkaeré-piaci szereplék a jelenlegi helyzet valtoztatasara,
kedvezobbé tételére tett javaslataik

o Vallalkozasok vonzasa és megtartasa, beruhazas 6szténzés;

o Olyan Uzemek, intézmények letelepitése, amelyek nagy létszamu
munkaer6t is igényelnek;

o A szakképzett munkaerd elvandorlasanak megallitasa;

o A szakképzés és a munkaerdpiaci-igény 06sszehangolasa, piaci
igényeknek megfeleld szakkéepzés;

o A mezdgazdasagi termekek feldolgozottsdganak novelése;
o Infrastruktura fejlesztése, kdzlekedés javitasa;

o lpari Park fejlesztése;

o Turizmus fejlesztése;

o A gazdasagi szolgaltatdsok szinvonalanak névelése;

o ldegenforgalmi fejlesztése;
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Megujul6é energiahordozok eldallitasanak és hasznélatanak fejlesztése,
névényi ipari alapanyagok termelésének és helyben torténd
feldolgozasanak segitése;

Aktiv- (vizi, bakancsos, kerékparos, stb,), a gyogy és termalturizmus
fejlesztése, mivel kivételes adottsagaink vannak ezekhez;

Fa és fémfeldolgozas erdsitése. J6 hagyomanyaink, adottsagaink
vannak ehhez;

Novénytermesztés, féként kertészet;

Képzési  programok mez6gazdasagi  ismeretek

korszer(sitése;

fejlesztése,

Munkamoral javitasa, szemléletmdd valtas ( ki kellene azon munkaer6t
sz(rni, akik nem vallalnak munkat és csak a segélyeket igénylik);

Foglalkoztatasi tAmogatasok kiszélesitésével (palyazat) 6szténdzni kell
a hatranyos helyzetli emberek munkavallalasat, illetve a munkaadodk
alkalmazkodasi hajlanddsagat;

A koordinald és kdzvetitd szerepet a foglalkoztatas bévitése érdekében

erositeni kell;

o Hosszu tavu foglalkoztatasi koncepcié kidolgozasa és megvalositasa.

2.6 SWOT analizis

A SWOT elemzés készitése kettds célt szolgal: egyrészt koncentralt formaban
jeleniti meg a helyzetelemzés legfontosabb kévetkeztetéseit, masrészt pedig az
erésségek-lehetéségek és a gyengeségek-veszélyek 6sszevetésével lehetévé teszi
a fejlesztési stratégia altal kezelendd kulcsterilletek azonositasat.

Erésségek

Gyengeségek

K6zépfoku oktatasi intézmények mikodnek.

Kedvez6 mezbgazdasagi adottsagok (éghajlat, jo
term6féldek, magas napsitéses 6rak szama, allo
és folyovizek).

Agrartermelési hagyomanyok

Alternativ mez6gazdasagi termelés (bio és 6ko
termelés) néhany gazdasagban.

Magas az erdék részaranya, erd6- és

vadgazdalkodasi hagyomanyok.

Jelentds kereskedelmi kapacitédsok.

Kedvez6 természeti turisztikai adottsagok:
természetvedelmi tertletetek, Duna-Drava

Nemzeti Park, Drava-foly6.

Nemzetkdzi vendégeket is vonzé termalfiirdék.

A munkaeréigényekhez valé gyors alkalmazkodas
nem mikaddik a képzési rendszerben, informécids
csatornak hianyaban

A lakossag képzettségi szinte elmarad az
orszagostél. Alacsony a felséfoku végzettségliek
aranya

Felsésoku képzés hianya.

Kedvezétlen térszerkezet, doéntéen kisméretl
telepullések.
Kedvezétlen  demogréfiai folyamatok, az

elvandorlas és a negativ természetes szaporodas
miatt csdkken a népesség.

Rendkivdl
kifolyblag magas az eltartott
népesség aranya.

alacsony az aktivitasi rata, ebbdl
és az inaktiv
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Hatar menti elhelyezkedés,
logisztikai szolgaltatasok.

igénybe vehet6

Mikodé kis és kozépvallalkozasok.
MUk&dé6 ipari park Barcson.

Ipari  tevékenységre alkalmas barnamezds

tertiletek allnak rendelkezésre.

Kedvezé kdzlekedés-foldrajzi elhelyezkedés, 6-os
féut hatar menti végpontja.

Térségi identitastudat.

Véllalkozobarat nkormanyzatok jelenléte

Magas, és kedvezbtlen szerkezet(
munkanélkiliség. Magas a palyakezd6 és a
tartésan munka nélkil Iévok aranya.

A gazdasag nem megfeleld szerkezete

Magas a mez6gazdasagban
aranya.

foglalkoztatottak

Elaprozott birtokszerkezet, jellemz6 az 1 hektar
alatti birtoknagysag.

A térség iparosodott sagi szintje, valamint az
iparban foglalkoztatottak aranya alacsony.

A hagyomanyos ipardgak dominalnak, modern
ipari agazatok hianyoznak

Horvat bevasarlo-turizmus jelentette potldlagos
vasarléer6 megszint.

A min8ségi turisztikai szolgaltatasok hianya.

Tékeszegény kis- és mikro- vallalkozasok

Kevés szamu és alacsony ertéki
munkahelyteremt6 beruhazasok
Vallalkozasok kozoétti egyittmikodési készség

hianya, vallalkozéi ismeretek hianya

Kedvezétlen a térség megkdzelithetésége,a
kdzutak, a vasiti palyak felljitasra szorulnak.

A térséget elkertlik a gyorsforgalmi Utvonalak.

Térségi utak allapota rossz, &sszekdté utak

hidnyoznak (zséktelepiilések).

Telekommunikacids infrastruktura fejletlen.

Lehetoségek

Veszélyek

Az EU-s pélyazati forrasok és agrartamogatasok
jobb kihasznéalasa

A bioldgiai és Okologiai gazdalkodas termékei
iranti  kereslet névekszik a hazai és eurdpai
piacokon.

A termal- wellness és gyogy turizmus iranti
kereslet tovabb né.

A természetvédelmi  terliletek jelentésége
felértékelddik.
A turizmus alternativ formai (6ko-, falusi-,

természeti- turizmus) felértékelédnek.

Noévekszik az aktiv (kerékparos- és vizi) valamint
a rendezvényturizmus népszeriisége.

Novekszik a befektetdi érdeklédés a térség irant.

Kdzvetlen ut M6

autépalyaig.

gyorsforgalmi épil az

Folyami aruszallitas beinditdsa a Dravan.

Megujulé  energiaforrasok  eléallitasanak és

hasznositasanak fejlesztése

Sajat er6 hidnya miatt csOkkenhet a pélyazati
tdmogatasok szama

Novekszik a verseny a mezégazdasagi termékek
piacan

Az eltér6 adottsagok, fejlédési lehetéségek

kovetkeztében tovabb né az térség telepllései
kozotti fejlettségi kiildnbség kdvetkeztében.

A térség és az orszag tobbi térsége kozotti
jovedelmi klldnbségek tovabb névekednek.

A kedvezétlen demogréfiai
csOkken az aktiv kortak aranya

folyamatok miatt,

A hatranyos helyzetli csoportok aranya né,
szocidlis valsag alakul ki.

A képzett munkaeré elvandorldasa fokozédik a

megfelel6 minéségli munkahelyek és az
alacsonyabb  kereseti lehetéségek  hianya
kovetkeztében

A hasonld turisztikai adottsagokkal rendelkezé
hazai és kulfldi térségek fejlédése miatt a térség
idegenforgalmi versenyképessége csokken.
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Hulladékgazdalkodas feltételeinek megteremtése
és tovabbfejlesztése

Mennyiségi és mindségi turisztikai kinalat
bévitésével a foglalkoztatds emelése

A szomszédos kistérségek nyitottak harmonikus
egylttmikodés, kdzds projektek kialakitasara.

A természeti-kbrnyezeti  értékek  (él6vizek,
ndvény- és vadallomany) karosodnak a 6kologiai
szemlélet hianya kdvetkeztében

Ipari park relativ telitettsége

M6-os autdpalyara
megépitése elmarad.

ravezeté gyorsforgalmi Ot

Horvatorszag EU
gazdasagi-tarsadalmi
menti telepiilésekkel.

csatlakozasa, erés6do
egylttmikédés a hatar

Vallalkozasok megsziinése

A foglalkoztatasban  érdekelt  szervezetek
egyuttmikodésének erdsitése, aktiv partnerség
kialakitasaval

Képzési programok fejlesztése, mezégazdasagi
ismeretek korszer{sitése

2.7 Jovokep

Az aldbbiakban a Barcsi Kistérség Foglalkoztatasi jovéképét mutatjuk be, mely
tartalmazza a j6v6t épité értékeket, alapelveket, célokat és fejlesztési iranyokat.
Felvazoljuk a jévében elérni kivant allapotot, mely a kbzdsség értékrendjét tikrdzi és
szamitasba veszi a realitdsokat. A jév6kép célja, hogy lelkesitse a k6z6sség minden
tagjat és vilagossa tegye az eréfeszitések éertelmét.

A Barcsi Kistérsegi Foglalkoztatasi Paktum hatasaiban kdzvetlendl hozzajarulhat a
kistérség foglalkoztatasanak javitasahoz, hiszen 0j munkahelyek |étrehozasat
tamogatja, a meglévdket seqiti megdbrizni, tovabba fejlesztheti a képzési struktirat,
csokkentheti a munkanélkiliséget.

A stratégia szintl tervezés és a munkaeré-piaci szereplék egyuttmikédése segiti a
foglalkoztataspolitika eredményességét.

A Barcsi kistérség jovoképe:

Megall a kistérség tarsadalmi és gazdasagi leszakadasa, né népességmegtarto
képessége. A meglévé eréforrasokra éplild, a térségi adottsagokhoz illeszkedé
programok hatasara né a foglalkoztatottak aranya, és emelkedik az itt él6k
életszinvonala.
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3. Stratégiai prioritasok

A stratégia prioritasai (programjai) révid- és kdzéptavon valositjadk meg a jévéképbdl
levezethet6 hosszutavon érvényesll® stratégiai célokat. A prioritasok kifejtése az
Eurépai Unié programozési gyakorlatdnak és moddszertani ajanlasainak megfelelé
szerkezetben, az aldbbi tagolas szerint térténik:

o Indoklas: az adott teriilet helyzetértékelésének leirasa, a kivalasztott
prioritas szlkségességének indoklasa, visszacsatolas a
helyzetértékelésben leirtakra.

o Altaldnos célok: a prioritdst megvalésité  altalanos  célok
megfogalmazasa.

o Hosszu tavu hatasok — olyan globalis — kdrnyezeti, tarsadalmi és
gazdasagi — hatasok, amelyek a lakossag szélesebb korét érintik.

o Hatasindikatorok: a hatasokat jellemzd indikatorok, mutatok, amelyek
alapjan az elérni kivant eredmeények ellenérizhetdk, igy a stratégia
monitoringjahoz alapul szolgélhatnak.

o Intézkedések, eszkdzOk: A prioritdst megvaldsité operativ programok
felsorolasa.

o Célcsoportok: Az intézkedések kedvezményezettjei.

3.1 A Barcsi Kistérség foglalkoztatasi stratégiajanak rendszere

A Barcsi Kistérség foglalkoztatédsi stratégiajanak f6 célkitlzése, hogy a térségben
bévulion a foglalkoztatas, melynek alapfeltétele egyrészt a vallalkozasok
foglalkoztatd képességének javitasa, masrészt a munkaerd-piaci aktiv részvétel
nbvelése.

A kovetkezd abra a kdézésen megfogalmazott stratégia célokat, valamint az azok
megvalositasat segité prioritasok egymasra épilését szemlélteti.
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ALAPCEL

A Barcsi kistérség foglalkoztatasi helyzetének javitdsa a munkaeré-
piaci aktivitas ndvelésével, a foglalkoztatas béviilése és a
lakossag életminéségének javulasa érdekében

Stratégia célok

|

N

I. A vallalkozdsok Il. A munkaeré-piaci . A human- IV. A munkaeré-
foglalkoztatd aktivitas és eréforrasok piaci szereplék
képességének részvétel fejlesztése informaltsaganak
javitasa Osztonzése, a bévitése,

munkavallalok egyuttmikédések,
alkalmazkodé partnerségek
képességének kialakitasanak
fejlesztése segitése
A\ 4 A\ 4 A 4 A 4
prioritdsok prioritdsok prioritdsok prioritasok

3.2 Fejlesztési prioritasok attekintése stratégiai célonként

1. A vallalkozasok foglalkoztaté képességének javitasa

1.1 Az Gzleti kérnyezet javitdsa - a véllalkozéi marketing és innovacios
tevékenység, valamint a térség tékevonzé képessegének fejlesztése

1.2 A térség erbforrasaira alapozva- a mar megfogalmazott
gazdasagfejlesztési stratégidkhoz illeszkedd, versenyképes agazatokban
megvalosuldé munkahelyteremtések tdAmogatasa

1.3 A helyi vallalkozok preferalasa
1.4 A vallalkozoéi ismeretek és vallalkoz6i kultura fejlesztése
1.5 Az dnfoglalkoztatova valas segitése

1.6 A munkahelymegtartds tamogatasa, a foglalkoztatasi feszlltségek
kezelése

1.7 Az illegadlis foglalkoztatas aranyainak csdkkentése

39



2. A munkaerdé-piaci aktivitas és részvétel 6sztonzése, a munkavallalok
alkalmazkodod képességének fejlesztése

2.1. A munkaer6é mobilitasanak 6sztbnzése

2.2.A korszer(i munkavallal6i tulajdonsagok, kompetenciak megszerzésének
tamogatasa

2.3. Célzott programok inditasa a munkaerdpiacrol kiszorulé rétegek

piaci eselyegyenléség tdmogatasara

2.4. Atipikus foglalkoztatasi formak terjedésének tamogatasa, ezen belll is a
nonprofit gazdasagi tarsasagok létrejéttének tdmogatasa

3. A human-eréforrasok fejlesztése

3.1. A képzési struktura 6sszehangolasa a munkaeré-piaci igényekkel

3.2. A pdlyavéalasztasi és palyaorientaciés tevékenység fokozasa, a
palyavalasztas, palyamoédositas el6tt allok motivalasa, a fizikai szakmak
presztizsének visszaallitasa

3.3. Az élethosszig tartd6 tanulasi szemlélet 0Osztbnzése, feltételeinek
fejlesztése

4. A munkaeré-piaci szereplok informaltsaganak Dbdvitése,
egyuttmiikédések, partnerségek kialakitasanak segitése

4.1. A helyi k6z6sségek és civil szervezetek aktivizélasa, foglalkoztatasban
vallalt szereplk erdsitése,

4.2. Foglalkoztatast érint6 projektek eredményeinek és modszereinek széles
kdérben valé bemutatadsa, a j6 gyakorlatok elterjesztése, egyittmikddések
Osztbnzeése,

4.3. A munkaeré-piaci szerepl6k igényeinek megismerése és azok
kielégitése érdekében, pontos é€s naprakész munkaerd-piaci informaciok
gyUjtése és kbzzététele
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Stratégiai iranyok Célok Eszk6z0k Indikatorok Célcsoportok
1. Vallalkozasok foglalkoztato képességének javitasa
Az  lzleti  kdérnyezet | foglalkoztatok direkt és indirekt | letelepedett vallalkozasok | kézvetlenil: vallalkozasok
jawtasq - a _VaIIaIIfo_Zpl letelepedésének indukalasa ﬁgﬁrt]?!éessgtes eszkézOk | szama (db); kézvetve: munkaképes
marketing és innovacios letelepedést eléseqit6 | lakossag
tevékenység, valamint a akciok, programok szama
térség tékevonzo (db)
;,(e’; es.s;e,genek kézlekedési infrastruktara | kistérségi  és  kistérséget | kistérségben  megvalosuld | helyben laké  népesség,
ejiesztese fejlesztése elérd kdzlekedési | uthalézat fejlesztés (km); gazdasagi kérnyezet
uthal6zatok fejlesztése, Kistérsé feld ranvulS szerepl6i, atutazé és Uzleti
preferenciarendszer sterseg e . Iramulo | zandéku szdllitmanyozok
: . fejlesztett kdzlekedési
kidolgozasa P . .
halézat fejlesztése (km)
befektetébarat gazdasagi | ipari parkok és logisztikai | gazdasagi kdrnyezet | kdzvetlendl: vallalkozasok
kérnyezet megteremtése terlletek fejlesztése fejlesztését eléseqitd kézvetve: munkaképes
dontések, lépések szama | . . P
(db) lakosséag, dnkormanyzat
térségi marketing fokozdsa vallalkozdsok profiljait, | létrejévé  marketingtipusok | véllalkozdsok
partnerségi igényeit  és | szama (db)
lehetéségeit elémozdité
megjelenési fellletek
horvat-magyar  kapcsolatok | meglévé partnerségek | szamba vehet6é kapcsolati | horvat és magyar kapcsolati
erésitése fokozasa, egylttmikddést | lehetéségek (db); igénnyel fellépd
tdmogat6 programokban valo | ., .. . .~ | vallalkozasok, érdekeltségi
részvétel létrejové, vagy bekapcsolodd szereplék
partnerségek szama (db)
A térség er6forrdsaira | munkahelyteremté és | péalyazati adottsagra, | palyazat dtjan megvaldsuld | vallalkozasok, munkavallalok
alapozva a mar | foglalkoztatast bévité | szandékra vald felkészités, | munkahelyteremtések
megfogalmazott beruhazasok kiemelt | figyelemfelhivasok és/vagy foglalkoztatas-
gazdasagfejlesztési tamogatasa bdvitések szama (db)
stratégiakhoz illeszked6 | versenyképes gazdasag | véllalkozasi infrastruktira | infrastrukturalis fejlesztések | kézvetlenil: vallalkozasok
versenyképes adottsdgainak fejlesztése tovabbfejlesztése szama (eset) {kivéve | | . . .
dgazatokban Kistérségi kozlekedési —ﬁgz‘éit;’: helyoen  laké
megvalésuld uthalozat fejlesztést) pesseg
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munkahelyteremtések dagazati célu forrasok | forraskoordinacio palyazati partnerek | palyazati szandéku
tamogatasa 6sszehangolt el6ésegitése, lehetséges | kdzvetitése (esetszam); vallalkozasok
felhasznalasanak elésegitése | palyazati partnerek | . . Co
; sikeres forrdskoordinacio
felkutatasa f .
végig vitele (esetszam)
kisebb meéretii vallalkozasok | palyazatirasi tamogatott véllalkozasok | kisméreti vallalkozasok
részveételének dszténzése segitségnyujtas, szama (db);
alyazatfigyelés, . .
gz a){(tan égs);d as tamogatott projektek,
palyazatok szama
(esetszam)
A helyi vallalkozok | helyi vallalkozasok munkdhoz | palyézati kifrasok | Kiirt palyazatok | bevonhaté vallalkozdsok
preferdlasa jutasi esélyeinek ndévelése a | elkészitésében figyelemmel | megvalositasaban a helyi | kére

nagyberuhazasokban

lenni a helyben kiaknazhat6
véllalkozéi kapacitasra

bevont vallalkozasok szama
(db, esetszam)

véllalkozéi egydttmiik6dések | egyuttmikddést erdsité | tamogatott, létrehozott | célszervezetek, vallalkozok
erésitése szervezetek, programok | szervezetek szama (db);
tdmogatasa . .
tamogatott programok szdma
(db)
A vallalkozoi ismeretek | vallalkozok tudasanak | vallalkoz6i  tudasfejlesztést | képzések szama (db); képz6 intézmény, képzésen
és VaI!aIkozm kultura | fejlesztése eIosegltg y I:gpzesek képzésen részivevek szama részt ’lve';(vo véllalkozasok,
fellesztese szervezese, lamogatasa (f(’s, véllalkozas SZém) szemelyel
vallalkozoi tanacsadoi | szolgaltatds  bemutatasok, | véllalkozasi  tanacsadason | igénybe vevé vallalkozasok,
szolgaltatas népszeriisitése tanacsadas kiajanlas valo résztvevék szama (f6, | Vallalkozoi Kézpont
vallalkozas);
szolgaltatas bemutatas
megjelenési formainak
szama (db)
infokommunikacios tamogatott, vagy 6nkoltséges | képzések szama (db); képz6 intézmény, képzésen
készségek fejlesztése képzések szervezése s . « . részt vevd vallalkozasok,
képzésen résztvevék szama .
. . . személyek
(f6, véllalkozas szam)
Az oénfoglalkoztatova | onfoglalkoztatas tamogatasi | figyelemfelhivas, onfoglalkoztatéva valok | munkaképes lakossag,
rendszerének erésitése tanacsadas, felkészités szama (f6, vallalkozas); vallalkozni szandékoz6

valas tamogatdsa
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tanacsadasok,

munkavallalék

segitségnyujtasok szama
(db, esetszam)
vallalkozas inditas | szaktanacsadas tanacsadasok, vallalkozni szandékozé
elésegitése segitségnyujtasok szama | munkavallalok
(db, esetszam)
vallalkozas inditasahoz | véllalkozéi  tudasfejlesztést | képzések szama (db); képz6 intézmény, képzésen
készségek nyujtasa eléseqit6d képzések képzésen részivevék szama részt vevd vallalkozasok,
szervezése, tamogatasa ~pze . . szemelyek
(f6, véllalkozas szam)
A munkahelymegtartdas | munkaviszonyban lévék | munkaviszonyos képzés munkaviszonyos  képzések | kdzvetlenil: munkavallalé
tamogatasa,’ . a Zlfl;z/g;zzkodokepessegenek szama (db); kézvetve: munkaltaté
foglalkoztatasi Munkaviszonyos  képzésbe
fesziiltsegek kezelese bekeriil6k létszama (f6)
atmeneti likviditasi gondok | munkahelymegtarté munkahelymegtarto kdzvetlenll: vallalkozasok
feloldasa tdamogatasok tdmogatasi igények szama K6 . iz
(db); 6zvetve: munkavallalék
Megitélt tamogatasok szama
(db)
atipikus foglalkoztatasi | munkaviszonyokon bellili | atipikus formara atalakitott | munkaviszonyban tartott
formak tamogatasa atipikus formak | munkaszerz6dések szama | munkavallalok
megjelenitése (db);
Atipikus munkaviszony
format alkalmazé
vallalkozasok szama (db)
helyi és nonprofit | nonprofit kezdeményezések | mentoralt, menedzselt | kbzvetlenil: vallalkozasok
kezdeményezések beengedése a vaéllalkozas | véallalkozasok szama (db) kézvetve: civilszervezetek
tamogatasa menedzselésébe —
Az illegalis | Informaltsag  névelése  a | Tajékoztatasi forméak | Tajékoztatok szama (tipusos | kozvetleniil:  vallalkozasok,
foglalkoztatas hatranyos  kbvetkezmények | elterjesztése szama) munkavallalok

aranyainak csékkentése

csbkkentése érdekében

kbzvetve: teljes tarsadalom
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Stratégiai iranyok

Célok

Eszk6zok

Indikatorok

Célcsoportok

2. A munkaeré-piaci aktivitas és részvétel 6

sztonzése, a munkavallalok alkalmazkodo képességének fejlesztése

A munkaeré | mobilitasat biztosito projektek | kdzlekedési tarsasagok | részvétel a  kdzlekedési
mobilitasanak kidolgozasanak tamogatasa utaztatdsi  szabdlyzatadnak | tarsasdgok munkajaban
Gsziénzése megalkotasaban, (megvalosulas)
mobdositasaban vald
részvételi lehetdség
biztositasa
napi ingazas el6segitése, | mobilitds tdmogatd eszkdzdk | tamogatott mobilitasi igények | kézvetlenll: munkavallalé
tamogatasa alkalmazasa (db) . . ez
kdzvetve: munkaltatd
megkdzelithet6ségi  feltételek | menetrendek, utirdnyok, | e célbél  megvaltoztatott | kdzvetlendl: munkavallalé
javitasa végpontok megvaltoztatasa menetrendek szama (eset) . . . ,
kbzvetve: teljes utazoé
k6zdnség
A korszerii | alapkompetenciak kialakitasa | alapkompetencia fejlesztés | alapkompetencia képzésbe | alapfoku iskolarendszer
munkavallaldi mar az iskolarendszerben mar az &altalanos iskola alsé | bevont tanulék szama, | oktatasban részt vevd diakok
tulajdonsagok, tagozataiban aranya (f6, %)
kompeten(,:ia"k egészséges  munkavéllaldi | palyaorientalas, megvalosuld kozvetlenil:  kozép-  és
megszerzésének tulajdonsagok fejlesztése az | kompetenciafejlesztés a | palyaorientaciés 6radk szama | fels6oktatasban részt vevd
tamogatasa oktatasban kozép- és felséfokd | (tanora) hallgatok
oktatasban . . s
kdzvetve: munkaltatdok
dllaskeres6k képességeinek, | az AFSZ | kifejlesztett tréningtipusok | kézvetlenlil: munkavallalok,
kulcskompetenciainak humanszolgaltatdsainak szama (db); allaskeresok
fejlesztése biztositasa az allaskeres6k . , . . . ez
alkalmazkodoképessége képzések szama (db); kbézvetve: munkaltatok
céljabol sajat | képzésben  részt  vevok
eszkbzrendszerével szama (f6)
uj tipusu munkaeré- | kompetencia alapu | kompetencia alapu | kézvetlenil: munkaltatok
kivalasztasi modszerek | munkaeré-kivalasztasi munkaero6-kivalasztast kézvetve: munkavallalok
bevezetése, erre valé | médszer alkalmazasa, | alkalmazék szama (eset) S
felkészités terjesztése
Célzott programok | munkanélkiiliseg fartossa | tartds munkanélklli | megvalosulo kbzvetlendl:  munkavallald,
inditdsa a élethelyzet elkeriilése az | humanszolgaltatdsok szama
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munkaerépiacrol
kiszorulo
munkaeré6-piaci

. sz

rétegek

valamint a munkaeré-
piaci  esélyegyenl6ség
tamogatasara

valasanak megakadalyozasa

AFSZ humanszolgaltatasi
eszkdzeivel

(db);

humanszolgéltatason
résztvevék szama (f6)

allaskeres6

kbézvetve: munkaltatok, teljes
tarsadalom

munkaerd-piacrol tartésan
kiszoruld rétegek tamogatasa

foglalkoztatdsi tamogatésok
célzott alkalmazasa

tdmogatasba bevont
hatranyos helyzeti
allampolgéarok szama (f6)

kdzvetlenll:
munkavallalék

munkaltaték,

kbzvetve: szlikebb és tagabb
csaladi kérnyezet
megvaltozott foglalkoztatas tamogatéasa; tamogatott foglalkoztatasok | kbzvetlendl: megvaltozott
munkaképességli .o, szama (db, f6); munkaképességl
Ky . . munkakdrilmények P -
munkavallalék  tamogatésa | | P ’ . . . allaskeresd
p . .| atalakitasanak tdmogatasa atalakitott munkahelyek
megmaraat keépessegeik szama (db) kbézvetve: munkaltatok
hasznalatara e
csaladbarat munkahelyek | palyazaton val6 részvétel, az | palyazaton indulé | kézvetlenil: munkaltatok,
szaméanak névelése eszmerendszer vallalkozdsok, intézmények | munkavallalék

népszerisitése

szama (palyazé szam)

kdzvetve: munkavallalok

csaladja

Atipikus foglalkoztatasi

nem hagyomanyos formaban

kutatdbmunka, elemzés

feltart atipikus foglalkoztatasi

munkavallalék, allaskeresok,

formak terjedésének | vegezheté tevékenységek helyzetek (eset) munkaltatok
témogatdsa, ezen beliil | feltdrasa
Is a nOInP"Of'{ gaf.dalsagl marketing  tevékenység a | piackutatas, megjelend marketing | munkaeré-piac
tarsasagok letrejottének | nem tipikus foglalkoztatasi | tevékenységelemzés, eszkozok, felhivasok,
tamogatasa formak terjesztéséért népszerlsitési eszkdzok tajékoztatdk (db, tipus)
atipikus munkavallalasi | foglalkoztatasi tamogatasi | atipikus tdmogatasi | kézvetlenll: munkaltatok
formak tamogatasa formak ajanlasa szerz6dések megvaldsulasa | | . . S
kdzvetve: munkavallalok,
(eset) TRy
allaskeresok
Stratégiai iranyok Célok Eszk6z6k Indikatorok Célcsoportok
3. A human eréforrasok fejlesztése
A  képzési struktura | Tervezési, elérejelzési | Pedagdgiai programok | Tervezési, elérejelzési | Munkaeré-piac,
dsszehangolésa a | rendszer kiépitése elemzése rendszer megléte (igen/nem) | iskolarendszer
munkaeré-piaci Szakmastruktiréra vonatkoz | Szakképzési tervek kozds | Kbzds  szakképzési  terv | Munkaerd-piac,
egyeztetése, partnerségek

45




igényekkel

elképzelések egységesitése

életre hivasa

megléte (igen/nem)

iskolarendszer

Szakmai  egylttmiikédések
erdsitése intézmények kdzott

Egyuttmikddések kialakitasa
a munkaerd-piac érdekében

Létrejovd egyuttmikédési
megallapodasok szama,
abban lév6 célok dsszhangja
a munkaeré-piaci igényekkel
(db, célmegfeleltetés)

Munkaeré-piac,
iskolarendszer

Munkaeré-piacra  felkészit6 | A munkaer6-piac  allandé | Munkaer6-piaci célok | Munkaerd-piac,
modern iskolarendszer | kdvetelményrendszerére elérésére Iétrejévd | iskolarendszer
elérése épuld palyazatok | palyazatok (eset)
egységesitése
A pdlyavalasztasi és | Iskolak palyaorientdcios | Képzés, fejlesztés képzések szama (db); Munkaeré-piac,
palyaonent"ac:os ] ;e;ilgsglqek » fo!yamaz‘os képzésen részivevek szama iskolarendszer, hallgatok
tevékenység fokozdsa, a | felkeszitese, fejlesziése (16)
pdlyavalasztas, T e TEeK _ _ N o0 YITTereE
palyamédositas el6tt | Telies  hozzaférhetéség  a | Tajékoztatas, bevonas megjelend marketing | Munkaerd-piac, )
Ty Iy didkok, hallgatok szamdra eszkdzok, felhivasok, | iskolarendszer, hallgatok
allok  motivalasa, a , , )
o . tajékoztatok (db, tipus);
fizikai szakmak
presztizsének bevonasok szama, aranya
visszaallitdsa (16, %)
A munkaerb-piac szamara | Pélyavalasztasi tajékoztatok | Palyavalasztasi Munkaeré-piac,
elényds palyavalasztasi | tartasa; rendezvények, események | iskolarendszer, hallgatok
déntések motivalasa . Y szama (eset);
Palyaorientéciéban
résztvevékkel valé | Palyaorientacioban
folyamatos egyuttmikédés résztvevékkel
kapcsolatfelvétel (eset)
Az élethosszig tarto | Tanulast segité kompetenciak | Iskolarendszerben és az | Tanulast segité | Munkavallalok, allaskeresdk
tanulasi szemlélet | erésitése, fejlesztése AFSZ kompetenciak oktatasa

osztonzese, feltételeinek
fejlesztese

humanszolgaltatdsaiban val6
lehetéségek feltérképezése

(esetszam, képzésszam)

Life Long Learning
szemléletének pontos
bemutatasa

Marketing tevékenység

megjelend marketing
eszk6zok, felhivasok,
tajékoztatok (db, tipus);

Munkavallalé kord népesség

Elvart kiegészité ismeretek

Képzések nyujtasa a

képzések szama (db);

Teljes lakossag
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nyujtasanak elérhetésége lakossag részére képzésen résztvevék szama
(f6)
Tavoktatas  lehetéségeinek | Marketing tevékenység megjelend marketing | Munkavallalé korl népesség
kiaknazasa eszkdzok, felhivasok,
tajékoztatok (db, tipus);
Stratégiai iranyok Célok Eszk6zok Indikatorok Célcsoportok

4. A munkaeré-piaci szerepl6k informaltsaganak bévitése, egylttmiikodések, partnerségek kialakitasanak segitése
A helyi kézésségek és | Mar mikédé szervezetek | Onkormanyzati tamogatasok | Tamogatott szervezetek | Nonprofit szervezetek,
civil szervezetek | stabil, fenntarthaté | biztositasa szama (db); Onkormanyzatok
aktivizalasa, miikddésének biztositasa Célszervezetek
foglalkoztatasban vallalt mikodésének  biztositasa
szereplik erésitése (db)

Onkormanyzati, vallalkozéi és | Foglalkoztatdsi Paktumban | Foglalkoztatasi Paktumba | Nonprofit szervezetek,
civil szektor | val6 részvétel belépd partnerek szama (db) | énkormanyzatok, vallalkozék
egylttmiik6désének
erésitése
Civil kezdeményezések | Szakmai egyezteté férumok | Létrejové szakmai mihelyek | Nonprofit szervezetek,
munkaeré-piaci célu | létrehozasa, projektek | szama (db, alkalom); Onkormanyzatok, vallalkoz6k
kezdeményezéseinek megvaldsulasanak Tamoaatott broiektek szama
6sszhangba  hozasa és | tamogatasa (db) 9 pro)
tamogatasa
Foglalkoztatast érinté | Szervezetek kozétti | Kommunikécios lehetéségek | Létrejovo kommunik&cios | Nonprofit szervezetek,
projektek informacioaramias javitasa kihasznaldsa rendszerszeri( | csatornak szama (db, | 6nkormanyzatok
m"o'dszerein,ek sze:les Parhuzamossagok Osszhangvizsgélat Feltart egyezéségek | Nonprofit szervezetek,
kérben valo bemutatasa, | megsziintetése a | kistérségen beldli | (igen/nem) 6nkormanyzatok
a jo gyakorlatok | célszervezetek k6zott szervezetek kozott
elterjesztése, — — — - — - .

5 A Kistérségen kiviili halézatok, | El6adasok, tajékoztatok | El6adasok, tajékoztatok | Nonprofit szervezetek,
egyuttmiikodesek egyiittmiikédések szervezése szama (db); onkormanyzatok
osztonzese, megismerése El5addsok ik K
forraskoordincic 6adasokon, téjékoztatckon
alkalmazésa résztvevd szama (fo,

szervezet)
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A munkaeré-piaci
szerepl6k igényeinek
megismerése és azok
kielegitéese érdekében,
pontos és naprakész
munkaeré6-piaci
informdciok gyiijtése és
koézzététele

Munkaeré-piaci  informdciok | AFSZ informécidinak | Informécios helyek | Munkaeré-piaci szereplék
biztositasa a térség | biztositdsa, a biztositasi | biztositasa (igen/nem);
szerepl6itél, azok szamara, | helyek megijelblése, Figvelemfelhivasok  szama
akinél  az  informécic | figyelemfelhivasa; o modaa): ’
hasznosulni tud o L ja (db, médozat);
Munkaeré-piaci szereplék Ké26ss60i szinterek
informacidinak megjelenése 9
kdzOsségi szintereken megnevezese, ahql az
inform&cio megjelenhet
(igen/nem)
Munkaeré-piaci  informacidk | Internetes felUletek | Internetes felllet biztositdsa | Munkaerd-piaci szerepl6k
elektronikus rendszereken | kihaszndldsa, erre valé | (igen/nem)
keresztlili hozzaférés | figyelemfelhivas
biztositasa
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3.3 Fejlesztési prioritasok részletes bemutatasa
3.3.1 Vallalkozasokkal kapcsolatos stratégiai célok

A vallalkozasok foglalkoztaté képességének javitasa

3.3.1.1 Az lzleti kérnyezet javitasa- a terseg t6kevonzo
képességének fejlesztése

A fejlesztési prioritas indokoltsaga

A Barcsi Kistérség foglalkoztatasi helyzetének javulasa munkahelyteremtések révén
valésulhat meg, melynek elsédleges eszkdze a versenyképes gazdasag kialakitasa.
Ehhez els6sorban kedvezd makrogazdasagi koérnyezet és vallalkozébarat
szabalyozasi rendszer szikséges. A kis és kdzépvallakozasok fejlédéséhez és
foglalkoztatasi szereplk ndvekedéséhez mindenekelétt a gazdasagi kérnyezet
kiszamithatésagara, vallalkozasi biztonsagra és tisztességes versenyfeltételek
kialakitasara van sziikség (egyik sem kistérségi kompetencia).

A térség fenntarthaté és dinamikus fejl6désében meghatédrozé szerepe van a
foldrajzi elhelyezkedésnek (hatar menti, kulsé periférian valé elhelyezkedés), a
meglévé mez&gazdasagi, természeti €s termalturisztikai adottsagoknak.

A térség gazdasaganak minden agazata szadmara |0kést ad a kdzlekedési
infrastruktura fejlesztése, valamint ha sikerll Iétrehozni a hataratkel6 és az ipari
park(ok) bazisan egy olyan mikédé, komplex logisztikai szolgéltaté kdézpontot,
amelyek egyrészt elésegitik a termékek piacra jutasat, masrészt Uj jovedelemforrast
és Uj munkahelyeket is teremtenek.

A térség felzark6zasa az orszagos fejlédési folyamatokhoz azonban nem valosulhat
meg kizarolag bels6é erdforrasaira tamaszkodva, szikséges a kilsé vallalkozasok
térségbe vonzasa is.

Célok:

o A terlleti gazdasag- és térségfejlesztési prioritasoknak megfeleléen
direkt, indirekt és terUletfejlesztési eszkdzdkkel tamogatni kell a
foglalkoztatok letelepedését a Barcsi Kistérségben.

o Altaldanos célként fogalmazhaté meg, hogy a térség gazdasagi
szerepléinek a hazai és nemzetkézi vérkeringésbe valo
bekapcsolasahoz alapfeltétel a kdzlekedési infrastruktura fejlesztése. A
kdzlekedési peremhelyzet cstkkentése Altal javithatd a térség kilsd
t6kebevond képessége, a jobb aruszallitasi feltételek révén erésddik a
vallalkozasok versenypozicioja, bévilnek a belféldi és a hatar menti
gazdasagi kapcsolatok.

o Atérségen beliili kdzlekedési kapcsolatok sem megfeleléen fejlettek, ez
gatolja mind a térségi gazdasagi egylittmikddések bévilését, mind a
periférikus (zsak)telepiléseken él6 munkaeré helyzetének javulasat. A



térségi 0OsszekOté utak bovitése és dllaguk javitasat, illetve az
iparterlletekre vezetd elkerllé utak épitését célzo fejlesztések
kidolgozasakor, - a rendelkezésre all6 eréforrasok korlatja miatt -
célszerli a stratégiailag legfontosabb fejlesztési elemekre alapozott
preferencia rendszert kidolgozni, illetve a mar meg lévé rendszert
aktualizalni.

o A befektet6barat gazdasagi kérnyezet kialakitasa érdekében kiemelt
feladat a mar meglévé ipari parkok és logisztikai tertiletek fejlesztése.
Az ipari parkok biztositjdk a szukséges vallalkoz6i infrastruktura
meglétét, a termindl jellegl logisztikai kdzpont szallitmanyozasi,
vamkezelési, raktarozasi funkcidi, valamint a mar tervezett allat- és
névény-egészséglgyi szakhatdsagi szolgaltatasok komplex
eszkdzrendszert biztositanak a vallalkozasok rendelkezésére.
Mindezek &sztonzdleg hatnak akar a kulféldi, akar a hazai téke
térségbe vonasara.

o Kiemelten tdmogatni szilkséges a beruhazas-6szténzésben érdekelt
szervezetek, az alapanyag-termel6k és feldolgozok egymasra épulé
egylttmikddését, a vallalkozéi marketing és innovaciés tevékenységek
fejlesztését.

o Kiemelt figyelmet kell forditani a térségi marketing fokozasara a
véallalkozasok térségbe vonzasa és letelepedése érdekében. Fel kell
készllni a potencialis befekteték megjelenésére és térekedni kell az
informaltsaguk fokozasara, tajékoztat6 anyagok és kiajanlasok
készitésével.

o Er6siteni kell a horvat-magyar hatar menti és hataron atnyudlo
kapcsolatokat. A barcsi nemzetkdzi hatératkel6 kivald alapja a kdzos
horvat-magyar marketingtevékenységeknek. A hataron atnyuld
kapcsolatok hozzdjarulnak a térség turisztikai potencialjanak, a hatar
menti telepuléskdzi, ezen belll az intézményi, és a vallalkozdi
kapcsolatok er6sédéséhez is.

o ,Duna stratégiahoz” kapcsolédéan a Drava hajozhatéva tételének
elésegitése.

3.3.1.2 A térség er6forrasaira alapozva a mar megfogalmazott
gazdasagfejlesztési stratégiakhoz illeszked6
versenyképes agazatokban megvaldsulo
munkahelyteremtések tamogatasa

A fejlesztési prioritas indokoltsaga

o lpari agazatok fejlesztése

Az egész térségben szikséges a meglévd versenyképes iparagak
megerdsitése és ezzel egyuttal a gazdasagi szerkezetvaltas elinditasa
is.
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Az ipari beruhazasok fajlagos munkahelyteremté képessége ugyan
jellemzben alacsonyabb, mint a tébbi szektorban, az ilyen iranyu
fejlesztések mégis nagyon fontosak, mert a tébbi &gazat a
rendelkezésre allé munkaerdé képzettsége, vagy a piaci korlatossaga
miatt nem képes a megfeleld szinti foglalkoztatottsag megteremtésére.

Gazdasagi tény, hogy a térség ipari termelésének és az ezt
tovabbfejleszteni szandékoz6 tevékenységeknek realis kbzpontja
Barcs. A meglévd infrastrukturalis adottsagok, a hatar-mentiség,
valamint Horvatorszag EU-hoz val6é csatlakozasaval a varos a térség
egészét érintdé gazdasagi fejlédés motorjava valhat.

A jelentkez6 kuldnféle beruhazasokkal, a térségre tradicionalisan
jellemzd épité és épitbanyag-ipar kapacitasai - versenyképes ar és
mindségi mutatok esetén - jobban kihasznalhatok, fejlesztésik
indokoltta valik.

A térség ipari struktdrajaban meghataroz6 a feldolgozéipar, ezen belll
is a gépipar. Az iparag dinamikus fejlédéséhez a megfeleléen felkészult
munkaerd biztositdsa elengedhetetlen.

A térség adottsagai kedveznek az erdbégazdalkodasnak és a
fakitermelésnek. A kitermelt famennyiség ugyanakkor sok esetben
feldolgozas nélkil hagyja el a térséget, igy jovedelemtermeld
képessége alacsony szinti. A fa elsédleges és masodlagos
feldolgozasa olyan munkaerd igényes tevékenység, amely jelentés
hozzaadott értéktdbbletet termel a vallalkozasoknak. Célszer( ezért a
masodlagos feldolgozast végzo (nyilaszardk gyartasaval,
butorgyartassal, foglalkoz6) vallalkozasokat megerdsiteni, illetve
letelepedésiket 6sztdndzni.

Mez6gazdasaghoz kapcsolddo fejlesztések

A magas munkanélklliségi rata csokkentése érdekében a nagy
kézimunkat igényld mezégazdasagi termékek elballitasa j6 pozicidba
kerilhet a térségben. A megfelel6 mindségben feldolgozott
mezégazdasagi termeékek irant — exportlehetéségeket is kinald-
kereslet tapasztalhaté. Az élelmiszeripari feldolgoz6 lizemek viszonylag
magas fajlagos allomanyi létszammal dolgoznak, bar igaz, hogy
munkaer6igénylk jelentds szezonalitast mutat. A mezbgazdaséagi
termékek hozzaadott értékkel val6 kiegészitése érdekében célszerii
Oszténdzni a feldolgozélizemek fejlesztését. Kiemelten kell tdmogatni
azokat a termel6i csoportokat, amelyek elsGsorban helyi munkaerére
alapozva, helyi termékek feldolgozasat végzik (TESZ-ek).

A primér és biotermékek irant egyre ndvekvd kereslet tapasztalhaté
itthon is, amelyet a kereskeddk legtébbszér kulféldrél szarmazéd
termékekkel elégitenek ki. Termelésik elénye, hogy magas a fajlagos
munkaeréigenylk és a jovedelemtermel6 képességik. Ezek a
termékek jellemzéen magasabb aron és kedvezdbb feltételek mellett
értékesitheték és hosszu tavu lehetéséget, biztos piacot biztositanak a
termel6knek.
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A térségi termalvizek raciondlis felhasznalasara alapozott hajtatott
z06ldség- és disznbvénytermesztés lehetéségeinek megteremtése nagy
jelentéségl ott, ahol erre a felhozhat6 termalviz alkalmas (pl. a pakura
tartalom, s6 koncentracié, héfok alapjan). A meleghazas termelés
bévitéséhez fontos tamogatni a termalviz felhasznéldshoz szikséeges
vizsgalatokat is, ezzel parhuzamosan 06szt6ndzni kell a termeléket,
feldolgozokat és a kereskeddket 0Osszek6td —szervezddések
kialakulasat, valamint a piacra jutast tamogato
marketingtevékenységeket.

A szantéféldi ndvénytermesztés szempontjabdl kedvezétlen adottsagu,
gyenge mindségl, alacsony tapértékd terlleteken az extenziv
allattartas és legeltetés a jovében huzé agraragazatta valhat. Az ehhez
szikséges alapok (rét, legel6, takarmany, kelld szamu istalld,
szaktudas) adottak. A taji adottsagok kihasznaldsaval a szarvasmarha,
juh, kecske, vagy akar a szarvas rideg tartasa kérnyezetkimélé médon
megoldhatd. A hozzaadott érték ndvelése érdekében célszerl térségi
vagohidak létrehozasat 6sztébndzni.

A biomassza energetikai célu hasznositasara egyrészt a hagyomanyos
agrartermelési agazatokban keletkez6 mez8- és erdégazdasagi
melléktermékek és hulladékok hasznositasan keresztlil, masrészt az
energetikai erdégazdasag (energiaerd6k) és az energetikai célu
névénytermesztés keretén belil van lehetéség. A legtébb
energianbvény  termesztése az  alacsony  termdéképességl
mezégazdasagi terlleteken is lehetséges, figyelembe kell venni
ugyanakkor a talaj terméképességének hatarait is. Az alternativ
energiahordozok irant jelentds igényt jelenleg a Dél-Dunantulon a pécsi
erdmi general. A jovében megvaldsuld technoldgiai fejlesztés révén az
erém( a mai fa tizel6éanyag igényét egyeb energianévények iranyaba
béviti. Az energiandvények termelését olyan terlleteken érdemes
Osztdéndzni, amelyek mas mezégazdasagi tevékenysegre korlatozottan
alkalmasak, és az erémibe t6rténé beszallitas koltségei is elfogadhatd
mértéklek. A kapcsolddé foglalkoztatas bévitése érdekében szikséges
a mezégazdasagi vallalkozok figyelmének felkeltése, gazdalkoddk
egylttmikddésenek tamogatasa, valamint biomasszat felhasznal6
letesitmények |étrehozasa, illetve ilyen Uzemek letelepedésének
Osztbnzése.

A szolgaltatasi 4gazatok fejlesztése

A szolgaltatasi 4agazatokon belil a kereskedelemhez és az
idegenforgalom-vendéglatashoz  koétheté  tevékenységeknek van
leghangsulyosabb szerepll. A szolgaltatasi agazatra jellemzé, hogy az
egyes terlletek szorosan kapcsolédnak és 6sszefliggenek egymassal.
A barcsi kistérségben jellemzd, hogy a szolgaltatasi agazat leginkabb a
turizmushoz kéthetd és a fejlesztési tervekben is ez a terilet szerepel
az els6 helyen. A kistérségben tébb orszdgos és nemzetkdzi szinten is
elismert turisztikai célpont taldlhaté és a turizmus valamennyi formaja,
termékcsoportja valamilyen szinten megjelenik. Komoly problémat
jelent egyrészt az, hogy az egyes turisztikai vonzerék egymastdl
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flggetlentl mdkddnek, masrészt, hogy nincs koordinacié a felkinalt
szolgaltatasok, az elérhetéség és a marketing teriletén sem. A
koordindlt turisztikai termékcsomagok hianya okozza leginkabb azt,
hogy a térségben az egy fére jutd vendégéjszakdk szama és az egy
fére jutd kiadasok alatta maradnak a kivanatos szintnek, hiszen a
térségbe érkez6 turistaknak a megfelel6 informéaciok és a komplexen
kindlt programlehetéségek hianydban, nincs lehet6segik mas
kérnyékbeli szolgaltatasokat is igénybe venni.

A komplex turisztikai termékcsomagok kialakitasaval javulhat mind a
szdllashelyek kihasznaltsaga, mind a kapcsol6d6 vallalkozasok
jovedelemtermel6 képessége.

A kuldnféle turisztikai programcsomagok tartalmat a megcelzott
fizetbképes célkdzdnség érdeklédési terlleteinek, csaladi allapotanak,
életkoranak, jovedelmi viszonyainak elemzése alapjan kell kialakitani
agy, hogy az egyes szegmensek eltéré igényeit lefedjék, illetve
torekedni kell a hianyként azonositott attrakcidk kialakitasara is.

Torekedni kell a mindségi szalldshelyek szamanak és kapacitasanak
névelésére, mert a magasabb szinvonalu szallashelyek nagyobb
jévedelmezéséget és tébb munkalehet6séget biztositanak.

A k6zbsen kialakitott szolgaltatascsomagokat k6z6s
marketingtevékenységekkel, kiadvanyokkal, egységes arculattal
szikséges tamogatni, mely elésegiti mind a koltségek csdkkentését,
mind a kilénféle programok dsszekapcsolasat.

Kiemelten fontos tovabba a turisztikai informéaciés pontok létrehozasa,
ahol a magyar és kulfoldi turistak személyesen is hozzajuthatnak a
kilénféle programcsomagokhoz, kiadvanyokhoz, és ezek segitségével
tajékozoédhatnak a szallas és programlehetéségekrél, valamint
esetlegesen izelitét kaphatnak helyi termékekrél is.

A térségben mikddd versenyképes vallalkozék kézil kiemelt szerepet kell szanni
azon kis és koézeépvallalkozasoknak, melyek gazdasagi ndvekedésnek indulva
munkahelyeket hoznak |étre, illetve azoknak, amelyek jovedelmet vonzanak a
térségbe.

Célok

o Munkahelyteremt6 beruhdzasok kiemelt timogatasa.

o A térség gazdasagfejlesztési stratégiajahoz illeszked6é beruhazasok
foglalkoztatas bovitést célzo fejlesztéseinek kiemelt tAmogatasa.

o A versenyképes gazdasag adottsagainak fejlesztése, az integracidval
és az infrastrukturalis hattér feltételeinek a fejlesztésével.

o Az agazati célu forrasok 6sszehangolt felhasznalasanak elésegitése a
foglalkoztatasi célrendszer, kildbndésen a munkahelyteremtés szem el6tt
tartasaval.
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o Osztondzni kell a kisebb méret(i vallalkozasok részvételét a kildnbodzd
gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési programokban.

3.3.1.3 A helyi vallalkozok preferalasa

A fejlesztési prioritas indokoltsdga

o A térségben jelenleg folyamatban 1évé nagyobb Iéptékl fejlesztési
programokban a helyi vaéllalkozasok részvételi aranya, még
alvallalkozoi szerepkdrben is, alacsonyabb, mint ez indokolt lenne.
Ennek legfébb oka a helyi vallalkozasok tékehianya, alacsony piaci
sulya, melynek koOvetkeztében a beruhazasok févallalkozéja
legtébbszér févarosi vagy nagykonzorciumi vallalkozas. E fejlesztések
esetében, mint iskola felUjitdsok, szalloda, panzid, kempingépitkezés,
varoskorszerlsités, és kozOsségi terek fejlesztése olyan mérvi a
beruhazas, amelynek tékeigénye, Unidés forras Iévén forras
megelélegezd szlkségesseége esetenként meghaladna az egyébként
rajtra kész kis- és kdzepes vallalkozasok teljesitbképességét.

o Az el6z6 pontban leirt jelenségeknek — a helyi vallalkozasok
gyengeségen tul — tébb oka is van, ezek kdzul kettd:

- a koOzbeszerzési szabalyok a kiirbk szamara lehetdséget
biztositanak a korrupcionak és a helyi vallalkozasok kiszoritdsanak a
kb6zbeszerzési eljarasokbol. (a kiirasoknal a részajanlat-tételi
lehetéséget nem biztositjak; az 1Mrd arbevétel feletti vallalkozasokat
nem zarjak ki a kdzbeszerzésbdl; a biztositékokat irredlis mértékben
allapitjak megq);

- a visszaélésekre alkalmat ad6, nem transzparens jogszabalyokat
kihasznalva a nagyobb értékl, kézpénzb8l megvaldsulé beruhazasok
mindegyikénél olyan f6-, alvallalkozéi piramis alakul ki, ami magaban
hordozza annak veszélyét, hogy a munkat ténylegesen elvégz6- az
alvéllalkozoi sor legvégén 1évé - vallalkozasok csak hosszu id6 utan,
vagy legrosszabb esetben egyaltalan nem jutnak munkajuk
ellenértékéhez.

o A térségi véllalkozas struktura kétirdnyara épult ki. Egyrészt (ez a
kisebb mértékl, még ha sokszor nem is ezt érezz(k) a helyi tarsadalmi,
Uzleti és szolgaltatéi igények kielégitésére, masrészt pedig — ez a
nagyobb méretli — az orszagon beldli, illetve azon kiviili szolgaltatoi és
termeldi, pénzlgyi és egyéb Uzleti tevékenység végzése.

o A helyben lévé és az el6z6 kordn bellli, féként kistérségi piacra
dolgoz6 vallalkozdsok szama és megoszldsa a rendszervaltast kbvetd
20 év alatt kiegyenlitédétt egy olyan szintre, amely egy nem magas
megélhetési kiisz6bot biztosit munkaltatonak és munkavallalonak, és
amelyben a vallalkozas valamennyi tudasaval és eszkdzével képes
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Célok:

arra, hogy teljesitményét révid idén belll emelje egy elérheté maximalis
teljesitményi szintre.

A térség oktatasi, szakképzési és felndttképzési igényei féként a
helyben mikddé vallalkozasok igényei szerint alakul. E folyamatokba
szinte egyaltalan nem jatszik be a térségen kivdli vallalkozasi formak
megjelenési lehetésége. Az elmult 20 évben kevés olyan alkalom volt,
amely soran e kérbe tartozé vallalkozasok megjelentek volna és féként
befolyasoltdk volna a szakképzés tervezését, kimenetelét. Amint azt
mar masik pontoknal is részletezésre kerllt, a szakképzés is megallt
azon a szinten, amely az évenkénti altalanos igényekre épit, szinte
egyéltalan nem jellemzé a konkrét munkaeré-igényre éplld
feln6ttképzés. Az iskolarendszerli szakképzés, amelyrél szintén
széltunk mar, a szakképzésbe bekerll6 diakok alacsony szdma és
igényszintje miatt egyre kevesebb szamu, és féként a munkaeré-piac
gyors igényvaltozdsaira képes szakiranyt tud inditani. E téma
szempontjabol is kiemelkedd fontossagu a helyi szakmunkas
szakképzeés presztizsének megszerzése, visszaszerzése.

A lakossag elszegényedése, a megélhetési kiisz6b még mélyebbre
slllyedése arra készteti a vallalkozasokat, hogy a helyi fogyasztoi
igények helyett a vallalkozasi konzorciumokban, egy-egy projektre
épulé szerz6désben, Eurdpai Unids fejlesztésekbe kapcsolddjanak be.
E téren borzasztéan nagy harcok dulnak, sajnos nem példa nélkali
orszagunkban a kérbetartozasok, vagy egyéb szerzédésszegés szegés
miatt megindult peres, vagy rendérségi Ugyek szama.

Medfigyelhetd, hogy a mikoddképes vallalkozasok egy-egy munkaeért
vallaljak az ingazo, hetelds, adott esetben kiilféldi kiklldetést is. Eppen
ebbdl kifolyblag a mi kistérséglinkben zajlé beruhazasokra is az
alvéllalkozok sokasaga jelentkezik, és targyal adott esetben Eszak-
Magyarorszagi, vagy éppen Dél-alféldi régiobdl. E szempontbdl a
hatranyos helyzetl kistérséglink sem védett a kiilsé vallalkozék itteni
munkavallalasatol.

A piaci viszonyok tiszteletben tartdsa mellett ndvelni a helyi
érdekeltségl vallalkozdsok munkahoz jutési lehetéségét oly mddon,
hogy azt legaldbb az itt kiirt palyazatok tegyék lehetdve;

Vallalkozéi egylittmikdodések erbsitése a kilénb6zé forrasokbal,
k6z6sen elnyerhet6 munkalehet6ségek minél magasabb szamat
tekintve;

A véllalkozoi kér tudasanak fejlesztése;

A térségi szakképzési rendszer megteremtése, az iskolarendszeri és
feln6ttképzésben érintett szervezetekkel, intézményekkel;

Vallalkozdsok  t6keerejének, mobilizalhatésaganak elbsegitése
programokkal, 6nkormanyzati intézkedésekkel;
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3.3.1.4 A vallalkozoi ismeretek és vallalkozoi kultuara
fejlesztése

A fejlesztési prioritas indokoltsaga

A munkahelyteremtés mellett 1ényeges a felsd vezetdi kérékben a magas szintl
Uzleti tudas megjelenése is. A tapasztalat az, hogy a helyi gazdasagi vezeték
koérében sziikds a felkésziilt, versenyképes kapcsolatokkal és tapasztalatokkal
rendelkezd vezetbréteg.

A kis és kézepvallalkozasok talpon maradasanak feltétele az, hogy a szakértelem
dominaljon, hiszen ez jelenti a partnerek szamara a legnagyobb vonzerét. Az
alapfoku képzéstél kezdve a felséfokuig biztositani és 6sztondzni kell a vallalkozoi
ismeretek megszerzését, valamint a folyton valtozé piaci kértilmények kozétt is, a
fébb szabalyok megismerését.

Célok

o Tamogatni kell a vallalkoz6i és vezetdi készségek fejlesztését célzd
képzéseket, illetve motivalni kell a vallalkozokat az ilyen jellegl képzési
lehet6ségek kihasznalasara.

o Népszerlsiteni kell a vallalkozoi tanacsadasi szolgaltatast, és javitani
kell annak minéségét.

o A vallalkozéi kérben 06sztondzni kell a szakmai képzéseket és
atképzéseket, ez altal biztositva egy magasabb szinvonalu
szakmakultura kialakulasanak lehet6ségét.

o A vdéllalkkozasi formdban is végezhetd szakmak tanfolyamaihoz
kapcsoloddan fejleszteni kell a hallgaték (mint potencialis vallalkozok)
informacios és kommunikaciés technolégia hasznalatdhoz kapcsolédo
készsegeit.

3.3.1.5 Az énfoglalkoztatova valas tamogatasa

A fejlesztési prioritas indokoltsaga

Az dnfoglalkoztatok dont6 tébbségét az egyéni véllalkozasok és a jogi személyiség
nélkili gazdasagi tarsasagok tulajdonosai és csaladtagjai alkotjak. A térségben
mikddd vallalkozdsok adatainak vizsgalata alapjan megallapithaté, hogy a
véllalkozasok legnagyobb részét az 5 {6 alatti foglalkoztatasi létszammal mikédé
vallalkozasok képezik. A térség foglalkoztatasi helyzetének javitasaban kiemelt
feladat az uj véllalkozasok alapitasanak és megerdsitésének tamogatasa. Hosszabb
tavon a csupan néhany f6s munkahelyteremtések komoly foglalkoztatasi potencialt
jelentenek, a munkahelyek szamanak bdvitésére 6sszességeben jelentés mértékben
hozzajarul a térség foglalkoztatasi szintjének emelkedéséhez.

A tapasztalatok alapjan a kezd6 véllalkozasok jellemzéen tékehiannyal kizdenek,
nincs stabil piacuk és tgyfélkorik, illetve nem rendelkeznek megfelelé ismeretekkel a
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vallalkozas menedzsmentjéhez. A vallalkozasok beinditdsdhoz tékejuttatasra és
helyben adhaté kedvezményekre és tamogatdsokra van szikség, melynek
biztositdsdban allami és helyi dnkormanyzati szintlii szerepvallalasra van sziikség.
Bar a forrasok eddig is elérhet6k voltak, de a tapasztalatokat felhasznalva
hatékonysagukat mindenképpen meg kell vizsgalni és a szlkséges modositasokat el
kell végezni.

A munkaerd-piaci eszkdézrendszerrel a kdvetkezd médon érdemes 6szténdzni az (j
vallalkozasok alapitasat, fejlédését:

Célok:

A rendelkezésre allé forrasokkal erdsiteni kell az énfoglalkoztatova
valas tamogatasi rendszerét;

o

o Lehet6ség szerint enyhiteni kell a vallalkozasok alapitasahoz nyuijtott
tamogatasok feltételeit (pl. biztositékok);

o Tamogatni kell a vallalkozasok inditasahoz szikséges vallalkozoi
ismeretek megszerzését.

3.3.1.6 A munkahelymegtartas tamogatasa, a foglalkoztatasi
fesziiltségek kezelése

A fejlesztési prioritas indokoltsaga

Mivel a foglalkoztatds a kistérség egyes telepilésein Iényegesen kildénbézik, a
munkahelyteremtést és a munkahelyek megtartasat segité és tdmogatoé programokat
differencialtan kell megtervezni és megvalésitani. Prioritast kell biztositani azoknak a
programoknak, amelyek kulénésen magas munkanélklliséggel sujtott teleplléseken
valésulnak meg, illetve az olyan programoknak, amelyek a hatranyos helyzeti
munkaerdépiacrdl tartésan kiszorult, rokkant, illetve az etnikai alapon diszkriminalt
roma lakossag élethelyzetén kivannak javitani.

A gazdaséagi recesszio miatti termeléskiesés miatt elbocsatdssal, munkanélkiliséggel
veszélyeztetett munkaer6 megtartasara kuléndés figyelmet kell szentelni. A
foglalkoztatottak szamanak tovabbi cs6kkenésének megakadalyozasa érdekében az
atipikus foglalkoztatasi formak elterjesztésére, tudatositasara és elfogadasara kell
térekedni a munkaaddi €s a munkavallaloi oldalon egyarant. Osztonézni kell a
munkaaddkat a munkaerd megtartasat célzd programokon valé részvételre.

Az oktatasi intézmények és a helyi szereplék egylttmikddésével, a palyakezdd
fiatalok munka vilagaba valé atmenetét tamogatni kell. A térség humaneréforrasanak
megtartasanak érdekében, kulénds figyelmet kell szentelni az olyan programoknak,
amelyek a diplomas fiatalok megtartasara iranyulnak.

A kulénféle hatranytényezdkkel kizdd tarsadalmi csoportok munkaerd-piaci re-

YV

szektor szerepvallalasat, kiléndésen a szocidlis gazdasadgban megvalosuld helyi
kezdeményezések tamogatasaval.
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Térseégi szinten megvaldsulé komplex foglalkoztatasi programok segitségével névelni
kell a kistelepuléseken €l6k mobilitdsat, munkavallalasi hajland6sagat.

Novelni kell a munkavallalast tamogatd kézésségi és szocidlis szolgaltatdsok szamat
€s szakmai szinvonalat.

Célok:

(0]

Munkahelymegtartas 06sztbnzése, tamogatasa, a valsagban lévd
véllalkozasok modernizaldsa, a dolgozok alkalmazkodd képességének
javitasa vallalaton beldl

o A vdllalkozasok atmeneti likviditasi gondjaiban valé segitségnyujtas
tamogatasok alkalmazasaval

o A foglalkoztatott munkaerd képzési, atképzési feltételeinek
megteremtése és tAmogatasa

o Munkaeré mobilitdsanak tamogatasa
o Atipikus foglalkoztatasi formak elterjesztése

o A nonprofit szektorban és a szocialis gazdasagban megvalosuld helyi
kezdeményezések tamogatasa

o Komplex foglalkoztatas bévitését tamogatd programok kidolgozasa és
megvaldsitasa

o Differencidlt tamogaté szolgaltatdsok muikodtetése a  kildnféle
hatranytényezokkel kiizdé tarsadalmi csoportok szamara

o Helyi és térségi egyittmiikddési haldézatok kialakitasa és mikddtetése
a munkavallalasi hajlandésag névelése érdekében

3.3.1.7 Azillegalis foglalkoztatas aranyainak csékkentése

A fejlesztési prioritas indokoltsaga

A térség munkaerd-piacan napjainkban is szamottevé az illegalis (fekete)
foglalkoztatas jelenléte. A gazdasagfejlesztés mellett a foglalkoztatasi szinvonal
névelésének a masik leghangsulyosabb eleme az illegalis foglalkoztatas
visszaszoritdsa. Ezen foglalkoztatdasi formak a gazdasagban egyrészrol
tisztességtelen versenyelénydkhodz juttatjdk a feketén foglalkoztatd munkaaddkat a
bejelentett munkaszerzédésekkel mikddd vallalkozasokkal szemben, masrészrél a
munkavallal6i oldalon egy nagyfoku kiszolgaltatottsagot, illetve a szocialis , az
egészségugyi- és nyugdijellatd rendszerekbdl vald kirekesztédést eredményez.

A ,zsebbdl-zsebbe fizetéseknek” nevezett, a minimalbérre t6rténd bejelentés melletti
foglalkoztatas is rendkivil elterjedt.

A fekete foglalkoztatds munkaaddi oldalrdl bizonyara a foglalkoztatashoz kapcsolddd
magas  jarulékterhekkel = magyarazhaté, mely a térségben alacsony
jovedelmezbséggel mikddé vallalkozasok szamara komoly problémat jelent.
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A munkavallaléi oldalrél ugyanakkor megélhetésiik és csaladfenntartasuk érdekében,
kénytelenek a szamukra semmiképpen sem kedvezd munkalehetéséget, a
munkaaddk diktalta feltételeket elfogadni.

A probléma megoldasa, vagy legaldbbis csdkkentése érdekében szankcidkra és
Osztbnzésre egyarant szilkség van. Ez elsésorban orszagos szintli szabalyozasokon
keresztll lehetséges.

Sajnos el kell fogadnunk, hogy az illegdlis foglalkoztatashoz kapcsol6dé magatartas
nem valtoztathatdé meg ,egy csapasra”, azonban helyi szinten is el kell kdvetnink
mindent a szemlélet megvaltoztatésara.

Figyelmet kell forditani a munkavallalék, egyéni vallalkozok meggydzésére is, hiszen
a sajat magukat foglalkoztatok k6zétt is sokan vannak csak minimalbérre bejelentve.
Jellemz8, hogy az igy foglalkoztatottak nincsenek teljesen tisztdban, vagy nem
gondoltak végig az illegalis munkavégzés hosszu tavu hatranyait.

A tajékoztatasban és szemléletformalasaban a civil szervezetek hatékonyabb
eredményeket érhetnek el, mint a kdzigazgatas, hiszen kbézvetlenebb kapcsolatot
talalhatnak az érintettekkel.

Célok:
o Béviteni kell a munkaerd-piaci szereplék informaltsagat;

o Fel kell hivni a figyelmet az illegalis foglalkoztatdsnak a munkavallalok
életét érintd hatranyaira és kbvetkezményeire;

o A tamogatok alkalmazéasa soran szigoru szankciokat kell alkalmazni a
be nem jelentett munkavallalokat foglalkoztatokkal szemben;

o A tarsadalombiztositasi és egyéb ellaté rendszerek helyes szerepének
és ezek egymashoz valé viszonyanak feltardsa, a jogi szabalyozas
ezekhez igazitasa.

3.3.2 Az aktivitassal és alkalmazkodoképességgel kapcsolatos
stratégiai célok

A munkaeré-piaci_aktivitas és részvétel 6szténzése, a munkavallalék
alkalmazkodd képességének fejlesztése

3.3.2.1 A munkaeré mobilitasanak 6sztonzése

A fejlesztési prioritas indokoltsdga

A munkaerdpiacon sok esetben a strukturalis munkanélkiliség jegyei is
megfigyelhetdk. Néhany szakmaban rendszeresen el6fordul, hogy a kereslet és
tulkinalat is egy id6ben van jelen, mely tobb tényezdre is visszavezethetd:

A Kistelepuléseken egyre kevesebb a szabad munkahely, a kérnyezd telepllésekre
valo jutast a korlatozott kozlekedési lehetéségek gatoljak.
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A munkaaddk hozzadllasa is gatat szab a ,vidéki” munkavallalok foglalkoztatasanak,
a helyi munkaeré foglalkoztatasat anyagi lehetéségeik kbvetkeztében is jobban
preferaljak.

A munkavallalék csaladi és szocialis helyzetik kdvetkeztében nem szivesen vallaljak
az utazassal jar6 anyagi nehézségeket és faradalmakat.

Mindezek koévetkeztében a térségben sulyos problémat okoz a munkaer6i
mobilitdsdnak hianya (inmobilitas).

A témegkdzlekedést érintd fejlesztési igények megismerése és a lehetéségekkel vald
Gsszehangolasa érdekében, intézményes egyeztetd mechanizmust kell létrehozni a
VOLAN tarsasag, a kozutkezelék, a MAV, az dnkormanyzatok, és esetenként a
meghataroz6 foglalkoztatok részvételével, melynek célja, az autdébusz és a vasuti-
kbzlekedés egyittmikddésének javitdsa (menetrendi egyeztetések), valamint a
tdmegkodzlekedési igények felmérése a lakossag és a munkaltaték kdrében.

A tdmegkdzlekedeés lehetbségeinek, illetve szinvonalanak javitasa, hozzajarulhat a
magas elvandorlassal sujtott térség helyzetének stabilizalodasahoz, a helyi
foglalkoztatas béviléséhez.

Célok:

o A humaneréforras mobilitasat biztositd projektek kidolgozdsanak
tamogatésa a terlleti hatranyok mérséklése érdekében.

o Napiingazas elb6segitése, tamogatasa.
o Munkaerd szallitas tamogatasa

o Megkédzelithetéségi feltételek javitasa, a foglalkoztatast kiszolgalod
kulturalt k6zlekedési eszk6zOk beszerzésének tamogatasa

o Toémegkdzlekedési lehetéségek biztositasa.

3322 A korszerii munkavallaloi tulajdonsagok,

kompetenciak megszerzésének tamogatasa

A fejlesztési prioritas indokoltsdga

A munkaerépiacon valo sikeres elhelyezkedéshez és a munkahely megtartasahoz a
munkavallaloknak a szaktudason kivll, megfelel6 munkavallal6i magatartassal,
készsegekkel, képességekkel és ismeretekkel (kulcskompetenciakkal) kell
rendelkezni.

Az altalanos miveltség, az intelligens magatartas, a felelésségteljes életvitel, az itélé
és dontdképesség, az esetleges kudarcélmények megfelelé kezelése, valamint az
egész életen at tarté tanulasra valé hajlanddésag, mind szikségesek a munkaeré-
piacon valé megfeleléshez, a tartés munkavallalashoz. A munkaerépiac ezen kivil
megkdveteli a munkavallalotol a j6 kommunikaciés, problémamegoldd képességet,
az Onallésagot, a rugalmassagot, és a kreativitast is. Ezen kivil a munkavallal6onak
megfelel6 dnkritikaval, dnértékelési képesseggel is kell rendelkezni.
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A szakmavalasztashoz, illetve szakmavaltadshoz sziikséges képzés/atképzés akkor
lehet sikeres az egyén oldalardl, ha megfelel6 gondolkodasi és tanulasi
képességekkel rendelkezik, és ha nyitott az Uj dolgok befogadasara.

A sikeres allaskereséshez tébbre van szikség, mint egy munkaerépiacon keresett
szakképesités birtoklasara. A legkorszeribb szakmai ismeretek mellett az egyénnek
képessé kell valnia a megszerzett tudas ,eladasara” is.

A fentiek alapjan biztositani kell, hogy az allaskeres6k, de legféképpen a munkaerd-
piacra belép6 palyakezddk, elsajatitsak a munkahely megszerzéséhez és
megtartadsahoz sziikséges ismereteket, kulcskompetenciakat.

Célok:

o Az oktatasi és képzeési rendszernek biztositania kell a foglalkoztatas
szempontjabol meghatarozé kompetenciak kialakulasat

o Mar az iskolai rendszerli képzés folyaman, kiemelt figyelmet Kkell
forditani a korszer(i munkavallaléi tulajdonsagok fejlesztésére

o Az Aallaskeresdket &6szténbézni és tamogatni kell abban, hogy a
munkavallalashoz sziikséges képessegeiket folyamatosan fejlesszék.

o Meg kell ismerni a munkaaddk altal alkalmazott Uj tipusi munkaerd
kivalasztasi modszereket, és a munkavallalékat fel kell késziteni az
azokon val6 eredményes részvételre.

3.3.2.3 Célzott programok inditasa a munkaerépiacrol
kiszorulo retegek munkaeré-piaci integraciojanak, re

integraciojanak, valamint a munkaeré-piaci

esélyegyenléseg tamogatasara

A fejlesztési prioritas indokoltsaga

A Barcsi Kistérség kedvezétlen demografiai mutatéit tovabb rontja a szocidlisan
veszélyeztetett tarsadalmi csoportok és a tarsadalom periférigjara szoruldk
szamanak ndvekedése. A csbdkkend népességszam mellett az inaktivak szama
folyamatosan emelkedik és tébb munkavallaléi csoport is kiszorult a
munkaerdpiacrol. Az csoportba tartozdkat leginkdbb az idésebb életkor, a tartés
munkanélkiliség, az alacsony iskolai végzettség, és az ezekbdl adédd rossz
életkdrilmeények jellemzik.

A megvaéltozott munkaképességli emberek munkaeré-piaci részvetele és gazdasagi
aktivitasa Iényegesen elmarad a népesség egészének aktivitasatdl, képzettségik
tekintetében is hasonl6akat tapasztalunk.

Elengedhetetlen a nék esélyegyenléségének megteremtése. Fel kell szamolni a
foglalkoztatas és a bérek terén meglévd nemi alapon térténé megkildnbdztetéseket,
illetve meg kell teremteni azokat a feltételeket, amelyek segitik a nék csaladi és
munkahelyi kételezettségének 6sszehangolasat.
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A roma szarmazaslu munkavallalék legnagyobb elhelyezkedési problémajat a
szakképzettség hianya okozza. Munkaerd-piaci esélyeiket tovabb rontja a megfelelé
kommunikacios készségek hianya, a mélyszegénység és a tdbbségi tarsadalom
el6itélete is. A romasag problémaja Osszetett, tarsadalmi integraciéjuk
névekedéséhez dsszefogasra van szikseg.

A tarsadalmi szolidaratas (kohézid) erGsitésével, a civilizaciés javakhoz valé
hozzaférés feltételeinek megteremtésével, az esélyegyenléség javitasaval a meglévd
kedvezétlen tarsadalmi folyamatok negativ hatasai mérsékelheték, hosszu tavon
megszlntetheték, melyben a preventiv intézkedéseknek kiemelt jelentéségik van.

Célok:

o A foglalkoztataspolitikai eszk6zék hatékony alkalmazasaval meg kell
akadalyozni a munkanélklliség tartéssa valasat a hatranyos helyzeti
munkavallal6i csoportok esetében

o Komplex képzési és foglalkoztatasi programokat kell inditani, illetve
kiemelten kell tamogatni a munkaerdpiacrdl tartésan kiszorulo
rétegeket, az alacsony iskolai végzettségleket, elavult képesitésieket,
a tartés munkanélkilieket, az id6sebb korosztalyba tartozé
munkavallalokat, a megvaltozott munkaképességlieket és a romakat és
a ndket segitdé kezdeményezéseket- kilonds tekintettel az olyan civil
kezdemeényezéseket - amelyek elsé sorban integrélt foglalkoztatassal
jarulnak  hozza a hatranyos helyzetli rétegek foglalkoztatasi
hatranyainak mérsékléséhez, és esélyegyenléségik megteremtéséhez.

o Tamogatni kell a megvaltozott munkaképességli munkavallalok
foglalkoztatasahoz  szikséges specialis targyi, technikai és
kommunikacios feltételek megteremtését.

o Tamogatni és bdviteni kell a nék munkavallalasat lehetévé tevd
gyermek-elhelyezési lehetéségek korét, és minél tébb csaladbarat
munkahely |étesitését.

3.3.2.4 Atipikus foglalkoztatasi  formak  terjedésének
tamogatasa

A fejlesztési prioritas indokoltsaga

Atipikus munkavégzésen a munka elvégzésének hagyomanyostoél eltéré kereteit,
feltételrendszerét, helyszinét értjuk.

Atipikus foglalkoztatdsnak szamos jogi formdja lehet, ilyen pl. a részmunkaidds
foglalkoztatas, a tavmunka, bedolgozdi jogviszony, az alkalmi munkavallalas, az
onfoglalkoztatéas, a munkaerd-kblcsdnzés, a hatdrozott ideji szerz6déses
foglalkoztatas, az osztott, vagy egyenlétlen munkaideji foglalkoztatds, a tranzit
foglalkoztatas, vagy az 6szténdijas foglalkoztatas is.

Kbézds ismérvik, hogy joval nagyobb rugalmassagot biztositanak a munkavégzés
kérilményeit illetéen, alkalmazasuk Ujszerl munkaszervezést és korszerl vezet6i
szemléletet igényel.
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Az Europai Unios orszagokban az atipikus foglalkoztatds — kiléndsen a tavmunka —
igen népszer(, folyamatosan né az ilyen médon foglalkoztatottak szama.

Térséglnkben az alkalmazasban allék legnagyobb hanyada hagyomanyos, napi 8
oras id6tartamban végez munkat. Az atipikus foglalkoztatas elterjedése elsésorban a
tobbszdrésen hatranyos helyzetben lévé munkavallaléknak (palyakezdbknek, GYES-
rél, GYED-r6l visszatérbknek, az alacsony iskolai végzettségleknek, romaknak
megvaltozott munkaképességlieknek) kénnyithetné meg a munka vilagaba valo
visszatérését az altal, hogy atmenetet biztosithatna a hagyomanyos foglalkoztatasi
formak irdnyaba.

Célok:

o Fel kell tarni a nem hagyomanyos foglalkoztatasi formakban végezhetd
tevékenysegek mind szélesebb korét;

o Marketing tevékenységet kell folytatni az atipikus foglalkoztatasi formak
elterjesztése érdekében;

o Téamogatni kell a munkaltatok atipikus foglalkoztatasi
kezdeményezéseit (kulonds tekintettel a tavmunkara iranyuld
kezdeményezéseket);

o Tamogatni kell a nonprofit gazdasagi tarsasag kialakitasat és
mikddését.

3.3.3 Human eréforrassal kapcsolatos stratégiai célok

A human eréforrasok fejlesztése

3.3.3.1 A képzési struktura 6sszehangolasa a munkaeré-piaci
igényekkel

A fejlesztési prioritas indokoltsaga

A munkanélklliség megel6zésének leghatékonyabb médszere, ha a palyakezdd
fiatalok versenyképes végzettséggel és képességekkel kerllnek ki a
munkaerdpiacra.

Sulyos probléma, hogy az oktatédsi rendszer reformja ellenére az elmult kézel két
évtizedben az oktatasban és a foglalkoztatasban érdekelt szereplék kozotti
egylttmikdédés nem javult, melynek kévetkeztében a szakképzési struktura csak
részlegese talalkozik a munkaeré-piaci igényekkel.

Az iskolafenntartdék (6nkormanyzatok) nem minden esetben a valos piaci igényeknek
megfeleléen inditanak szakokat. Ennek egyik oka, hogy nem alakul ki kelléen a
szoros kapcsolat a gazdasag és a képzés kdzott.

Tovabbi sulyos problémat jelent, hogy az egyre csdkkené gyermeklétszam miatt, az
oktatdsi intézmények versenyezni kényszerlinek a tanulékért, melynek

63



kdvetkeztében egyre tébb gyenge tanulmanyi eredmény( és rosszul motivalt tanuld
kerll a szakképzd iskolakba.

Az érettségizettek nagy hanyada, még az atlag alatt teljesiték is, inkabb a
felsGoktatast valasztjdk, ahol sokszor nem a realis munkaeré-piaci igényeket
figyelembe vevd képzéseket inditanak, vagy olyan ,divatszakmakra” jelentkeznek
mely irant nincs valés piaci kereslet.

A kialakult helyzet egyfel6l feszlltséget kelt, csalédast okoz az elhelyezkedni nem
tudd végzettek kdrében, masrészrél nagyfoku pazarlas is.

A térségben miikédd kis- és kézépvallalkozasok szamara lényeges a szakképzés. A
cégek tébbsége ,kész embereket” szeretne kapni az iskolakbél. Gondot jelent
szamukra, hogy a tanuldk sok esetben nem ismerik meg a tanulmanyaik alatt a
szakmajukra vonatkozé korszer( technologiai eljarasokat, modszereket, anyagokat,
tovabba egy részik nem ismerkedik meg a munkahelyek valés vilagaval sem. Eles
kritikai megfogalmazasaik ellenére ugyanakkor 6k sem képesek - féleg kézép és
hosszu tavon megfogalmazni- varhatd munkaer6 szikségletik mértékét és
Osszetételét.

Az elébb vazolt problémak javitasa komplex, 6sszehangolt tevékenységsorozatot
indokol az érintettek széles kdrének részvételével.

Célok:

o A munkaerd-piaci elvarasokhoz val6 igazodas el6segitése érdekében
fejleszteni kell a tervezési, elbrejelzési, érdekegyeztetési és a
folyamatos nyomon kdvetési rendszer modszertanat.

o Segiteni kell az iskolafenntartokat és az iskolakat, valamint a felnétt
képz6 intézményeket a képzési szerkezet meghatarozasdban. A
beiskolazas elétti tanév kezdetére meg kellene hatarozni a nehezebben
beiskolazhatd szakképesitések korét.

o A szakmastrukturara vonatkozd déntésekben névelni kell a szilkséges
kamarak szerepét.

o Meg kéne éllapodni abban, hogy a képzési rendszer mivel akarja és
tudja 6szténdzni a keletkezett hianyok felszamolasat (pl. magasabb
6sztondij a tanuloknak).

o Célszeri az elhelyezkedési sikerességet tanintézmények szintjén mérni
és a palyavalasztasi kiadvanyokban publikalni.

o A szakképzé iskoldk kozoétti szakmai egyuttmikddéseket erésiteni kell
megyehataron kivdl is (pl. Szigetvar, Sellye).

o Fejleszteni kell az iskolak targyi, technikai felszereltségét a tanuldk
korszer(i anyag és technologia ismeretének érdekében.

o Tamogatni kell az intézmények pedagoégiai, szakmai fejlesztését, a
pedagoégusok mddszertani tovabbképzeését.

o A felzarkéztatdé képzésben résztvevék szamara olyan feltételeket kell
teremteni és modszereket kell alkalmazni, hogy pétolni tudjak
lemaradasukat.
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3.3.3.2 A palyavalasziasi és palyaorientacios tevékenyséeg
fokozasa, a palyavalasztas, palyamodositas elott allok
motivalasa, a fizikai szakmak presztizsének

visszaallitasa

A fejlesztési prioritas indokoltsdga

A palyakezdé munkanélklliség alakulasa és véaltozasa visszatlkrézi a munkaerdpiac
feszlltségeit. A strukturalis munkanélkiliség a palyakezdd munkanélkiliek kérében
is megmutatkozik, az egyes terlleteken vald tulképzés, illetve elégtelenség
kdvetkeztében.

Az oktataspolitika az elmult évtizedben az érettségizettek és a diplomasok szamanak
névelését helyezte célkitlizései kbzéppontjdba. A munkaerdpiac a magas iskolai
végzettségl szakemberek mellett a jél felkészllt szakmunkasokat is egyre nagyobb
szamban igényli, melyekbdl egyre tdébb terlleten hiany mutatkozik. A munkaltatok
megerdsitették, hogy a palyaorientacié erdsitésével és annak széles Kkori
kiterjesztésével lehetne hatékonyabb 6sztdnzést adni a palyavalasztas elétt allok
részére, bemutatva a fizikai munkaval jaré hianyszakmakra valé jelentkezés hosszu
tavu eldnyeit (biztos allas, egzisztencia, tervezhetd és megalapozott életpélya).

A pélyavalasztasi el6készité munka f6 szintere az iskola. A pedagodgusoknak
kiemelkedd szerepik van a palyaorientaciéban, palyavalasztasban, mert a szilék
sok esetben nem tudjak redlisan felmérni azokat a képességeket és készségeket,
amelyekkel gyermekik rendelkezik, tévesen itélk meg a vélasztott palya
lehet&ségeit és tévutra irdnyithatjak gyermekuiket.

A palyavélasztashoz és a palyaorientaciohoz a munkalgyi kdzpontok preventiv
szolgaltatasi rendszere is segitséget nyujthat, ahol informaciokkal és kulonféle
palyakeresé és tervez6 csomagokkal segitik a helyes déntések meghozataléat.

Célok:

A palyavalasztds hatékonysaganak javitdsa érdekében az iskolak
palyavalasztasi felel6seit, osztalyféndkeit felkésziteni, tovabb képezni
és folyamatos informalni szikséges.

(0]

o Biztositani kell, hogy az egyénre szabott palyaorientacidés tanacsadas
szolgaltatas minden érintett szamara elérhetd legyen.

o Motivalni kell a palyavélasztas el6tt allo fiatalokat és palyamodositd
feln6tteket arra, hogy olyan szakmat valasszanak, amely érdekl6dési
kdriknek, adottsagaiknak, képessegeiknek megfelel, ugyanakkor
illeszkedik a munkaeré-piaci igényekhez is.

o A fizikai munkaval jar6 szakmak és az ilyen tipusu életpalydk
szinvonalas bemutatdsaval, valamint a munkaerd-piaci kereslet

ismertetésével, segiteni kell az egyén és a gazdasag szamara is
elényds péalyavalasztast, palyaorientaciot.
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3.3.3.3 Az élethosszig tarto tanulasi szemlélet 6szténzese,
feltételeinek fejlesztése

A fejlesztési prioritas indokoltsaga

Felgyorsult vilagunkban, ahol minden tudas gyorsan elévil, csak az tud tartdésan a
munkaerdépiacon maradni, aki alkalmazkodik a munkaerd-piaci igényekhez és
elvarasokhoz és tudasat folyamatosan fejleszti, meguijitja.

Bar széleskoérl tarsadalmi egyetértés van az egész életen at tartdé tanulas
szikségességérdl, azonban ez még nem érzédik sem a munkavallaldk, illetve a
munkat vallalni akarok, sem a munkaadok magatartasan.

A jelenlegi rendszer nem 06sztdnzi eléggé a munkavallalékat az egyéni dbéntésen
alapuld képzésre, és a munka melletti tanulasra. Ez részben az oktatasi rendszer
hibdja, mely inkdbb konzervélja és Ujratermeli, mintsem csdkkenti a tarsadalmi
egyenl6tlenségeket. A hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok munkaeré-piaci
alkalmazkodasan a jelenlegi felnéttképzési rendszer pedig csak nagyon lassan
képes segiteni.

A kis és kdzépvallalkozasok tébbsége nem képzi munkavallaléit, melynek oka, hogy
nem rendelkeznek hosszu tavu humaneréforras-fejlesztési stratégiaval. Jellemzé
hogy csak abban az esetben tamogatjak dolgozoik tovabbképzését, ha azt latjak,
hogy a humaneréforrasba val6 befektetésik révid idén beltl megtérdl.

Az informatikai és idegen-nyelv ismerete ma mar olyan szakmakban is kdvetelmeény,
ahol néhany évvel ezeldtt még elképzelhetetlen volt. Erre a kihivasra a tudasalapu
tarsadalom szellemiségének elfogadasa, az élethosszig tarté tanulas igénylése és
gyakorlati megvalositasa a megfelel6 valaszlépés.

Célok:
o Az egész élete at tartd képzés feltételrendszerének javitasa;

o Az oktatdsi intézményeknek nagyobb hangsulyt kell forditaniuk a
nevelésre, illetve azoknak a kompetenciaknak a kialakitasara, melyeket
a munkaerdpiac igényel;

o Motivalni kell a véllalkozasokat sajat munkavallal6ik kepzésére;

o A lakossag idegen-nyelv tanulasat, szamitégeép, internet hasznalatét,
informatikai ismereteit direkt és indirekt eszkdzokkel 6sztondzni kell;

o Tamogatni és fejleszteni kell a tavoktatas rendszerét, mely nagyobb
rugalmassagot jelent a munkavallalok szamara.
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3.3.4 A partnerséggel kapcsolatos stratégiai célok

A munkaeroé-piaci szereplok informaltsaganak bévitése,
egyuttmiikddések, partnerségek kialakitasanak segitése

3.3.4.1 A helyi k6z6sségek és civil szervezetek aktivizalasa,
foglalkoztatasban vallalt szereplik erésitése

A fejlesztési prioritas indokoltsaga

A rendszervaltassal a tarsadalom U(j dimenzidkat nyitott az 6nszervezédé civil
tarsadalmi szervezetek szamara. A civil szervezetek részt vaéllalnak a
tarsadalompolitika formalasaban, a tébbszektoru kdzszolgaltatasok biztositasaban,
de talan legfontosabb tarsadalmi-lélektani szerepik az O6nkéntesség, az
Ontevékenység, a jotékonysag, a masok irant érzett felelésség és a szolidaritas.
Ezek mind-mind olyan tulajdonsagok és képességek, amelyek kiteliesedéséhez a
civil k6z6sségek adjak a legtermészetesebb keretet. Jelentés részben a civil
szervezetek toltik be a tarsadalmi kontroll, a ,tarsadalom lelkiismeretének” szerepét.
Kezdeményezdi azoknak a tdérekvéseknek, amelyek érvényre juttatjdk az azonos
érdeklédéslti és eérdeki emberek, embercsoportok kdzdsséget szolgald, jobbitd
szandékait. Alkalmat adnak a kisebb-nagyobb tarsadalmi csoportok kuldnleges
igényeit kielégité szolgaltatasok fejlesztésére, a nem profitcéld tarsadalmi
innovciora és a tarsadalmi problémak kézbésseégi (de nem allami) kezelésére.

A magas munkanélkiiliség, a passzivitas, érdektelenség, valamint a tarsadalmi
integracid hidnya szikségessé teszik az olyan cselekvd civil szervezetek
tamogatasat, melyek a munkavallalok aktivizalasdban, a lokalis koétédés
fontossaganak hangsulyozasaban, illetve a szocidlis gazdasag elemeinek
kiepitésében aktiv szerepet vallalnak és hozzdjarulnak néhany f6 folyamatos
foglalkoztatasahoz.

A rendszervaltast kdvetéen a Barcsi Kistérségben mikédé egyeslletek és
alapitvanyok szama jelentésen megemelkedett, jelenleg tébb mint 100 bejegyzett
nonprofit szervezet miikédik a térségben. A nagy szam mogott széles tevékenységi
kér huzédik meg, viszont a foglalkoztatasi és szocidlis terlleten feladatot vallalé
nonprofit szervezetek szama jéval kevesebb, mint a mas terlleten tevékenykedéké
(pl. szabadidé, sport, hobbi, stb.). Mivel a civil szektor nagyobb szerepvallalasa
hatassal lehet a tarsadalmi szempontbdl marginalizalédott rétegek integralasaban,
térségiinkben kiemelt jelentésége van a szocialis gazdasagban valé szerepvallalasuk
névelésének. A telepllések szocialis, mentélhigiénés igényeinek kielégitésével, és
egyéb koézbsségi igényeken alapuld feladatok ellatasaval maguk is, mint
foglalkoztatok jelenhetnek meg, igy koézvetlenldl hatadst gyakorolhatnak a
foglalkoztatas bévilésére.

Célok:

o Kiemelt feladat a k6z6sségek gazdasagi érdekeinek védelme, illetve a
lakossag életmin6éségének javitdsa érdekében mar tevékenykedd
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szervezetek stabil mikddési feltételeinek megteremtésehez, illetve
ilyen tipusu Uj szervezetek megalakitasaban val6 segitségnyujtas.

o Fontos feladat az O6nkormanyzati, vallalkozéi és a civil szektor
egylttmikddésenek erGsitése, €s az egyluttmikddéseken belll a civil
szervezetek szerepvallaladsanak névelése

o Komplex foglalkoztatds bévitésre iranyuld civil kezdemeényezésekre
programok, projektek kidolgozasa és megvalositasuk tamogatésa

3.3.4.2 Foglalkoztatast erinté projektek eredmeényeinek és
modszereinek széles koérben valo bemutatasa, a jo
gyakorlatok elterjesztése, egylittmiikédések

osztonzése, forraskoordindcio alkalmazasa

A fejlesztési prioritas indokoltsdga

A Barcsi kistérségben tobb foglalkoztatas bdévitést érintd projekt valdsult és valdsul
meg sok esetben egymassal parhuzamosan. Az egyes programok sokszor
egymastol elszigetelten mikdédnek, mert az egyes projekteket megvalosito
szervezetek kozoétt gyakran nem megfeleld az informaciéaramlas, nem szereznek
tudomast a programokrol, illetve nem ismerik egymas bevalt mddszereit, technikait.
Rendkivil nagy jelentdsége van annak, hogy a gazdasag kulénbdzd teruletein
érdekelt szervezetek, egylttmikodéssel és partnerséggel megsokszorozzak erejiket
és lehetéségeiket. A munkaerépiac helyi szereplSinek kapcsolatrendszerének
bévitése, egylttmikddése, bevalt gyakorlataik, modszereik megismerése és
elterjesztése jelentésen hozzajarulhat a foglalkoztatasi helyzet javulasahoz.
Mindezek alapjan szemléletvaltozast kell elérni a projekteredmények és mddszerek
terjesztése és felhasznaldsa terlletén, mert ez jelentésen hozzajarul az
eréforrasokkal vald hatékonyabb gazdalkodashoz.

Célok:

o Meg kell teremteni annak lehet6ségét, illetve meg kell talalni azokat az
informacidés csatornakat, hogy a foglakoztatast javitd projekteket
megvalositdé  szervezetek  informaciét  szerezzenek  egymas
programjairol, tapasztalataikat, modszereiket, eredményeiket
megosszak egymassal.

o Az eréforrasokkal valé hatékony gazdalkodas, és a befektetések
kdzbssegi szinten valé maximalis hasznosuldsa érdekében, lehetéség
szerint 6ssze kell kapcsolni a parhozamosan futé programokat.

o Kiemelt feladat a foglalkoztatasban érdekelt szervezetek foglalkoztatas
javitasa érdekében alakul6 egylttmikddésének Osztbnzése, az
ésszer(i és kivanatos munkamegosztas tamogatasa.

o Tamogatni kell a  projekteket megvalosito szervezetek
ellenérdekeltségének kikliszdbdlését.
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o A térség gazdasagi szerepl6éi ismeriék a foglalkoztatas javitasa
érdekében szervez6dott kistérségen kivil mikddé, illetve nagyobb
hatékérl (megyei, regionalis) partnerségek és haldzatok céljait, eddigi
tevékenyseégeit, elért eredményeit. Igény szerint lehet6ségik nyiljon
csatlakozni ezekhez a partnerségekhez is.

3.3.4.3 A munkaeré6-piaci szereplok igényeinek megismerese
és azok kielégitése erdekében, pontos és naprakész

munkaeré-piaci informaciok gyiijtése és kézzététele

A fejlesztési prioritas indokoltsaga

A humaneréforras fejlesztés elengedhetetlen feltétele, hogy pontos informacidkkal
rendelkezziink a térség munkaer6-piaci keresleti tényezbinek szerkezetérél és
Osszetételérél. Nem rendelkeziink pontos ismeretekkel a kistérségben fellelheté
szabad allashelyekrdl, a betdltésikhdz szikséges szakképesitésekrdl, valamint a
munkaaddk egyéb foglalkoztatasi elvarasairol.

A szakképzési iranyok meghatarozdsa szempontjabdl rendkivil fontos a
hidnyszakmak beazonositdsa, melyhez pontos és naprakész informaciokra van
sziikség, melyek napjainkban csak korlatozottan alinak rendelkezésre.

Célok:

o A munkaerd-piaci szerepléket, kilénds tekintettel a munkaaddkat
Osztondzni kell a rendelkezésukre all6, és kdzremikddésikkel
megszerezhetd informacidk rendelkezésre bocsatasara a munkaeré-
piaci igények pontos megismerése érdekében.

o A jelenlegi rendszerek modernizdlasaval mind szélesebb igényeknek
megfelel6 és mindenki szamara hozzaférhetd, naprakész informéciokat
kell nyujtani a munkaeré-piaci szerepléknek.
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3.4 Forraskoordinacio

70



4. A Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasanak értékelése

3.5 A program vart hatasa

A Foglalkoztatasi Stratégia mentén |étrejové Foglalkoztatasi Paktumtdl vért
hatasokat az alabbiakban foglaljuk 6ssze:

o Az alulrél épitkezd, partnerségi rendszer képes a térség sulyos
munkanélkiliségi probléemajat kezelni, a szocialisan veszélyeztetett és
a tarsadalom periférigjara szorult csoportok ellehetetlenilését
megakadalyozni.

o Hatékonyabba valik az iskolarendszeri oktatds szerkezete és a
feln6ttképzés strukturaja, a helyi munkaer6-piaci elvarasok és
kdvetelmények 6sszehangolasa altal.

o Hatékonyabb foglalkoztataspolitikai rendszer jon létre.
o N6 a térség népességmegtartd képessége

3.6 Monitoring rendszer

A program sikeressége, eredményessége érdekeében kiemelt fontossagu a
végrehajtas folyamatos nyomon kovetése, az outputok és eredmények kitlizott
célokkal valé dsszevetése, azaz a monitoring tevékenység. Csak abban az esetben
lesznek eredményesek a kistérség foglalkoztatasi stratégidjahoz kapcsol6dd
programok, amennyiben a Foglalkoztatasi Paktum keretében megfeleléen
koordinaljak a végrehajtast. Ennek érdekében fel kell allitani egy megfeleléen
mikéd6é monitoring rendszert. Jelen program vonatkozasaban a monitoring
tevékenység az alabbi elemekre éplil:

o Monitoring indikatorok
o Eves jelentések

A j6l mikdédd monitoring alapja a megfelel6 indikatorok vélasztasa, amellyel
partnerségbe tudja mutatni az elért eredményeket, mérni tudja a célok elérésének
sikerességét, és segit a sikerkritériumok meghatarozasaban is.

Az indikatoroknak, relevansnak és objektivnek kell lennitk. Idealis esetben a
partnerségek tagjainak egyet kell értenitik az indikatorokban.
Az indikatorok f6bb tipusai:

Meg kell hatarozni azokat a mennyiségi és minéségi indikatorokat, amelyeket minden
projekt esetében mérnek és a monitoring rendszerben régzitenek.

A mennyiségi indikatorok (szamok és statisztikak) Nagyon hasznosak arra, hogy
bemutassuk a kiindulo helyzetet, a tényeket és kimeneti eredményeket, példaul a
raforditott pénzligyi forrasokat vagy a képzésben részesilék szamat. Onmagukban
azonban nem alkalmasak a teljes kép bemutatasara. A mas térségekkel valod
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O0sszehasonlitas miatt érdemes sztenderd, masok altal és statisztikai rendszerek
keretében is gyjtétt indikatorokat hasznalni.

A mindéségi indikatorok (vélemények, attitidok) a személyek és szervezetek
gyakorlati tapasztalataira iranyulnak. Kiléndésen fontosak lehetnek hatranyos
helyzetli csoportokkal foglalkozé projekiek esetében, mivel képesek a munkdhoz
vezetd uton tett személyes el6relépések mérésére.

Az indikatorok harom f6 csoportja:

1. Output (kimeneti) indikatorok:
A projekt aktivitasat mérik.
Pl.:
- épitésnél, ami megépllt (m, m2, m3)
- eszkbzbeszerzésnél, amit megveszink (db, tipus)
- tanulmany esetében db, téma, tipus
- képzésnél, rendezvénynél {6, résztvevd
- foglalkoztatasnal f6

2. Eredményindikatorok:
A projekt altal generalt kbzvetlen eredményeket, a projekt céljainak teljestlését
mérik.
llyenek lehetnek:
- ...% kapacitas-nOvekedés
- ...% munkahelyek szdmanak emelkedése
- képzésnél pl. szemléletvaltas, ismeretbdviilés, képességjavulas a célcsoport
%-ban

3. Hatasindikatorok:
A projekt altal generalt egyéb, az eredményekbdl kovetkezd hatasokat mérik.
llyenek lehetnek:
- jovedelemndvekedés
- versenyképesség
- hatékonysag
- diverzifikacio
- szerkezetvaltas
- foglalkoztatasi képesség
- abszorpcios képesség
- multiplikacio
- identitas
- innovacié képesség

A monitoring segit a végrehajtds nyomon kdvetésében, az elért eredmények
attekintésében, a partnerek és a finanszirozok tajékoztatasaban, a problémateriletek
feltarasaban.

Az egyes intézkedésekhez kapcsolédd indikatorok kifejtésre kerllnek az
Akciétervben, az adott intézkedéshez kapcsolddéd fejlesztés bemutatasanal, melyek
évente keriilnek fellllvizsgalatra az Iranyité Csoport altal.
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A folyamatos adatgydjtés mellett célszerli negyedévente elérehaladasi jelentést is
késziteni, amelyet egyébként a tAmogatasi programok nagy része is megkdvetel.

3.7 A stratégia megvaldsitasahoz szilkkséges forrasok
rendelkezésre allasanak bemutatasa

A program megvaldsitasa kistérségi projekteken keresztll térténik, e projektek
el6készitésében, a finanszirozasi forrasok felkutatadsaban jelentés szerepe lesz a
kistérségnek. A megvalésitas soran felmerlld operativ feladatokat a Foglalkoztatasi
Paktumhoz kapcsol6odd Paktumiroda végzi, aki félévente beszamol az Iranyitd
Csoportnak az erre vonatkozé tevekenysegérol.

A Stratégia minden egyes beavatkozasi teriilet esetében megprébalja ismertetni a
lehetséges tamogatasi formakat. Ezek egy része az Eurdpai Unié Strukturalis
Alapjaibdl finanszirozhaté, de szikséges a lehetséges hazai (kdzponti és
decentralizalt) palyazati forrasok felkutatasa, figyelemmel kisérése is.

A megvalésitds sikere érdekében egyrészt szikség van a fejlesztési program
térségen bellli bemutataséara, ismertségének biztositdsa, valamint a befektetési
lehetéségek kilsé beruhazdék iranyaba tértén6 kommunikélasara. Masrészt
szikséges a kistérség forrasmegkdtd képességenek javitasa érdekében a térségqi
projekt-csatorna hatékony mikddtetése, azaz projekiek generalasa, projektadatbazis
mikddtetése, projektek el6készitése és a projektek kiajanlasa, megvaldsitasa.

3.8 A stratégia végrehajtasi rendszere

A megvaldsitas szervezeti felépitését a kovetkezd abra szemlélteti:

Foglalkoztatasi Férum

I

Foglalkoztatasi Paktum
Iranyit6 Csoportja

I

Paktum Iroda
(menedzsment szetvezet)

; I 0y ¥y '
Helyi partnerek, projektgazdak
S | | 1l Il

Helyi tarsadalom, lakossag

» <&
L <
» <&
L <
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A megvalositasban érintettek kére a kistérség teleplilései, a vallalkozasok a civil
szervezetek, ezeken belll is kilénds tekintettel azok, akik tagjai a Foglalkoztatasi
Paktumhoz kapcsolodo Iranyité Csoportnak. Feladatuk, hogy mind a teleptlési, mind
a kistérségi szintl igényeket kielégitsék, melyhez biztositaniuk kell a szikséges
szervezeti kereteket, definialniuk a legfontosabb feladatokat, és informalni a
célcsoportok és kedvezmenyezettek koret.

A Stratégiaban megfogalmazott célok és intézkedések veégrehajtdsat a felallitott
Paktumon belll az Iranyité Csoport viseli a felel6sséget, és felligyeli a végrehajtast.
Ehhez kapcsoldéddan az Iranyité Csoport feladata:

O

A telepllési 6nkormanyzatok és gazdasagi szervezetek fejlesztési
elképzeléseinek 6sszehangolasa, az egyittmikddés eldsegitése;

Finanszirozasi forrasok felkutatasa;
Alprogramok, részprogramok évenkénti felllvizsgalata;

Nyilvanossag tajékoztatasa a programok célkitlizéseirdl, a
megvalosulas részleteirdl;

Kistérség érdekkepviselete testlletekben, forumokon.

Az operativ feladatok nagy részét a Foglalkoztatasi Paktum keretében felallitott
Paktumiroda végezi. A Paktumiroda feladatai a kdvetkez8k a Stratégiat illetéen:

O

O

Adminisztracios feladatok ellatasa;

Koordinacié a kistérségben mikddé szervezetek kdzoétt (vallalkozasok,
nonprofit szervezetek, dnkormanyzatok);

Befektetés-0sztonzési tevékenység koordinaldsa, térségi szervezese;
Kistérségi marketing és PR tevékenységek iranyitasa, szervezése;

Nyilvanossag biztositasa, a Kistérségi Paktummal kapcsolatos
dokumentaciék honlapon val6 megjelentetése, hirlevelek kildése;

Projekt-elékészitéshez, palyazatirdshoz kapcsolodd szakmai stab
felallitasa;

A program megvalositasat befolyasol6 tényezék figyelemmel kisérése,
és jelentési kotelezettség az Iranyité Csoport felé;

Kistérségi stratégia képviselete a megyei €s regionalis tervezésben,;

Tajékoztatasi kotelezettség a kistérség és telepllési fejlesztések
lakossag felé térténé kommunikéciojaban;

Lehet&ség biztositasa a kistérség tarsadalmasitasara.
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5. Zarszo

A Barcsi kistérség Foglalkoztatasi Stratégiajanak kidolgozasa része a ,Paktum a
Parton” cimi projektnek.

Ezen dokumentum tartalmazza a projekt keretében megvaldsult helyzetelemzésen
alapulé atfogd és specifikus célok, a hozzajuk tartozé prioritasok, valamint a
fejlesztéshez szlilkséges eszkdzOk 6sszességét, amelyek meghozhatjak a paktumtol
vart pozitiv hatasokat.

Célunk az volt, hogy irdnymutatast adjunk a foglalkoztatds terén meghataroz6
szerepl6k részére az inaktivitds €és a munkanélkuliség mérsékléséhez, a vallalkozasi
szféra  egylttmikdédésének  elémozditdsahoz, az  alkalmazkodoképesség
fejlesztéséhez, valamit a munkaerd-piac és a képzési strukturdk 6sszehangolasahoz
a kistérség foglalkoztatasi szinvonaldnak névelése érdekében.

Az elkésziilt foglalkoztatasi stratégia dsszhangban all a megyei és orszagos
tervekkel, illetve mas kistérségi stratégiakkal, tovabba érvényesiilnek benne az
Eurdpai Unié Aaltal elvart horizontdlis, esélyegyenléségi és a fenntarthatosagi
szempontok is.

A Szerz6k
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